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1. AMAC

Bu yonergenin amaci, fakiiltemizin strateji ama¢ ve hedefleri ile siire¢ ve faaliyet hedeflerine
ulasilmasini engelleyecek veya faaliyetleri sirasinda olusabilecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen
risklerin analiz edilerek Olciilmesine, Oncelik sirasina konulmasina, risklere karsi alinacak Onlemlerin
belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.

2. KAPSAM

Bu prosediir fakiiltenin kurumsal risk yonetim siirecini kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Tehlike: Fakiiltede var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisan1 veya isyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyelidir.

3.2. Risk Degerlendirme Ekibi: Tehlike kaynaklar1 ve bunlara ait olas1 riskleri ortaya ¢ikartmak ve
gerekli diizeltici 6nleyici ¢aligmalar1 yapmak {izere kurulan ekiptir.

3.3. Iyilestirme Plami: Degerlendirme sonucuna gore yapilacak iyilestirme faaliyet planidir.

3.4. Acil Durum: Ortaya ¢iktiginda etkisi bireysel, lokal veya genel olabilen planlanmamis ve
beklenmeyen durumu.

3.5. Tahliye: Ciddi, yakin ve Onlenemeyen tehlikenin meydana gelmesi durumunda
caligsanlarin/6grencilerin/hizmet alanlarin herhangi bir zarar goérmeden giivenli alanlara intikalinin
saglanmasini

3.6. Ramak Kala Olay: Isyerinde meydana gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanimi zarara ugratma
potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olay1

3.7. Tetkik: Faaliyet ve faaliyetlere bagh sonuglarin, planlanan diizenlemelere uygunlugunu ve bu
diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulandigini, fakiiltenin politikasin1 ve hedeflerini gerceklestirmek icin
uygun olup olmadigin belirlemek amaciyla yapilan sistematik incelemeyi.

3.8. Zarar: insanlarm yaralanmasi, hastalanmasi, malin calisan yerin zarar gérmesi veya bunlarin
birlikte gergeklesmesine neden olabilecek potansiyel kaynak veya durumu.

3.9. Cahsanlar: Fakiiltenin tiim personellerini.

3.10. i¢ Riskler: Fakiilte tarafindan kontrol edilebilecek olay ve durumlar sonucu ortaya ¢ikabilecek
riskleri,

3.11. Dis Riskler: Fakiiltenin kontrolii disinda gergeklesebilecek olay ve durumlar sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri,

3.12. Erken Uyan Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in
erken uyar1 saglayan gostergeleri,

3.13. Risk Konsolide Raporu: Her yil Aralik ayr sonuna kadar hazirlanan risk raporunun
degerlendirildigi raporu,

3.14. Etki Puani: Riske iligskin olaymn meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iligkin
puani,

3.15. Olasiik Puani: Riske iliskin olayimn meydana gelme olasiligini ifade eden puani,

3.16. Risk: Amag ve hedeflere ulasilmasini olumsuz etkileyebilecegi varsayilan olay veya durumlari

3.17. Toplam Ham Risk Puani: Risk Puani=Olasilik x Etki (Siddet)

3.18. Risk Onem Derecesi Matrisi: Risklerin 5nem derecelerine gore simflandirildigi tabloyu

3.19. Risk Onleme Faaliyetleri: Risklerin olumsuz etkilerini azaltmak iizere alinacak onlemler ile

ortaya ¢ikaracagi firsatlardan yararlanmak iizere yiiriitiilecek faaliyetleri,




3.20. Risk Sorumlusu: Risk ile dogrudan ilgili olan, riski gozlemleyen, eger risk ciddi ise
tedbirleri alan ve/veya iist yonetime ileten kisi/leri ifade eder. Bu kisiler Ust Yonetim,
Birim/Béliim Sorumlulart ve Kalite Yonetim Birimidir.

3.21. Risk Yonetimi: Gergeklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde fakiiltenin amag ve
hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyebilecegi varsayilan olay veya durumlarin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve uygun tepkilerin verilmesi ile raporlanmasini,

3.22. Stratejik Risk: Fakiiltenin stratejik planiyla ortaya konan hedeflerini etkileyecegi
diisiiniilen riskleri,

3.23. Toplam Kalmt1 Risk Puani: I¢ denetim sonucunda belirlenen olasilik ve etki puanlarmin
carpimi sonucu ortaya ¢ikan puant,

3.24. Kalite Yonetim Birimi: Kalite Yonetim Birimini

4. SORUMLULAR

Bu prosediiriin uygulanmasindan, fakiiltemizde ¢alisan tiim yonetici ve personeller sorumludur.

5. FAALIYET PLANI

5.1. Fakiiltemizde sunulan hizmetler dikkate alinarak faaliyetler belirlenir ve bu faaliyetler
sonucunda olusabilecek tehlike ve olasi risk ve riskler tespit edilir. Tehlike ve risk tespiti
yapilirken tiim bina, servisler, derslikler, kullanilan malzeme, cihaz ve ekipmanlar, c¢alisma
sartlari, ¢aligma yontemleri, gorev ve faaliyetler, ziyaretgiler ve hastaneye giris-¢ikislardan
gelebilecek tehlikeler dikkate alinir.

5.2. Riskler, gergeklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g0z onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.

5.3. Riskler, stratejik amac¢ ve hedefler, siirecler, alt siirecler ve fakiiltenin faaliyetleri
itibariyle ayr1 ayr1 analiz edilir.

5.4. Risk yonetim siireci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

5.5. Risk yonetimi hesap verilebilir ve giivenilir olmalidir.

5.6. Risk yOnetim siirecinin, sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesi gerekir.

5.7. Risk yonetim siireci fakiiltenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte
uygulanir. 5.8. Risk yonetimi, iist yonetimden, her bir birimdeki c¢alisanlara kadar fakiiltede
gorevli herkesin sorumlulugundadir.

5.9. Karar verme asamalarina destek saglamak {lizere, risk yOnetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitgeleme siiregleri olmak iizere,is planlama ve operasyonlarin
yonetimi gibi siireglere entegre edilir.

5.10. Risklerin ger¢eklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez degerlendirilerek
aliacak tedbirler belirlenir.

5.11. Risk yonetimi dongiisii, fakiiltenin amag¢ ve hedeflerine yonelik faaliyetlerinin
belirlenmesi ile baslayan, amag ve hedeflerine yonelik faaliyetlerin 6ngordiigii sekilde gerceklesip
ger¢eklesmediginin analiz edilmesi ile sonuglanan biitlin asamalarda dikkate alinir.

5.12. Risk yonetimi, hasta ve ¢alisan giivenligi ile ¢evre giivenligine iligkin siiregleri, kurumda
karsilagilabilen fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve psikososyal unsurlar ile hizmet
kaynakli tiim riskleri icerir.

5.13. Risk yonetimine iliskin planlar ilgili siireg, faaliyet veya unsur, yasanabilecek riskler,
risk diizeyi, alinacak onlemler, sorumlular, onlemlerin alinmasina yonelik belirlenen zaman
dilimini igerir.

5.14. Riskler, boliim, meslek ve/veya siire¢ bazinda, ilgili boliim sorumlularinin katilimryla
belirlenir.

5.15. Belirlenen risklere yonelik kok neden analizi yapilir.

5.16. Risk yonetimi cergevesinde belirlenen riskler ve iyilestirme calismalarinin etkinligi
diizenli araliklarla gbzden gegirilir, 6rnegin ise baglamada, degisiklik durumunda, is kazasi, meslek
hastalig1, olay vb. durumun meydana gelmis olmasi halinde...Gézden gecirme araliklar1 belirlenen
riskler kapsaminda tanimlanir.



5.17. Gerekli durumlarda tliniversitemizin Kurumsal Risk Ydnetimi Yo6nergesinde belirlenmis olan hiikiimler
gerg¢evesinde gerekli calismalari yapar.

6. GOREVLENDIRMELER

6.1. Risk Degerlendirme EKibi

Risk degerlendirmesi, Dekanlik tarafindan olusturulan bir ekip tarafindan gergeklestirilir. Risk
degerlendirmesi ekibi asagidakilerden olusturulabilir.

Fakiilte yonetiminden biri (Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakiilte Sekreteri)

Kalite Yonetim Sorumlusu/Direktorii

[lgili Birim Sorumlulari

Teknik Sorumlu Personel

Fakiiltede saglik ve giivenlik hizmetini yliriiten i giivenligi uzmanlari ile is yeri hekimleri.

Fakiiltedeki biitiin birimleri temsil edecek sekilde belirlenen ve fakiiltede yiiriitiilen caligmalar, mevcut veya
muhtemel tehlike kaynaklari ile riskler konusunda bilgi sahibi ¢alisanlar veya uygun goriilen personeller.
Idare, ihtiya¢ duyuldugunda bu ekibe destek olmak iizere fakiilte disindaki kisi ve kuruluslardan da hizmet
alabilir.

Risk degerlendirme ¢aligmalar1 Kalite Y 6netim Birimi koordinasyonunda ilgili tiim birim/komite, ekip vb.
entegre bir bicimde ilgililerin goriigleri alinarak yiiriitiiliir. Ayrica, bilgisine bagvurmak i¢in herhangi bir
fakiilte personelini de toplantilara davet edebilir.

Risk degerlendirmesi ¢alismalarinda gérevlendirilen kisi veya kisiler fakiilte tarafindan saglanan bilgi,
belgeleri korur ve gizli tutar.

6.2. Calhisanlar

Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskler ile ilgili yapilan ¢caligmalara dogrudan katkida bulunmak.

Gorev alanindaki riskler ile ilgili, yetki ve sorumluluklar1 ¢cergevesinde ¢alismalar yapmak.

Gorev alanindaki mevcut riskler ile ilgili gerekli bilgileri kalite Yonetim Birimine iletmek.

6.3. Temel is ve Sorumluluklar

Fakiiltede yapilan hizmetlerden/faaliyetlerden olusabilecek ya da disaridan gelebilecek hizmet alanlarin,
calisanlarin giivenligini ve sagligini tehdit eden tehlikeleri/riskleri tanimlamak.

Tespit edilen tehlikeler ile ilgili riskleri degerlendirmek ve 6nleyici faaliyetler baglatmak.

Fakiilte igerisinde meydana gelen kazalar ve olaylar ile ilgili kayitlar1 tutmak ve bunlarin sonucunda 6nleyici tedbirleri
planlamak.

Potansiyel risk olan teghisatlarin (asansor, basing kazanlari vb.) bakim kayitlarini kontrol etmek ve zamaninda
yapilmasini saglamak.

Calisanlarin is sagligi giivenligi ve meslek hastaligi konusunda egitim ihtiyacini tespit etmek ve egitim almalarin
saglamak.

Yonetim sistemleri ile ilgili prosediir, talimat, yasal ve diger sartlara uymak.

6.4. Yetkileri
a) Fakiiltede olusabilecek riskleri tespit etmek, degerlendirmek, gerekli iyilestirme ¢aligmalarini yapmak

7. RISK YONETIM SURECI
7.1. Risk yonetiminin hedefleri
Risk yonetiminin hedefleri sunlardir:
1. Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikli olunmasini
saglamak,
Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini saglamak,
Fakiilte ¢alisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini saglamak, Giiglii ve
zayif yonler ile firsat ve tehditleri belirlemek,
4. Bir olay meydana gelmeden, olaymn olugmasini engelleyici Onlemler alan yonetim seklinin hayata
gecirilmesini saglamak,
Kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasini ve hesap verilebilirligi saglamak,
Risklerin ger¢eklesmesi sonucunda olusabilecek zararlari azaltmak,

Stratejik amag ve hedeflerle ilgili faaliyetlerin risk odakli takip edilmesini saglamak,

5

6

7. Faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu saglamak,

8

9. Fakiiltenin paydaslarinin memnuniyetini arttirmak.



7.2. Risk yonetim siirecinin temel unsurlari

Risk  yOnetim siirecinin temel wunsurlari; Fakiiltenin ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi  i¢in  makul glivence saglamak tizere, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilerek oncelik sirasina konulmasi, cevap verilmesi, izlenmesi ile raporlanmasi
asamalarindan olusur.

7.3. Risklerin tespit edilmesi

Risklerin tespit edilmesi; ger¢eklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde fakiiltenin amag
ve hedeflerine ulagilmasini olumsuz etkileyebilecegi varsayilan olay veya durumlarin
tanimlanmasi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi siirecidir.

7.3.1. Riskleri tespit edebilmek icin; beyin firtinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT

analizi tekniklerinden/yontemlerinden biri veya bir kag1 kullanilabilir.

7.3.2. Fakiiltede, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine veya faaliyet diizeyinden stratejik
diizeye dogru bir yaklasim benimsenebilecegi gibi her iki yontem birlikte uygulanarak da risk
yonetim siireci baslatilabilir.

7.3.3. Fakiiltede, stratejik amac¢ ve hedefler ile siire¢ ve faaliyetlere yonelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek-3) dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama Formu” (
Ek-4) ile tespit edilir.

7.3.4. Fakiiltenin amac¢ ve hedeflerini, faaliyetlerini etkileyebilecek riskler, bir plan
dahilinde tespit edilir.

7.3.5. Tespit edilen risklerin; “a” riski veya “a’nin olmas1” riski seklinde ifade edilmesi
gerekir. Belirlenen riskler “Risk Kayit Formuna” (Ek-5) bu sekilde kaydedilir.

7.3.6. Tespit edilen riskler i¢ veya dis risk olarak gruplandirilabilir.

7.3.7. Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani
sira yeni ortaya cikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.

7.3.8.Fakiiltede kayit altina alinacak riskler asagidaki basliklar altinda tespit edilir.

a) Egitim ve 6gretim faaliyetleri.

b) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri.

C) Yonetim ve organizasyon yapisi.

¢) Paydaslara yonelik faaliyetler.

d)Yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetler.
e) Operasyonel faaliyetler.

7.4. Risklerin degerlendirilmesi

7.4.1. Fakiiltenin amag¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek faktorlerin analiz
edilmesini, muhtemel risklerin gerceklesme olasiligini, ger¢eklesmesi halinde olas1 etkilerinin
onceden tahmin ve tespit edilmesini ve yonetimin bu riskleri goze alma diizeyinin
belirlenmesini igeren siirectir. Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik
verilip verilmeyecegine ve karsilik verilecekse fayda-maliyet dengesi agisindan en uygun olan
karsiligin secilmesine yardimci olur. Riskler tespit edildikten sonra risklerin 6lgiilmesi,
oncelik sirasina konulmasi ve kaydedilmesi agamalarini kapsar.

7.4.2. Risklerin Ol¢iilmesi; her riskin ortaya ¢ikma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir.
Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde dikkate alinacak “Risk Degerlendirme
Kriterleri Tablosu” (Ek-3) te yer almaktadir. (Risk= Olasilik x Etki)

7.4.3. Risklerin ol¢iilmesi asagidaki siireglerden olusur:

7.4.3.1. Her risk icin etki ve gerceklesme olasiliginin tespit edilmesi,

a) Tespit edilen risklerin olasilik ve etkilerinin 6lgiilmesi,

b) Risklerin olasilik ve etki puanlarinin sayi ile gosterilmesi,

c) Olasilik i¢in 1 rakami, bir riskin ger¢eklesme olasiliginin hemen hemen olmadigi; 10
say1s1 riskin ger¢eklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

d) Etki agisindan ise 1 rakamn riskin gergeklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az 6nemi
oldugu; 10 sayis1 ise bu sonucun ¢ok dnemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve etki
acisindan 1 ila 10 arasinda hangi degeri aldigi “’Risk Tespit ve Oylama Formu” (Ek-4) ile
belirlenir.

e) Riskler degerlendirilirken {iglii bir kategori kullanilir. 1-25 arasinda puan alan riskler
diisiik, 26-64 arasinda puan alan riskler orta, 65-100 arasinda puan alan riskler ise yiiksek risk
olarak belirlenir. Diisiik riskler yesil, orta riskler sar1 ve yiiksek riskler ise kirmizi renkle



gosterilir. Fakiiltenin ‘’Risk Haritas1 Tablosu” (Ek-1)’de yer almaktadir.

7.4.3.2. Risk istahinin tespit edilmesi;

Risk istahi; fakiiltenin amag ve hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en
yiiksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin {izerindeki risklerin kabul
edilemeyecegini ve onlem alinmasi gerektigini ifade eder. Bu asamada risk istahi, birim/alt
birim tarafindan tespit edilen her bir risk i¢in varsayim olarak belirlenir. Fakiiltemizde risk
istah puan1 25 olarak belirlenmistir.

7.4.3.3. Risklerin, dogal risk ve kalint1 risk esas alinarak degerlendirilmesi.

Dogal risk; Fakiiltenin amag¢ ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin,
herhangi bir cevap verilmeden Onceki seviyesini, kalinti risk ise; yonetimin riskin olma
olasiligin1 ve etkisini azaltmak i¢in aldig1 6nlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Y oOnetim, riski yonetmek adina verdigi cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini
tespit etmelidir. Kalint1 riskin seviyesi kabul edilebilir risk seviyesinden yiiksek ¢ikarsa riske
verilen cevap yontemlerinin etkinliinin ve yeterliliginin sorgulanmasi, risklere verilecek
cevaplarin tekrar gozden gecirilmesi gerekir.

7.4.4. Risklerin oOncelik sirasina konulmasi; risklerin 6lgme sonucunda aldiklar
puanlar dogrultusunda Onem derecesine gore siralanmasidir. Ancak, ama¢ ve hedefleri
dogrudan etkileyebilecek riskleri birim yoneticisi, puani diisiik olmakla birlikte etkileri
acisindan oncelikli riskler arasina alabilir.

7.4.5. Risklerin kaydedilmesi; verilen kararlar i¢in kanit olusturulmasina, risklerin
izlenmesine ve kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine yardimei olur.
Risk kayitlar1 iki asamadan olusur; birinci asama risklerin tespit edilip kaydedilmesinde
kullanilan “’Risk Kayit Formu” (Ek-5) araciligiyla kayit altmna alinmasidir. ikinci asama ise
“’Konsolide Risk Raporu” (Ek-6) ile iist yoneticiye raporlanmasidir.

7.5. Risklere cevap verilmesi

7.5.1. Risklere cevap verilmesi, Fakiilte tarafindan tespit edilen ve risk istahlar
cergevesinde degerlendirilen risklere verilecek cevabin ne olacaginin belirlenmesi ve bu
baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasit ve/veya ortaya c¢ikacak firsatlarin
degerlendirilmesidir.

7.5.2. Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.

7.5.3. Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligin1 ve/veya etkisini azaltarak
ongoriilen hedefe en etkin bir sekilde ulagsmaktir.

7.5.4. Risklere cevap verme yontemleri sunlardir:

7.5.4.1. Kabul Etmek: Fakiiltenin /Birimin riski Gistlenmeyi uygun gordiikleri bir
cevap yontemidir. Bu durumda risk i¢in herhangi bir faaliyet yiiriitiilmez ve risk oldugu gibi
kabullenilir. Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir:

a) Dogal risk, risk istah1 i¢inde olan riskler,

b) Alinacak dnlemlerin maliyetinin yiiksek, faydasinin ise az oldugu anlagilan riskler,

) Yonetimin kontrolii disinda olan ve faaliyet sonlandirilmadik¢a ortadan kalkmayan
riskler,

7.5.4.2. Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan kontrol
yontemleri vasitasiyla uygulanir.

a) Yonlendirici Kontroller: Rehber, resmi goriis, el kitabi, brosiir, afis ve benzeri
uygulamaya yonelik diizenlemeler ile bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi
dolayl: faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici Kontroller: Risklerin gergeklesme olasiligmi azaltip idare tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun ve sebeplerinin tespiti amactyla yapilan kontrollerdir.

d) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.

7.5.4.3. Devretmek: Fakiiltenin dogrudan gorev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan Fakiilte tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanlig/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa
devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse bile, sorumlulugu



devredilmemektedir. Ciinkii risk gergeklestigi takdirde bundan zarar gorecek olan fakiiltenin
kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de
degerlendirilmelidir.

7.5.4.4. Kaginmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati
oneme sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Faaliyetlerin sonlandirilmasi miimkiin
olmayan durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun
bir doneme ertelenmesi diisiiniilmelidir.

7.6. Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

7.6.1. Riskler zaman igerisinde cesitli kosullarin degismesi veya alinan onlemler
sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni
risk alanlarinin olugmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim
stirecinin her yoniiyle, en az yilda bir kez gozden gecirilmesi gerekir. Risklerin gozden
gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir:

7.6.2. Risklerin halen var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gézden gegirilir.

7.6.3. Gozden gecirmede Oncelik, risk puami yiiksek olan veya yonetim tarafindan
oncelik sirast verilen kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitlin risklerin gozden
gecirilmesidir.

7.6.4. Stratejik risklerin gdzden gecirilmesinde; oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, kamuoyunun o doénem igin beklentileri, i¢ denetim raporlari, teftis raporlari, dis
denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate alinmalidir.

7.6.5. Gelismeler 1s18inda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse,
kurumun/birimin risk kaydi gozden gegirilmelidir. Degisiklik bilgisi risk koordinatoriine
iletilmelidir.

7.6.6. Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen riskler oncelik sirasina gore
gozden gecirilerek, degerlendirme sonuglari, i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
toplantisiin ardindan Idare Risk Koordinatorii tarafindan Ust Yoneticiye “Konsolide Risk
Raporu (Ek-6)” format1 kullanilarak sunulur.

7.6.7. Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireglerini dogrudan etkileyen bir unsur
olup, raporlarin, miimkiin oldugunca kisa ve 6z bilgilerden olusmasi, degerlendirmelere iliskin
kanitlar1 gdstermesi ve dikey hiyerarside yapilmasi gerekir.

7.7. Risk hiyerarsisi

7.7.1. Risk hiyerarsisi; stratejik diizey, program/proje diizeyi ve faaliyet diizeyinde
tespit edilir.(EK-2)

7.7.2. Kurum diizeyi: Kurumun stratejik amag ve hedeflerine iliskin kararlarin verildigi
ve list yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik amacg ve hedefler orta ve uzun doneme
yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler
diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken
risklerin sorumlusu Ust Y éneticidir.

7.7.3. Birim diizeyi: Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa
donemde etkilidir. Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi
fonksiyonlarina yonelik amag ve hedeflerini belirlemis olmasi ve bu amag ve hedeflere iliskin
riskleri yonetmesi gereken alandir. Birim hem Fakiilte disindan hem de Fakiilte i¢inden
kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sorumlusu
birim yoneticisidir.

8. CALISANLARIN GORUSLERININ ALINMASI
Is kazas1 ve kazaya ramak kala anketleri yapilarak calisanlarin goriisleri almir,
9. CALISANLARIN EGITIMI

Fakiiltemizdeki ¢alisan personellerimize ekte yer alan zorunlu is sagligi ve giivenligi
egitimleri yilda 1 (bir defa) verilir, bunlara belirlenen risklere y('jnelik egitimler de ilave edilir.
Ise yeni baslayan tim personellere gorevlerine baglamadan once, c¢alisanin yapacag ig ve
isyerine 0zgii riskler ile korunma tedbirlerini iceren konularda oncelikli olarak egitim verilir.
Is kazasi ve meslek hastaligi gecirenlerin fakiilteye dontslerinde, 6 (alt1) aydan uzun sireli
igyerinden ayrilis yapan calisanlarin igyeri donislerinde, ¢alisma yeri veya is degisikligi, is
ekipmaninin degismesi, yeni teknoloji uygulanmasi gibi durumlar nedeniyle ortaya ¢ikacak
risklerle ilgili egitimler ayrica verilir. Egitimlere katilanlar egitim katilim tutanaklarinda yer
alir.
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EK-3 RiSK DEGERLENDIRME KRiTERLERI TABLOSU

» Y Etki

§0 E:s Olasilik Strateji Faaliyetler/siirecler Mali Mevzuata Uyum
1-2 yil igerisinde Stratejik hedeflere|Idarenin/birimin /alt|{Idare/birim/alt birim i¢in | Bilerek veya bilmeyerek
gerceklesmesi  neredeyse ulagsmada Onemli etkisi|birimin faaliyetlerini{onemli maddi kayba |mevzuatla uyumun
kesin olan risklerdir. olabilecek risklerdir. etkili, ekonomik ve|neden olabilecek |saglanamamasi
Idarenin yapis1 goéz oOniine Gergeklesmesi verimli ~ bir  bigimde|risklerdir. Kamu | durumunda
alindiginda genellikle durumunda idarenin|gerceklestirememesine |kaynaklarinin, idare | idare/birim/alt birim
politika veya hedeflerinden sapmasinalneden olacak riskler bu|tarafindan kabul |iizerinde biiytik]
prosediirlerden dolayisiyla ~ amaglarmifkategoridedir. edilebilir diizeyin | yiikiimliliklerin
kaynaklanir. Idarenin faaliyet |yeterince tizerinde etkili, ekonomik | olusabilecegi
alan1 ne kadar genis ise riskli | gergeklestirememesi ne ve verimli | durumlardaki risklerdir.
olaylarin gerceklesme olasiligi | neden olabilecek kullanilmamas1  yiiksek

S o kadar yiiksektir. risklerdir. riskli kabul edilmelidir.

(e)]
3-5 yil igerisinde gerceklesme | Stratejik hedeflere Idarenin/birimin /alt Idare/birim/alt birim icin |Bilerek veya
olasilig1 olan risklerdir. Bunlar [ ulasmada  belirli birimin ~ sunmas1 belirli bir diizeyde maddi |bilmeyerek mevzuatla
genellikle  idarenin/birimin/alt | diizeyde etkisi gereken  hizmeti kayba neden olabilecek luyumun
birimin daha 6nce de karsilastig: | olabilecek risklerdir. Bu | etkili, risklerdir. Idare tarafindan |saglanamamasi
veya genel olarak idarelerde |puan aralifinda  yer [ ekonomik ve verimli birkabul edilebilir diizeyde |[durumunda
karsilasilmis olan risklerdir. almakla bicimde gergeklestirmesi|etkili, ekonomik  ve |idare/birim/alt  birim

birlikte stratejik hedefleri |ilizerinde belirli diizeyde|verimli ~ kullanilmamasi |iizerinde belirli
etkileyebilecekkilit etkisi olabileceklorta riskli kabul |diizeyde

. © risklerin kriterlerinin risklerdir. edilmelidir. yukiimliiliiklerin

~ £ belirlenmesi olusabilecegi risklerdir.

© o aerekmektedir




1-2-3-4-5

IDistik

5-10 yil igerisinde gergeklesme
ihtimali disiik olan risklerdir.
Bunlar genellikle
idarenin/birimin/alt

birimin ¢ok ender karsilastigi,
gerceklesme olasiliginin
neredeyse olmadigi risklerdir.

Stratejik
ulasmada
¢ok az etkisi
risklerdir.
genellikle

hedeflere

olabilecek
Etkiler|
kiiciktir  ve|

sinirlt bir alan1 kapsar.

Idarenin/birimin /alt
birimin ~ sunmasi
gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli bir
bicimde gerceklestirmesi
tizerinde ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.

Idare/birim/bdliim igin ¢ok]

az maddi kayba neden
olacak riskledir.Kamu
kaynaklarinin idare

tarafindan kabul

edilebilir  diizeyin altinda
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamasi, belirli
miktarin altinda harcanmasi
diisiik riskli olarak kabul
edilmektedir

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi
durumunda
idare/birim/alt birim
tizerinde c¢ok  diisiik
diizeyde
yiikiimliiliiklerin ve/veya
sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki risklerdir.




EK-4 RiISK TESPIT VE OYLAMA FORMU
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1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasin1 gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii
gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske
verilmez. -Stratejik Risklere, Stratejik Plandaki hedef kartinda yer alan amag ve hedefin kodu verilir.

Ornek: Plan dénemi sonuna kadar dgrencilerin yabanci dil becerilerini 2 katina ¢ikartamamak riski belirlenmis olsun bu riske stratejik plan
hedef kartindaki sira numarasi olan (A1/il1.4) referans numarasi olarak verilir.

Birim riski birimin kisaltmasi ile sira numarasi verilerek kaydedilir.

Ornek: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini ilgilendiren riske (SGDB.01) referans numarasi olarak verilir.

w

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, Kurumun stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 3. Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

o N (Oo1|bs

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

10 1112

Olasihik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilifa verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek3 Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

13

Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

14

Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




EK-5 RISK KAYIT FORMU

Kurum/Birim/Alt Birim:
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii gosterecek sekilde yapilan|
irim tarafindan belirlenen

kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

-Stratejik Risklere, Stratejik Plandaki hedef kartinda yer alan amag ve hedefin kodu verilir.

Ornek: Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil becerilerini 2 katina ¢ikartamamak riski belirlenmis olsun bu riske stratejik plan hedef kartindaki siral
umarasi olan (A1/H1.4) referans

numarasi olarak verilir.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Bakanligin stratejik hedefleriyle

dogrudan veya dolayh baglantlh ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde

Tespit Edllen RISk Risk: Tesp1t edllen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.
Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Tespit ve Oylama Formu kullanilarak Ek 4) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol
faahyetéelrl alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacagi
tespit edilir.
Olasilik: Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 4) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili

ygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesme olasiliginin ne
Risk Puani (R=ExO): Oylama Formunda (Bkz. Ek 4) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin
carpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yoniil): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur.
(Yukarl/asagl/ sablt) sekhnde yazt ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ EK/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle meveut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli

oldugu degerlendlrlhyor ise yeni bir kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar
Ao laas IS 1350a A

Baslangic Tarihi: Ongorulen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi ongoriilen kontrollerin ise
ygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplary
oneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlariin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama

hennin nslnann xrnmoan Traca die

ciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag:
ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

Not: Y1l igerisinde yeni risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk
olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek Birim Risk Koordinatorii tarafindan onaylanir.



EK-6 KONSOLIDE RISK RAPORU

idare/Birim/Alt Birim:

Stratejik Hedef
Birim/Alt Birim

Referans No
Hedefi

Sira No

Tespit Edilen Risk

Durum

Onceki Risk Puani ve Rengi

Riskin

Mevcut Risk Puani ve Rengi S
& Sahibi

Aciklama

Tarih: .../../120....




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii gosterecek sekilde
apilan birim tarafindan belirlenen

kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

-Stratejik Risklere, Stratejik Plandaki hedef kartinda yer alan amag ve hedefin kodu verilir.

Ornek: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil becerilerini 2 katina ¢ikartamamak riski belirlenmis olsun bu riske stratejik plan hedef kartindaki
sira numarasi olan (A1/H1.4)

referans numarasi olarak verilir.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedetin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Kurum/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir.
Rapor Kurum diizeyinde hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir onceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
Mevcut Risk Puan1 ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari
oneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari

gerceklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, risk kayitlariin gilincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama|
raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin ongoriiler agiklama kisminda yer alir.

Renkler

Yiiksek diizey risk
| |Orta diizey risk
Diisiik diizey risk







