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ONSOZ

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde "Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve dlgiilebiliv hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

Bu dogrultuda Edebiyat Fakiiltesinin 2024-2028 donemine ait Stratejik Plani hazirlanmistir.



1. DURUM ANALIZI
1.1. KURUMSAL TARIHCE

Edebiyat Fakiiltesi, Atatiirk Universitesi biinyesinde "Fen-Edebiyat Fakiiltesi" ad1 altinda 17
Kasim 1958 tarihinde kurulmustur. Dénem itibariyla Fen grubunda Matematik-Fizik Boliimii
ve Tabii Ilimler Boliimii olmak {izere iki bdliim; Edebiyat Grubunda ise Tiirk Dili ve Edebiyati,
Alman Dili ve Edebiyat1, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyat ile iktisat ve
Isletmecilik boliimleri olmak iizere bes boliim faaliyet yiiriitmiistiir. Fakiilte 1958-1959 &gretim
yilinda Ingiliz Dili ve Edebiyat1 5, Fransiz Dili ve Edebiyat1 4 ve Alman Dili Edebiyati 1 olmak
iizere toplam 10 0grenci alarak lisans egitimine baslamistir. Fen Grubu ise Ziraat Fakiiltesinin
FKB derslerinin vyiiriitilmesini stlenmistir. Kuruldugu yillarda, bugilinkii Sair Nefi
Ortaokulunda faaliyetlerini siirdiiren Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 1962-1963 6gretim yili baginda
kampiis igerisinde yer alan binasina taginmistir. 1969 yilinda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi olmak iizere ii¢ ayr1 fakiilteye ayrilmstir.
1971 yilinda Edebiyat Fakiiltesinde, Tiirk Dili ve Edebiyati, Alman Dili ve Edebiyati, ingiliz
Dili ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Arap-Fars Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya ve
Arkeoloji boliimleri faaliyet yiriitmistir. 20 Temmuz 1982 tarih ve 2547 Sayili
"Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname" ile
Universiteler yeniden orgiitlenirken Fen ve Edebiyat Fakiilteleri tekrar "Fen-Edebiyat
Fakiiltesi" adi altinda birlestirilmistir. 17 Eylil 2008 tarih ve 2008/14169 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi kapatilarak, Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi
yeniden kurulmustur. Edebiyat Fakiiltesi 2019 yil1 itibariyla yeni binasina tasginmistir. Su anda
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde; Alman Dili ve Edebiyati, Amerikan Kiiltiiri ve
Edebiyati, Arap Dili ve Edebiyati, Arkeoloji, Bilgi ve Belge Yonetimi, Cografya, Cagdas Tiirk
Lehgeleri ve Edebiyatlari, Fars Dili ve Edebiyat1, Felsefe, ingiliz Dili ve Edebiyati, Psikoloji,
Rus Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 olmak tizere 17
boliimde lisans programi yiiriitiilmektedir.

1.2.FAALIYET ALANLARI iLE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
A-Egitim 1- Yabanc1 dil hazirlik programi
2- Lisanslistii egitim programi
B-Arastirma 1- Katilimli arastirma projeleri
1.3.PAYDAS ANALIZi
Paydaslar
I¢ ve dis paydaslar
I¢ Paydaslar
Edebiyat Fakiiltesi Ogrencileri Akademik ve Idari Personel
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii | Diger Akademik ve Idari Birimler
Dis Paydaslar
YOK | Universiteler




Milli Egitim Bakanlig: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Icisleri Bakanlig1 Disisleri Bakanligi
Valilikler Belediyeler
Kiitiiphaneler Sivil Toplum Kuruluslari
Tiirk Dil Kurumu Tiirk Tarih Kurumu
Miizeler TRT
Tiirkiye Felsefe Kurumu ULAKBIM
Kalkinma Ajanslari TUBITAK
Arsivler TUBA
Mezunlar KOSGEB

1.4 KURULUS ICi ANALIZ

1.4.1.Fizik Kaynak Analizi

2019 yil1 itibariyla taginilmis olan yeni Edebiyat Fakiiltesi binasi, A ve B blok olmak tizere iki
blok ve bes kattan olusmaktadir. Bloklarda Dekanlik ve idari personellerin ofisleri ile akademik
personellerin ofisleri yer almakta, bloklar1 birlestiren kisimda ise derslikler, seminer ve
konferans salonlari ile sosyal alanlar yer almaktadir.

Egitim Alanlari, Derslikler, Laboratuvarlar

Tablo 1: Fakiiltemizde bulunan egitim ve 6gretim i¢in kullanilan alanlar

Ilgili Alanlar Sayisi (Adet)
Amfi 20
Smf 52
Kiitiiphane 1
Bilgisayar Laboratuvari 2
Lingafon Laboratuvari 2

TOPLAM | 77

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar

Tablo 2: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ayrilmig alanlar

Mgili Alanlar Sayist (Adet)
Toplant1 Odas1 17
Konferans Salonu 1
Kiiltiir Salonu 1
Ogrenci Kuliip Odas1 9
Kantin 2
Kuafor 2
Kirtasiye 1
Yemekhane 1

TOPLAM | 34




Hizmet Alanlan

Tablo 3: Fakiiltemiz akademik personel hizmet alanlari

Sayis1 (Adet)

Kullanan Kisi Sayisi

Akademik Personele Ait Ofis

TOPLAM

Tablo 4: Fakiiltemiz idari personel hizmet alanlar

Ilgili Alanlar Sayisi (Adet)
Idari Personele Ait Ofis 20
Ders Notu ve Smav Kagidi Basim Unitesi 2
TOPLAM | 22
Tablo 5: Fakiiltemiz ambar, depo ve arsiv alanlari
Ilgili Alanlar Sayisi (Adet)
Depo-Ambar 4
Arsiv 5
TOPLAM | 9

Saghk Hizmet Alanlari

Fakiiltemizde saglik hizmetlerine tahsis edilmis herhangi bir alan bulunmamaktadir.
Kurumumuzda is giivenligine ait iki adet oda bulunmaktadir. Ayrica fakiiltenin muhtelif
bolgelerinde ecza dolaplar1 yerlestirilmis olup, acil miidahale gerektiginde ilk yardim
konusunda egitim almis personeller tarafindan ilgili materyaller kullanima sunulmustur.

1.3.2.insan Kaynaklar1 Analizi

Ogrenci Sayilar

Lisans Diizeyinde Ogrenim Géren Ogrenci Sayisi

Tablo 7: Fakiiltemizde 6grenim goren lisans 6grencisi sayilar1 (Haziran 2021)

Ogretim Tiirii Ogrenci Sayist

l. Ogretim 4456

II. Ogretim 3093
TOPLAM | 7549

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Tablo 8: Fakiiltemizde 6grenim goren lisansiistii 6grenci sayilari

Lisansiistli Program Tiiri Ogrenci Sayist
Tezli Yiiksek Lisans 683
Doktora 371

TOPLAM | 1054




Kurumun Insan Kaynaklar:

Akademik Personel

Tablo 9: Fakiiltemizde gorev yapan 6gretim iiye ve elemanlarinin sayisi (Haziran 2021)

Akademik Personel Unvan Say1
Prof. Dr. 61
Ogretim Uyesi Dog. Dr. 38
Dr. Ogr. Uyesi 48
Ars. Gor. 61
Ogretim Eleman1 Ogretim Gorevlisi 4
Uzman -
TOPLAM | 212

Boliimler Bazinda Akademik Personel Sayilari

Tablo 10: Fakiiltemizde gérev yapan akademik personellerin boliimlere gore dagilimi

Bolim Prof. | Dog. | Dr. Opr. | Ars. | Ogretim | Toplam
Dr. Dr. | Uyesi Gor. | Gorevlisi
Alman Dili ve Edebiyati S 2 2 - 1 10
Amerikan Kiiltiirli ve Edebiyati 1 1 2 2 - 6
Arap Dili ve Edebiyat 4 2 1 2 1 10
Arkeoloji 6 1 3 6 - 16
Bilgi ve Belge Yonetimi 1 1 3 3 - 8
Cografya 7 2 2 2 - 13
Cagdas Tirk Lehgeleri ve Ed. 3 2 2 5 - 12
Fars Dili ve Edebiyati 2 2 1 2 - 7
Felsefe 4 5 4 3 - 16
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 2 3 &) 3 1 14
Psikoloji - - 3 6 - 9
Rus Dili ve Edebiyati 3 - 4 3 - 10
Sanat Tarihi 2 - 3 3 - 8
Sosyoloji 3 2 3 4 - 12
Tarih 10 10 8 8 1 37
Tiirk Dili ve Edebiyati 8 5 2 9 - 24
Genel Toplam | 61 38 48 61 4 212
Idari Personel
Tablo 11. Fakiiltemizde gorev yapan idari personel sayisi

Idari Personel Sayi
Fakiilte Sekreteri 1
Sef 1
Teknisyen 3
Sofor 1
Mer. 1

1

Kor. Ve Giiv.




Bilgisayar Isletmeni 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Ist. 13
Hizmetli 4
Isci 7
TOPLAM | 33
Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 260
Personel Basina Diisen Akademisyen Sayisi 6

1.5, AKADEMIK FAALIYET ANALIiZi

Toplamda 16 bolimden miitesekkil 44 anabilim dali olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
yiritildigi fakiiltemizde, ilgili anabilim dallarindaki yiiksek lisans ve doktora egitimleri de
lisansiistii faaliyetler olarak yiirtitiilmektedir.

Lisans ve Lisansiistii Faaliyetler

Tablo 6: Lisans ve lisansiistii egitim veren boliim ve anabilim dallar

Boliimler Verilen Egitim Dereceleri

Alman Dili ve Edebiyati Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati -

Arap Dili ve Edebiyati Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Arkeoloji Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Bilgi ve Belge Yonetimi Lisans
Yiiksek Lisans

Cografya Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

(Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlari Lisans
Yiiksek Lisans

Fars Dili ve Edebiyati Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Felsefe Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Ingiliz Dili ve Edebiyati Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Psikoloji Lisans

Rus Dili ve Edebiyati Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Sanat Tarihi Lisans




Yiksek Lisans
Doktora
Sosyoloji Lisans
Yiksek Lisans
Doktora

Tarih Lisans
Yiksek Lisans
Doktora

Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans
Yiksek Lisans
Doktora

Boliimlerin Ozellikleri
1. Alman Dili ve Edebiyati

Alman Dili ve Edebiyat1 Boliimii, tilkemizde bulunan 15 ayn1 adli boliim icerisinde ve aktif
olarak 6grenci alan bu béliimler arasinda OSYM yerlestirme siralamasina gore 12. sirada
bulunmaktadir. Alman Dili ve Edebiyati boliimleri icerisinde dgretim siirecine devam eden
Dogu Anadolu bolgesinde tek boliim olmasindan kaynakli bolge 6grencilerinin genel olarak
tercih ettigi bir boliimdiir. Ayn1 zamanda akademik personel sayisinin yeterli olusu ve Atatiirk
Universitesinin koklii bir iiniversite olusu dgrencilerin tercih sebeplerinin basinda gelmektedir.
Atatiirk Universitesi Alman Dili ve Edebiyati Boliimiinii tercih eden dgrenciler igin hazirlik
programi uygulanmaktadir. Ogrencilerin  boliim adma kullanabilecegi bir kiitiiphane
bulunmakla birlikte, 6grenciler Edebiyat Fakiiltesinin 6grencilere sundugu laboratuvar,
kiitiiphane vb. gibi olanaklardan yararlanabilmektedirler. Bunun yaninda Alman Dili ve
Edebiyati Boliimii ders miifredatinda herhangi bir bitirme projesi ve/veya dersi
bulunmamaktadir. Yaz okulu uygulamasi olmayan bolim igin 6grenciler ders kredisinin,
iceriginin ayn1 olmasi ve boliimiin ve dekanligin uygun goriisii ile farkl tiniversitelere bagvuru

yapabilmektedir.

Alman Dili ve Edebiyat1 Boliimiinden mezun olan ve/veya mezun olacak 6grencilere, “filolog”
unvanit verilir. Meslekte calisma sahalari/kariyer ve is bulma olanaklar1 diisiintildiigiinde,
mezunlar, basta Turizm, Kiiltiir ve Disisleri Bakanliklari olmak iizere, ¢esitli resmi ve 6zel
kuruluglarda gorev alabilirler. Ozellikle bankacilik, basin-yayin, dis ticaret ve turizm
sektorlerinde caligabilirler. Almanca okutmanligi yapabilir, 6gretmenlik sertifikasina sahip
olanlar ise, resmi ve 6zel okullarda 6gretmen olarak gorev alabilirler.

Alman Dili ve Edebiyat1 Boliimii biinyesinde kurulan “Germanistik Kuliibii” adli 6grenci
kuliibli 6grencilerin aktif katilimiyla faaliyette bulunmaktadir. Germanistik Kuliibii,
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunarken; diger ADE bdliimleriyle
1s birligi yapmalarina ve ortak projeler gelistirmelerine olanak saglamaktadir.

Alman Dili ve Edebiyati Boliimiiniin Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda
anlagsmalar1 bulunmaktadir. S6z konusu programlar1 kapsayan bazi iilkeler ve sehirler ile is
birligi yapilmis olup, bu programlara su ana kadar bir¢ok 6grenci katilim saglamistir.



Alman Dili ve Edebiyati Boliimiinde gorev yapan akademik personel, d6grencilerden gelen
ve/veya gelecek olan proje ve aragtirma onerilerine destek olmaktadir. Toplumun ve bireylerin
bilgi gereksiniminin karsilanabilmesi amaciyla dgrencilerin tiretmis olduklari projelerin hayata
gecirilebilmesi i¢in 6grencilere gerekli destek sunulmaktadir. Alman Dili ve Edebiyati Bolimii
ogrencileri, 6gretim hayatlar1 devam ederken bilimsel arastirma yontemlerini 6grenme,
Almanca konusulan iilkelerin dilleri, edebiyatlart ve kiiltiirleri alaninda dilbilim ve edebiyat
cergevesinde aragtirmalar yapma, aldiklari Dilbilim, Fonetik, Kompozisyon, Ceviri, Alman
Kiiltiir Tarihi, Edebiyat Tarihi gibi derslerle Almanca dil bilgisine hakim olarak akademik yaz1
yazma/yorumlama, farkli bilgi merkezi tiirlerini 6grenme ve bu konularda gerekli mesleki
kazanimlar1 edinme durumlarindan 6tlirii oldukca memnun bir sekilde egitim-6gretim
stire¢lerini tamamlamaktadirlar.

2. Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 boliimii iilkemizde eksikligi hissedilen sadece dilde yetkin degil
ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal konularda da gii¢lii bir altyapiya ve elestirel bakis agisina sahip
bireyler yetistirmeyi amacglamaktadir. Amerikan kiiltiirii ve edebiyatini sekillendiren tarihsel,
felsefi, dinsel, toplumsal, sanatsal ve politik geleneklerin olusumunu ve giliniimiize uzanan
gelisimiyle birlikte bolimiin disiplinler ve kiiltiirlerarast perspektifi, bolim 6grencilerini
farkindalik diizeyi yliksek, 6grenme ve arastirmay1 bir yagsam bigimi olarak benimseyen bireyler
arasina yerlestirecektir. Bu baglamda, edebiyat, felsefe, dil ve diger sosyal bilimler
disiplinlerini de i¢cinde barindiran Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 boliimii, 68rencilerine sadece
kendi kiiltiirlerini ve degerlerini degil, ayn1 zamanda kiiltiirlerin perspektiflerini de anlama
yetisi ve karsilastirmali bir elestirel bakis agis1 edinimi sunar. Ayrica, program igeriginin
kiiresellesen diinyanin ortak dili haline gelen Ingilizceyi de kapsamasi, kiiltiirlerarasi
etkilesimin dncelikli oldugu 21. yiizyil da Ingilizce ile Tiirkge arasinda kdprii gorevi iistlenerek
bu boliimii tercih edecek adaylara bir kiiltiir ve iletisim uzmani olarak mezun olmalarina olanak
tanir.

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 Boliimii’niin vizyonu, uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren,
donanimli, gelecege iz birakan bir bolim olmaktir. Programin misyonu sosyal bilimler
alaninda, bilimsel ilke ve isleyisi kavramis, problem ¢6zme yoOntemlerine vakif, sosyal
bilimlerle hayatin diger alanlar1 arasinda baglant1 kurabilen; elestirel diisiinceye sahip, beceri
ve motivasyonu giiclli; bilimsel anlayisa bagl, cagdas, sorgulayici, insan haklarina ve etik
degerlere saygili, sosyal iligkilerde aktif, demokratik, hosgorii sahibi, farkli kiiltiirler ve degerler
karsisinda objektif, kiiltiir degerlerinin arastirilmasina ve ortaya ¢ikarilmasina katki saglayan,
bilgi ve tecriibelerini tiim diinya ile paylagmay1 benimseyen bireyler yetistirmektir.

3. Arap Dili ve Edebiyati

Arap Dili ve Edebiyati lisans programindan mezun olanlar, Milli Egitim Bakanligi’na bagh
okullarda 6gretmen olarak gorev alabildikleri gibi, Ortadogu iilkeleri ile gelisen temaslar
sayesinde kamu ve 0Ozel sektorde calisma imkanina sahip olmakta, degisik iilkelerdeki
biiyiikelgilikler, konsolosluklar, giimriikler, kiitliphaneler, arsivler vs. resmi kurumlarda
terctimanlik, uzmanlik dallarinda gorev alabilmekte, Arap¢a yazma eserlerin bulundugu zengin
kiitiiphanelerimizde calisma imkéanlar1 elde etmekte, tabii olarak {iniversitelerimizin ilgili
boliimlerinde akademisyen olarak ¢alisabilmektedirler.



Arap dili ile yazilan klasik ve modern kaynaklarda bu dillere ve edebiyatlara dair yer alan
bilgilerle Tiirk dili ve kiiltiiriine ait bilgileri degerlendirerek giiniimiize tasimak, toplumun
yararina sunmak, s6z konusu Arap dilini konusan {ilkeler ile iilkemiz arasinda tarihi, kiiltiirel,
bilimsel, diplomatik ve ekonomik alanlara katkida bulunacak nitelikli bireyler yetistirmektir.
Vizyonumuz, bilim, kiiltiir, tarih, diplomasi, turizm ve ekonomiye katki yapan oncii ve 6rnek
bir boliim olmaktir.

4. Arkeoloji

Arkeoloji disiplini ile ilgili kavram, fikir ve verileri sosyal bilimler arastirma metotlariyla
inceleme, alanindaki giincel bilgileri i¢eren ders kitaplari, uygulama arag¢ gerecleri ve diger
kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgilere ulagarak bunlar
analiz etme, tartisma ve bilimsel kanitlara dayali yorum gelistirebilme becerisi.

Arkeolojinin ileri diizeydeki kuramsal ve uygulama bilgilerini arazide ve ilgili birimde sinirl
diizeyde kullanabilme. Kontekst ve veri toplama islemleri yapabilme.

Arkeolojik materyalin korunmasini ve toplum nezdinde tanitimini, turizm ve cevre ile iligkisi
icinde ¢Ozebilme.

Arkeolojide edindigi bilgi ve becerileri degerlendirip yorum getirebilme ve tarih, cografya,
ekonomi, antropoloji, mimari vb. farkli bilimsel disiplinlerin verilerini Arkeoloji bilimi
sorunlarii ¢6zmede kullanabilme.

Meslektaslariyla iletisim kurabilecek ve alanindaki yabanci dilde yayinlanmis ¢alismalari takip
edebilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olabilmek.

Arkeolojik kaz1 ve ylizey arastirmalarinda mesleki bilgi ve becerisini kullanarak disiplinler
arasi olusturulan arkeolojik ekipleri yonetebilme.

Arkeolojideki ¢alisma alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlama ve sentez becerileri.
Arkeolojik uygulamalar i¢in gerekli ¢agdas teknikleri ve araglari kullanabilme.

Arkeoloji ile ilgili konularda alan hakkinda bilgisi olmayan kisileri bilgilendirerek toplum
bilinglenmesine katkida bulunma ve yetkin bir arkeoloji anlayisini ifade edebilme.

Arkeolojik verileri gorsel ve sozel cercevede teknolojik araglari da kullanarak arkeolojik
belgeleme yontemlerini uygulayabilme.

Kaz1 ve yiizey arastirmalar sirasinda caligma arkadaglarina uyum saglayabilmek, grup
calismasia katilabilmek. Arkeolojik verilerin yazili ve gorsel olarak degerlendirildigi
depo/laboratuvar ortaminda disiplin igi ve disiplinler arasi ekip ¢alismasi yapabilme.

Uygun bilisim teknolojilerini kullanarak, alaninda ki bilimsel kaynaklara ulasabilme.

Arkeoloji egitimi sirasinda temel alanlarda edindigi bilgileri birlestirerek alanla ilgili
yapilan ¢alisma ve projelerde Kkarsilagilan karmasik sorunlari ¢6zmek amagli inisiyatif
kullanabilme.

Arkeolojik sit alanlarindaki arazi ¢alismalarinda (kazi ve survey) proje olusturabilme ya da
projelerde sorumluluk alabilme.

Mesleki ve etik sorumluluk bilincine sahip olabilme.



Kiiltiirel miras1 korumak adina {ilkemizde uygulanan kanunlar1 bilme ve toplumu bu konuda
bilinglendirme hassasiyetine sahip olma.

5. Bilgi ve Belge Yonetimi

Bilgi ve Belge YoOnetimi Bolimii’niin amaci, bilgi ve/veya bilgi kaynaklarmin derlenmesi,
diizenlenmesi, erigimi ve yayimi siirecini igeren “bilgi yonetimi” islevini gergeklestirecek insan
giiclinii  yetistirmektir. Bu insan giicliniin kiitiiphaneler, arsivler, dokiimantasyon ve
enformasyon merkezlerinin tiimiinii i¢ine alan bilgi merkezlerini yonetebilecek, bilgi ve iletisim
teknolojilerini yogun olarak kullanabilecek, bilgi erisim yontem ve tekniklerini her diizeyden
bireye 0gretebilecek, ayrica bilgi bilimin diizenleme ve erisimle ilgili alanlarini is ve yonetim
yaklagimiyla degerlendirebilecek bilgi ve belge yoneticileri olarak yetistirilmesi hedeflenmistir

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kazandigi ivme ve cagdas bilgi hizmetlerinin gerektirdigi
yenilikler dogrultusunda siirekli gézden gegirilmekte olan lisans diizeyindeki ders programi,
bilginin dogasi ve nitelikleri, bilgi merkezleri ve tiirleri, bilgi hizmetleri, bilgi merkezlerinin
toplumsal islevleri ve yonetimi, bilgi kayit ortamlari, bilginin diizenlenmesi, belge yonetimi, e-
devlet uygulamalari, bilgi mevzuati, bilgi erisim sistemleri ve bilgi erisim teknikleri, dizinleme
teknikleri, bilgi pazarlama, halkla iliskiler, bilgi ekonomisi, sistem analizi, Internet ve bilgi
aglari, bilgisayarda ofis uygulamalari, veri tabanlari, yonetim bilisim sistemleri ve web tasarimi
gibi konular1 icermektedir.

6. Cografya

Cografya Bolimii’nlin vizyonu, ¢agdas egitim anlayisinin gerektirdigi tiim bakis agisini,
donanimi, yontem ve teknikleri kullanarak sunmakta oldugu egitimi ile karsilastigi problemlere
profesyonelce yaklasabilecek sorumluluk duygusuna sahip entelektiiel bireyler yetistirmek ve
yerel sorunlar basta olmak iizere cografya biliminin ilgi alanina giren konu ve sorunlara yonelik
akademik calismalar yapan, evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini
benimsemis, ¢agdas diinyadaki bilimsel gelismeleri ve teknolojiyi takip eden bir bolim
olmaktir. Misyon Cografya Boliimii, modern bilim anlayisi, yontemleri ve teknolojileri
kullanarak yeryiiziiniin fiziki ve beseri Ozelliklerini, bunlarin birbirleri ile olan iliskilerini
mekansal dagilimlar1 ile birlikte anlamayi, bu sayede mekan etkin bir sekilde yoneterek
yeryiizii kaynaklarmin siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine gore kullanilmasini amaclar. Bu
nedenle boliimiin baslica misyonlari: 1- Gelmis oldugu son noktadaki ilgi alanlari, amaglari,
yontemleri, teknolojileri ve arag-gerecleri ile cografya bilimini &grencilere tanitmak, 2-
Ogrencilere karar verme, problem ¢dzme ve disiplinler arasi calisma yeteneklerini
gelistirebilecekleri profesyonel bir 6grenme ortami sunmak, 3- Cografi bilgi ve becerileri
gercek hayat ve giincel sorunlarla irtibatlandirarak sunmak suretiyle boliimiin 6gretim ve
aragtirma kalitesini artirmak, 4- Sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve cevresel konulara cografya
biliminin bakis acgis1 ile yaklagsmanin faydalarini ortaya koyarak giinlimiiz diinyasinda yasanan
problemlerin ¢6zlimiinde cografyanin ne denli 6nemli bir bilim oldugunu gostermektir.

7. Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlan
Tiirk dili, lehgeleri ve edebiyatlar alaninda temel bilgi ve becerileri kazanma.

Tirk dili, lehgeleri ve edebiyatlar1 alaninda kavram ve teorileri, bilimsel yontemlerle
degerlendirebilme.



Tirk dili, lehgeleri ve edebiyatlarinin baglangigtan giiniimiize kadarki tarihi gelisim ve
degisimine vakif olma.

Genel yonleri ile Tiirk diinyasini tarih, sosyoloji ve kiiltiirel baglamda arastirabilme.
Tiirk lehgeleri ve siveleri ile yazilmis metinleri dilsel 6geler bakimindan inceleyebilme.
Tiirk¢enin biitiin lehge ve sivelerinin gramer yapilarini anlayabilme.

Dil ve edebiyatla ilgili bir problemi tanimlayip ¢6zebilme.

Edebi arastirmaya yonelik kaynak toplayip, elde ettigi kaynaklar1 siniflandirabilme.
Modern edebi metin tahlil yontemleri ile metin incelemesi yapabilme.

Tiirk diinyasi edebiyatlari tizerine yorumlar yapabilme.

Tiirk diinyas1 edebiyatlar1 metinlerini okuyup, tartisabilme.

Tiirk diinyas1 edebiyatlar1 metinlerini modern yontemlerle elestirebilme.

Tiirk diinyas1 edebiyatlar tarihi lizerinde yorumlar ve analizler yapabilme.

Eski kaynaklar1 ve metinleri okuyup ve degerlendirebilme.

Toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel degisimlere duyarli olmayi saglayarak sorunlari dogru analiz
edebilme ve bu dogrultuda mesleki perspektif gelistirme.

Insan iliskilerinde iistiin 6zelliklere sahip olma ve sosyal iliskileri olumlu diizeyde yiiriitme.
Disiplinler aras1 bakis agis1 ve degerlendirme yapabilme.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi bilgi politikalarinin gelistirilmesinde aktif rol iistlenme.
Sahaya iliskin sorunlar1 gérme, elestirel bakis agisiyla degerlendirme ve ¢6ziim iiretme.

[letisim ve bilgi teknolojilerine ydnelik iiriin, sistem ve modellerini taniyarak, dogru ve yerinde
kullanma.

Boliimiimiizden mezun olacak 6grencileri genis is imkanlar1 beklemektedir. Boliimiimiizden
mezun olan Ogrenciler, “Tiirkolog” unvanimi almakta ve Milli Egitim Bakanlhigina bagh
okullarda Tiirkce veya Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni olabilmektedirler. Ayrica, dort yil
boyunca 6grendikleri “Kirgiz, Kazak, Ozbek, Uygur, Tatar, Baskurt, Azeri ve Tiirkmen
Tiirkgeleri ve Rusga ile ¢esitli kurumlarda uzman ve uzman yardimeiligi, yayin kuruluslarinda,
Disisleri ve Kiiltiir Bakanliklarinda, TIKA, TURKSOY ve Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi
gibi kurum ve kuruluslarda is bulabilmektedirler.

Ozellikle son yillarda Tiirk Cumhuriyetleri ile artan ekonomik ve ticari iliskilerimizle baglantil
olarak bu cumhuriyetlerle is yapan cesitli sirketlerde ¢alisma imkani bulmakta ve oralarda
bulunan Tiirk tiniversitelerinde istthdam oluna bilmektedirler. Ayrica Tiirk lehge ve sivelerine
yonelik ¢alisacak yetismis eleman azlig1 sebebiyle bu boliim mezunlarina akademisyen olarak
ihtiya¢ duyulmakta ve iiniversitelerde Tiirk Dili okutmani olarak gorev yapabilmektedirler.



8. Fars Dili ve Edebiyati

Boliimiimiiz oncelikle bilimsel anlayisli, cagdas, demokrat, {iretken, {ilke ve diinya sorunlarina
duyarli olup ¢6ziim tireten, degisen kosullara ayak uydurabilen, gelecege yonelik hedefleri olan,
kiiltiire ve sanata duyarli, teori ile uygulamay birlestiren, 6zgiiveni ve hosgdriisii olan, ekip
caligmasi, liderlik ve iletisim becerilerine sahip, iletisim ve egitim teknolojilerini kullanabilen,
yasam boyu 6grenmeyi ve kendini yenilemeyi ilke edinmis, insan merkezli ve 6zgiir diisiinen
arastirmacilar yetistirmeyi amag edinmistir. Ote yandan, dgrencileri Arap Dili ve Edebiyat ile
Fars Dili ve Edebiyati merkezli herhangi bir alanda verimli, etkili ve yararl bir bigimde goérev
alabilecek bilgi beceri ve yetenekle donatarak, onlara kiiltiirel anlamda topluma verebilecek
gerekli birikimi sunmaktir.

Diger taraftan Universitelerimiz ve Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlar basta olmak {izere
yurt i¢ci ve yurt disindaki diger egitim ve kiiltiir kurumlariyla igbirligi yaparak hem
ogrencilerimizin gelismesine katki saglamak hem de onlarin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanip beklentilerini g6z oniinde tutarak nitelikli 6gretim elemant yetistirip, yaygin egitim
etkinlilerine destek vermektir.

Globallesen, teknolojik ve bilimsel gelismelerin son derece hizla yasandigi diinyada cesitli
acilardan iilkemiz, devletimiz ve ilgili bilim ¢evrelerinin ihtiya¢ duydugu siyasi, kiiltiirel ve
edebi acilardan geregi yadsinamaz olan Arapca ve Fars¢a gibi iki 6nemli dili ve bu dillerin
edebiyatlarin1 6grencilerimize miimkiin olan en iyi sekilde 6gretmek, hayatlarinin okuldan
sonraki c¢esitli kademelerinde s6z konusu dilleri hatasiz, eksiksiz ve uygun bi¢imde
kullanmalarini saglamaktir. Dil ve kiiltiirlin ayrilmaz bir ikili oldugu diisilintildiigiinde Arapga
ve Farsc¢anin siyasal, kiiltiirel ve edebi alanlarda bilgi ve fikir aktariminda bulunmak, biitiinciil
bir egitim verebilmek ve iilkemizdeki bu alanlardaki ihtiyaci ile alaninda yeterli ve yetkili,
ihtisas sahibi birey eksikligi goz Oniine alindiginda, bu ihtiyact ve eksikligi giderecek olgiide
ogrencilerimizi yonlendirip bilgilendirebilmektir.

Hedefimiz, oncelikle iilkemizdeki basta arsivler, kiitliphaneler, iiniversiteler, arastirma
merkezleri olmak {izere Arapca ve Farsca bilen eleman ve arastirmaci agiginin kapatilmasina
katkida bulunmak ve Ogrencilerimize gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmak konusunda en
lyisini yapmak, onlara arastirmact bir kimlik kazandirabilmek ve lisans sonrasi cesitli
iiniversitelerimizde yiiksek lisans ¢alismalar1 yapabilecek ve aragtirma gorevlileri, okutmanlar,
ogretim gorevlileri gibi ¢esitli kadrolarda gorev alabilecek yetkinligi saglamaktir.

9. Felsefe

Misyon Felsefe Boliimii, 6grencilerin farkli goriislere saygi duymay1 6grendikleri, zihinsel ve
kiiltiirel miraslarinin farkinda olduklari, kisisel gorilis acilarim1 gelistirme imkani1 bulduklari,
benlik bilinglerini ve ¢oziimleme yeteneklerini gelistirdikleri, ¢cagdas diinyanin olusumunda
etkili olan tiim diisiince ve degerlendirme bigimlerinin tarihsel koklerini ele alip yeniden
tartistiklar,, onlar1 giinlimiize tasman tiirleriyle karsilastirdiklari, yeni diisiince ve
degerlendirme bicimlerini Ozgiirce arastirdiklar1 ve dolayisiyla kendilerini, evrendeki
konumlarin1 ve diger varliklarla olan iliskilerini daha 1yi anlayarak yasam boyu devam edecek
bir 6grenme aliskanligi kazandiklari bir ortam olmayir amaglamaktadir. Vizyon Felsefe
Boliimi, bilimsel ve felsefi yontemleri benimsemis, zihinsel arastirmalarda tarafsizligr ilke
edinmis, ¢cagdas diinyadaki 6zgiir birey anlayisina ek olarak ait oldugu kiiltiire, yasadig: lilkeye
ve kendi degerlerine kars1 sorumluluk bilinci tagimay: insani bir gereklilik olarak diisiinen



akademik kadrosuyla, Atatiirk Universitesi'nin genel egitim programlaria katkida bulunacak,
disiplinler-arasi ¢caligmalara onciilitk edecek, bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde
onemli roller alacak, ulusal ve uluslararas: felsefi ¢aligsmalarla akademik diinyada Atatiirk
Universitesi ni temsil edecek ve bolgenin zihinsel gelisimine katkida bulunacaktr.

10. Ingiliz Dili ve Edebiyat:

Ogrencilere Ingiliz dili, kiiltiirii, tarihi ve edebiyat:i hakkinda gerekli bilgi ve donanimi
kazandirmak.

Ogrencileri elestirel bakis agisina sahip, analiz yetenegi gelismis, etkili iletisim kurabilen,
yaratici, sorumluluklarinin bilincinde olan ve mesleki etik bilincine sahip filologlar olarak
yetigtirmek.

Ingiliz ve Amerikan edebiyati aracilifiyla dgrencilerin kiiltiirler aras1 iletisim kurabilen ve bu
kiiltiirleri yorumlayabilen bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Ulkemizin ve toplumumuzun degerlerini Batinin degerleriyle birlestirebilen, bu degerleri dogru
ve etkili bir bigimde 6ziimseyen ve bunu ifade edebilen bireyler yetistirmek.

Ogrencilerin Ingilizceyi ileri seviyede kullanmalarmi saglamanin yani sira onlara bu dili
Ogretme yetisini kazandirmak.

Ogrencilerin ¢agin gerekliliklerine uyum saglayabilen ve bilisim teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanabilen bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Ogrencileri, alanlarinda arastirma yapabilen ve bu arastirmalari tarafsiz ve bilimsel bir bakis
acist ile degerlendirebilen bireyler olarak topluma kazandirmak.

Ingiliz Dili ve Edebiyati mezunlari ¢ok genis bir yelpazede is imkanina sahiplerdir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat: boliimii mezunlarinin ¢alisabilecekleri is sahalar ise sunlardir:

Universitelerin Ingiliz Dili ve Edebiyati, Kiiltiirel Calismalar, Karsilastirmali Edebiyat
boliimleri de arastirma gorevliligi, 6gretim gorevliligi, (doktora sonrasi) 6gretim iiyeligi,

Universitelerin dil okullarinda Ingilizce okutmanligy,

Yazili medya sektoriinde (gazeteler, dergiler, yayinevleri vb.) editorliik,
Cevirmenlik ve terciimanlik,

Ozel egitim kurumlarinda Ingilizce 6gretmenligi,

Pedagoji sertifikasi ile MEB okullarinda Ingilizce 6gretmenligi,

Kiiltiir Bakanlig1, Disisleri Bakanligi, Hazine Miistesarlig1, Bagbakanlik gibi kurumlarin dis
iliskiler sube miidiirliikleri, yabanci sermaye genel miidiirliikleri gibi birimlerinde c¢esitli
derecelerde gorevler,

TRT ve 6zel televizyon kanallari,
Ozel sirketler (cep telefonu operatorleri, sigorta sirketleri, hava yollari sirketleri vb.),

Turizm sektord,



I¢ ve dis ticaret sirketleri ve lojistik sektorii,
Bankalar,
Elgilikler,

Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler gibi Tirkiye'de temsilcilikleri bulunan uluslararasi
kuruluslardir.

11. Psikoloji

Psikoloji Boliimii, ulusal ve uluslararasi akademik standartlarin {izerinde egitim vermenin
yaninda kuramsal ve uygulamali arastirmalar yiiriiterek evrensel bilgi birikimine katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. B6lim 6grencilerini projelerde yer almaya, arastirma konusunda
dogrudan dogruya deneyim kazanmaya ve insan gelisimine dair konular1 tanimaya
yonlendirmek de hedefleri arasinda yer alacaktir. Teknolojik gelismelere bagli olarak
hizlanan ve karmasiklagan hayatimizda psikolojinin 6nemi ve uygulama alanlar1 gittikce
artmaktadir. Boliimiimiiziin temel amaci insan davranislarini ve onlar1 doguran zihin siire¢lerini
anlamaya yonelik ¢agdas psikoloji bilgilerini d6grencilere kazandirmak, bilimsel disipline ve
mesleki yeterlilige sahip, mesleki etik degerlere bagl psikologlar yetistirmek ve psikoloji
biliminin ilerlemesine katki saglamak olacaktir. Psikoloji Boliimii egitimi, akademik ve
klinik standartlar ¢izgisinde islenen konulara ¢ok yonlii yaklagmayi ve bu konular elestirel bir
bakis acis1 ile degerlendirme becerisi kazandirmay:r amaglar. Akademik egitimi takip eden
klinik deneyimler, edinilen bu bilgilerin dinamik olarak uygulanabilme becerisini
giiclendirmeyi hedefler. Arastirma yontemleri egitimiyle, d8rencilere arastirma-yliriitme ve
ilgili arastirmalar1 elestirel bir sekilde degerlendirme becerisi kazandirilir. Teoriden pratige
dogru ilerleyen bu cizgideki genel alan egitimi, arastirma, proje ve sosyal sorumluluk icerikli
dersler ve farkli boliim/fakiiltelerden (Felsefe, Sosyoloji, Tip Fakiiltesi; Dahili Tip
Bilimleri, Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi Hastaliklari ve Ruh Sagligi Hastaliklart Anabilim
Dallari, vb.) aliabilecek se¢meli dersler ile 6grenciye kendine 6zgii bir ders programi sentezi
yapma imkan1 sunacaktir.

12. Rus Dili ve Edebiyati

Boliimiimiiziin misyonu ve vizyonu; ¢agdas, iilke ve diinya sorunlarma duyarli olup ¢6ziim
ireten, iletisim ve egitim teknolojilerini kullanabilen, farkli bilim dallar1 arasinda iliski
kurabilen ve bilgilerini farkli alanlara uygulayabilen, hosgorii ve 6z giiveni yliksek olan,
meslegine adanmislik duygusuna sahip bilim adami yetistirmektir.

Boliimiimiiziin amaci, birlesmis milletlerin resmi dillerinden birisi olan ve Hint-Avrupa dil
ailesinin Slav Dilleri grubunun Dogu Slav Dilleri alt grubuna mensup dillerden birisi
olan Rusgayi, etkin bir sekilde dgretmektir. Ogrencilerimize dgretilen zengin dil bilgisinin yani
sira onlar1 edebiyat, sanat ve kiiltiir alaninda donanimli ve birikimli bir bilgiye sahip kilmak
diger bir amacimizdir. Ogrencilerimizin yabanci dil ve edebiyat alanlarinda aydin birer birey
olarak yetistirilmesi de amaglarimiz arasinda bulunmaktadir.

Boliimiimiizden mezun olan 6grenciler, iyi derece Rusca konusma, okuma, anlama, iletisim
kurma becerisinin yani sira; Rus edebiyati, tarihi ve kiiltliri hakkinda da bilgi sahibi olurlar.
[leri diizey yabanci dil bilgisi ve becerisine sahip olarak, dil egitmenligi, ¢evirmenlik ve turizm
sektoriinde meslek kazanimi elde ederler. Bu programda; Rus Dili, Rus Kiiltiirli, Rus Edebiyat1
ve Rusya Tarihi gibi bilim dallar1 6gretilmektedir. Bu bilim dallarin1 6grenerek yetisen



ogrencilerimiz, Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Dis Iliskiler, Turizm Kuruluslar, Elgilikler,
Terciime Biirolar1, Basin Yaym Enformasyon Genel Miidiirliigii, Icisleri Bakanlig1 gibi kurum
ve kuruluslarda istihdam edilmektedirler. Boliimiimiizde donanimli akademisyenlerin
bulunmasi, yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri sayesinde 6grencilerin Rusga pratik yapma imkéan
bulmasi, alaninda uzman akademisyenlerin bulunmasi, liniversitemizin koklii bir iiniversite
olmasi, kampiisiimiiziin genis ve diizenli olmas1 boliimiimiizii iilkemizdeki diger tiniversitedeki
boliimlerden ayiran ve Ogrencilerin tercih etmesini saglayan ozellikler arasinda sayilabilir.
Giiniimiizde uluslararasi bir iletisim aracina doniisen ve bir diinya dili olan Ingilizcenin sahip
oldugu popiilariteye sahip olmaya aday bir dil olan Rusganin asirlardan beri Avrupa'nin
siyasetinde, tarihinde, felsefesinde ve kiiltiirinde ¢ok onemli bir rol oynadigi bilinmektedir.
Rusga, yaklasik olarak 150 milyon kisinin ana dilidir. Avrupa'nin ekonomi politikasinda,
bilimsel arastirmalarinda, beseri ¢alismalarinda ve genel kiiltiir meselelerinde merkezi bir
konumda yer almaktadir. Uluslararasi kongrelerde, siyasi miizakerelerde ve ticari fuarlarda
Rusca, onemli bir yere sahiptir. Ayrica, entelektiiel mirasimizin bir pargasi olan felsefi ve edebi
gelenegin de dilidir. Bu zengin bilgi kaynaginin kilidini agacak en iyi anahtar tabii ki Rus dilini
ogrenmektir. Bir dili 6grenmek, basit bir faaliyet gibi goriinebilir; ancak o dili konusan
insanlarin edebiyati, kiiltiirii, folkloru ve tarihi 6grenildiginde ne kadar zengin ve zenginlestirici
bir tecriibe oldugu miisahede edilir. Dolayisiyla Rusca egitimi, sadece kelimelerin, deyimlerin
ve dilsel yapilarin korii koriine ezberlenmesini gerektiren bir egitim anlayis1 degildir. Rus dilini
etkili bir sekilde 6grenme sanati, Rusca konusan insanlarin diinya goriisiinii, kiiltiiriinii, sanatini,
ogrenmek ve 6gretmek; onlar gibi diisiinmeye ¢alismaktir. Bunun yani sira; Avrupa tarihini,
felsefini, siyasetini, kiiltiirel gelismelerini de ayni oranda takip etme anlayisidir.

13. Sanat Tarihi

Sanat Tarihi Boliimii, tilkemizde 45’ten fazla {iniversitede bulunmaktadir. Atatiirk Universitesi
Sanat Tarihi, kurulus bakimindan en eski dordiincii boliimdyir.

Sanat Tarihi Boliimleri igerisinde Ogretim siirecine devam eden boliim, gerek Tirkiye nin
gerekse Dogu Anadolu bolgesindeki en koklii boliimii olmasi, aym1 zamanda akademik
personellerin kaliteli egitimi ve Atatiirk Universitesinin koklii bir iiniversite olusu 6grencilerin
tercih sebeplerinin basinda gelmektedir. Atatiirk Universitesi Sanat Tarihi Boliimiinii tercih
eden ogrenciler igin hazirhk programi uygulanmamaktadir. Ogrencilerin boliim adina
kullanabilecegi bir laboratuvar bulunmamakla birlikte kendine ait kiitiiphanesi mevcuttur.
Ayrica Edebiyat Fakiiltesinin 6grencilere sundugu laboratuvar, kiitiiphane vb. gibi olanaklardan
yararlanabilmektedirler. Sanat Tarihi Bolimiiniin akredite ¢alismalar1 ise devam etmektedir.
Boliimii tercih eden 6grenciler, 6grenimlerinin 7-8. yariyilinda kapsayacak sekilde zorunlu tez
caligmas1 uygulamasina tabi tutulmaktadir. Bu durum o&grencilerin teorik diizlemde
ogrendiklerini pratik diizleme aktarabilmeleri i¢in bir firsat olarak degerlendirilmekte ayni
zamanda Ogrencileri meslek hayatlarina hazirlamaktadir. Yaz okulu uygulamasi olmayan
boliim igin 6grenciler ders kredisinin, igeriginin ayni olmasi ve boliim ve dekanlik uygun goriisii
ile farkli iiniversitelere bagvuru yapabilmektedir.

Sanat Tarihi Boliimiinden mezun olan ve/veya mezun olacak &grenciler, Vakiflar Genel
Midiirliigii’nde, Maden Teknik Aramada, Belediyeler bagli KUDEP’lerde, Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kurullarinda, Turizm merkezlerinde ve MEB. biinyesinde, uzman
unvanlariyla meslek yasamlarina baslayabilmektedir.



Sanat Tarihi Boliimii biinyesinde kurulan “Sanat Tarihi” adl1 6grenci kuliibii 6grencilerin aktif
katilimiyla faaliyette bulunmaktadir. Kuliip, 6grencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerine katki sunarken; diger Sanat Tarihi boliimleriyle is birligi yapmalarina ve ortak
projeler gelistirmelerine olanak saglamaktadir.

Sanat Tarihi Boliimiiniin {iniversite disindan Erasmus ve Mevlana gibi programlar kapsaminda
anlagsmalar1 bulunmaktadir. S6z konusu programlara su ana kadar herhangi bir 6grenci katilim
saglamamustir.

Sanat Tarihi Boliimiinde gorev yapan akademik personel, 6grencilerden gelen ve/veya gelecek
olan proje ve arastirma Onerilerine destek olmaktadir. Toplumun ve bireylerin bilgi
gereksiniminin kargilanabilmesi amaciyla Ogrencilerin iiretmis olduklar1 projelerin hayata
gecirilebilmesi i¢in 6grencilere gerekli destek sunulmaktadir.

Sanat Tarihi Bolimii Ogrencileri, 0gretim hayatlari devam ederken bilimsel arastirma
yontemlerini 6grenme, diinya medeniyetlerine ait kiiltlir ve varliklarina hakim olma, analiz
etme, elestirme ve inceleme yapabilmekte, akademik yazi yazma, farkli bilgi merkezi tiirlerini
ogrenme ve bu konularda gerekli mesleki kazanimlar1 edinmelerinden 6tiirti olduk¢a memnun
bir sekilde egitim-6gretim siireclerini tamamlamaktadirlar.

14. Sosyoloji

Boliimiimiiziin misyonu sosyal sorunlari ve toplumsal kaynaklarmi sosyoloji biliminin
enstriimanlarin1 kullanarak uygulayabilen ve bu kabiliyetini mesleki etik ve bilimsel ilkeler
dahilinde ililkemiz hizmetine sunan sosyologlar yetistirmektir. Boylece boliimiimiiz, 6zellikle
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, akademik camia, Milli Egitim Bakanligi, ¢esitli
kamu kuruluslar1 ve 6zel sektdr biinyesinde genis bir yelpazede istihdam edilmek {izere
toplumsal degismelerin farkinda, analitik diislinme kabiliyetine sahip, duyarli, empati
yetenegine sahip, sosyal uyum diizeyi yliksek, entelektiiel bireyler yetistirmektir.

Boliimiimiiziin vizyonu evrensel standartlarda bilgi tireterek ve egitim vererek, Tiirkiye’nin
ihtiyac1 olan mesleki bilgisi ve genel kiiltiirii zengin, yabanci dil yeterliligi olan, yeniliklere acik
ve elestiri giicli yeterli, yasadig1 ¢evrenin ve iilkesinin sorunlarina duyarli, ayni zamanda
uluslararas1 sorunlarla da ilgili, analitik diisiince ve analiz yetenegine sahip, bilimin evrensel
ilkelerine sadik sosyologlar yetistirmektir.

Ogrencilerin insan iliskilerinde iistiin 6zelliklere sahip, sosyal iliskileri olumlu diizeyde
yiiriiten, sistematik diisiinme, yetenek ve kapasitesini gelistirmek.

Ogrencilerin disiplinler aras1 bakis acismi1 gelistirmek ve mesleki terminolojiye hakim
olmalarini saglayip toplumsal olaylar ile ilgili degerlendirmeler yapabilmelerini saglamak.

Ogrencilerin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel degisimlere duyarl: bir sekilde sosyal sorunlari
dogru analiz etmesi ve bu dogrultuda mesleki perspektif gelistirmesi.

Toplumun temel kurumlarina (aile, hukuk, ekonomi, din, siyaset vb.) iliskin sosyal yap1 ve
fonksiyonlar1 arasinda iliski kurup, olaylar1 sosyolojik kuramlarla yorumlamasi.

Etik ilkeler dahilinde, sorumluluk sahibi olarak meslegini icra etmesi ve bu siirecte sahip
oldugu dil becerilerini s6zlii ve yazili sekilde etkin kullanabilmesi



15. Tarih

Misyonu; bugiiniin sekillenmesinde birinci derecede rolii bulunan geg¢misin, 6zellikle yakin
geemisin, bilimsel yontem ve disiplinler arasi bakis agisiyla incelenerek anlasilabilecegi
tespitinden yola ¢ikarak, tarih perspektifi kazanmis, olaylara ve sorunlara elestirel ve
olabildigince nesnel bakabilen bireyler yetistirmek; Ayn1 yontem ve bakis agisi ile biitlincii bir
yaklasim ¢ercevesinde diinya tarihi ve bu c¢er¢evede Tiirk tarihinin degisik safthalarini ve
Tiirklerin yasadiklar1 degisik cografyalarda temas kurduklari toplumlarla etkilesim siireclerini
inceleyerek, insanlik ve iilke yararina olmak iizere, toplum hafizasinin saglikli bir bicimde
olusmasina katkida bulunmak; Bugiiniin anlagilmasi1 ve gelecege doniik politikalar olusturulup
kararlar alinmasinda, tarihi tecriibenin bilincine varilmasinin saglayacag etki ve katki ile tarih
alanindaki bilgi birikiminin 6nemini kavratmak; S6z konusu bulgu ve bilgileri toplumun
hizmetine sunmak ve bu amagla arastirma ve egitim faaliyetleri gerceklestirmek. Vizyonu;
gecmisin incelenmesi 6nemli Slgiide giiniin kosullar1 ve yontemleri ile sekillendiginden,
yapilmakta olan bilimsel bilgi iiretimini ve verilen egitimi, ¢cagdas yontem ve teknikler ile
giincellestirmek; Bu cer¢evede, sorgulayici ve yenilesmeci bir anlayisla, iilke insaninin bilgi
birikimi ve kiiltiirel donaniminin ylikselmesi ve Tiirkiye’nin bilim ve medeniyete ciddi katkilar
sunan bir iilke konumuna gelmesi amaciyla c¢alisan bir boliim olmak.

16. Tiirk Dili ve Edebiyati

Tirk Dili ve Edebiyati Boliimii, evrensel insanlik degerlerini ve anlayiglarini benimsemis,
donanimli, pozitif diisiinen, liretken, katilimci, arastirma ve problem ¢6zme yetenegine sahip,
kendisi ve gevresiyle uyumlu, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, devleti, iilkesi ve milletiyle
boliinmez biitiinliigiinii her seyin istiinde tutan bir gencligin yetismesini {istlenen, nitelikli
ogretim elemanlar1 ile bilim dreten, irettigi bilimi ve birikimi insanlik yararma kullanan,
uluslararas1 standartlar1 yakalama gayreti icinde olan bir boliimdiir. Ayrica milletimizin
bagimsizliginin en onemli gostergelerinden biri olan dilimizin tarihi gelisimini de dikkate
alarak tekrar asil giicline kavusmasini saglamak; bir milletin kiiltiirlinii, hayat tecriibesini, diinya
goriisiinii ifade eden edebiyat iiriinlerini bilimsel dlgiitler cergevesinde incelemektir. Lisansiistii
misyonumuz, doktora programina devam edebilecek nitelikte ve sayida bilim uzmani 6grenciler
yetistirmektir. Buna bagli olarak ¢agdas bilgilerle donanmis bireyleri dil ve edebiyat tarihi
yoniinden de aydinlatmak; Tiirk dili ve edebiyatina yaptig1 katkinin yaninda c¢aligmalarini
uluslararas1 sahada da tanitabilmek; bu sayede evrensel ¢aligmalara katkida bulunabilmek.
Bunu yaparken Tiirk kiiltlirlinlin kaynaklarini aragtirmak; liriinleri yazar, eser, devir baglantilar
icinde ele alarak, bunlarin inceleme yontemlerini gelistirmek; yapilan inceleme sonuglarini dil
ve edebiyat agisindan degerlendirebilmektir.

Tiirk¢enin giizel ve dogru bir sekilde kullanilmasini saglayan; Tiirk dilini ve edebiyatini,
toplumu yansitan bir inceleme alani olarak géren, bunun yaninda kiiresellesen diinyada Tiirk
kiiltiirtinlin evrensel kiiltiir i¢indeki yerini belirleyen ve 6n plana ¢ikmasini saglayan, bilgi
tireten, akademik anlamda, tarihi bugiinle bulusturup toplumsal gelisme siirecini inceleyen;
dinamik hedefleri olan, edebiyat ve dil agisindan misyonunu yerine getirmede tiim sosyal
bilimlerden ve kaynaklardan yararlanabilen bir bolim olmaktir. Ayrica Tiirk Dili, Tirk
Edebiyat1 ve Tirk Kiiltiirli alanlarinda bilimsel arastirma ve yayin yaparak Tirklik bilimine
katkida bulunmak ve bilimsel diisiinme yetenegi kazanmis, nesnel, akilci, arastirici, dalinda
yetkin bireyler yetistirmektir.



Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii mezunlar1 kendi alanlarinda arastirmaci, edebiyat¢1 ve uzman
olabildikleri gibi, diinyadaki pek ¢ok iiniversitede Tiirk¢e, Tiirk Kiiltiirii, Osmanl Tiirkgesi ve
Tarihi alanlarindaki dersleri de okutabilecek donanima sahip olarak yetismekte, yurtdisindaki
Tiirkoloji Boliimleri, Orta Asya ve Ortadogu Arastirma Merkezleri ile Tiirkiye Arastirmalari
Merkezlerinde gorev alabilmektedir. Bolim mezunlari disiplinler arasi birikimleriyle 6zel
radyo ve televizyonlarda, kamu veya 6zel kurumlarin ilgili birimlerinde de calisabilmektedir.

Arastirma ve Yayin Analizi

Fakiiltemizde Gérev Yapan Ogretim Uye ve Elemanlarimin Yayimladiklan Kitaplar

Tablo 12: Ogretim iiye ve elemanlarmin 2020-2021 yillar1 arasinda yayimladiklari kitap sayilar

2020-2021 Ulusal Uluslararasi
Kitap 27 38
Kitapta Bolim 55 98
Ansiklopedide Konu 13 -
Diger 4 1

TOPLAM | 99 137

Fakiiltemizde Gorev Yapan Ogretim Uye ve Elemanlarinin Yayimladiklar1 Makaleler

Tablo 13: Ogretim iiye ve elemanlarmin 2020-2021 yillar1 arasinda yayimladiklar1 makale

sayilari
2019-2021 SSCI ve AHCI | SSCI VE AHCI | TOPLAM
Kapsamindaki | Kapsami1
Dergilerde Disindaki
Hakemli
Dergilerde
Ulusal - 66 66
Uluslararasi 7 133 140
TOPLAM |7 199 206

Fakiiltemizde Gorev Yapan Ogretim Uye ve Elemanlarinin Diger Bilimsel Etkinlikleri

Tablo 14: Ogretim iiye ve elemanlarmin 2021 yillarina ait bildirileri

2021 | Seminer | Konferans | Soylesi | Sempozyum | Panel | Caligtay | Diger | Toplam
2 36 4 10 4 2 2 60
Tablo 16: Ogretim iiye ve elemanlarmin 2021 yili itibariyle tamamladiklar1 projeler
2021 AB TUBITAK BAP Diger Toplam

7




GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Tablo 18: Giiglii yonler

Giiclii Yonler

G.1. Cagdas ve 6grenci merkezli yaklagimin
olmas1

G.2. Akademisyenlerin Ogrencilerle etkin
iletisim halinde olmasi

G.3. Fakiiltenin degisime acik yapisi ve
stirekli iyilestirme ¢abasi

G.4. Idari personelin ¢dziim odakl1 olmasi

G.5. Ulusal ve uluslararast 6grenci sayisinin
artig egilimi gdstermesi

G.6. Ogrenci kuliipleri ve gerceklestirdigi
kiiltiirel faaliyetler

G.7. Fakiilte binasinin tiim faaliyetler i¢in | G.8. Fakiilteye ait bilimsel dergilerin
yeterli olmasi bulunmasi
Tablo 19: Zayif yonler
Zayif Yonler

Z.1. Akademisyen sayisinin azligi

Z.2. idari personel sayisinin azlig1

Z.3. Disiplinler arasi1 ¢alismalarin azlig1

Z4. ISI kapsaminda taranan dergilerin
bulunmamasi

7.5. Ders yiikii ve saatinin fazlaligi

7.6. Teknolojik arag-gereclerin yetersizligi

Tablo 20: Firsatlar

Firsatlar

F.1. Fakiilte bilinyesinde yeni boliimlerin
acgilmasi

F.2. Lisansiistii programlarin a¢ilmasi

F.3. Bolgenin kiiltiirel ve tarihsel zenginligi

F.4. Kis turizmi

F.5. Engelliler icin fiziki altyapinin olmasi

Tablo 21: Tehditler

Tehditler

T.1. Atama kriterleri uygulanabilir olmamasi

T.2. Norm kadro uygulamasi

T.3. Arastirma gorevlilerinin 50/D ile
atanmasi

T.4. Sehir i¢i ve sehir dis1 ulagim altyapisinin
yetersiz olmasi

2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Atatiirk Universitesi'nin “Hayatin Hizmetinde” sloganmi benimseyen Edebiyat Fakiiltesi,
bolgeye ve iilkeye katki saglama, yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri
gerceklestirme, Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmenin yani sira bilime
ve sanata evrensel diizeyde deger katmay1 kendine misyon edinmistir.

2.2. Vizyon



Atatiirk Universitesi’nin “Hep Ileriye” sloganin1 benimseyen Edebiyat Fakiiltesi, iiniversitenin
bolgesindeki doniisiimlere oncii olmasina ve yeni nesil diinya iiniversitesi standartlarina
ulagsmasina yardimec1 olmay1 kendine vizyon edinmistir.

2.3. Temel Degerler
Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrular1 temel alir.

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalar1 hayata
gecirir.

Katilimcilik ve Paylasimcilik: Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.
Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

Emege sayg1 gosterme ve basartyi takdir etme: Gosterilen ¢abalara saygi gosterilir ve basarilar
taninir.

Ulusal ve evrensel degerlere baglhilik: Ulkemizin degerlerine baghiligin yaninda evrensel
degerlere de sahip ¢ikilir.

Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara
kars1 duyarl davranilir.

3. FARKLILASMA STRATEJIiSI
3.1. Konum Tercihi

Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, konum tercihi olarak yeni nesil iiniversite vizyonu
cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi 6ngoriir. Bu
biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi’nin sahip oldugu ii¢ misyon alaninda c¢arpan etkisi
olusturmasina ve {iniversitenin etkisini bdylece genisletmesine yardimci olmay1 hedefler. S6z
konusu biitiinlesmeyi gerceklestirmek i¢in de Atatiirk Universitesi’nin gelistirdigi 7 katmanl
bir yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklasimini takip eder.
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3.2. Basar Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinden dort tanesini Onceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim,
erisilebilir ve temiz enerji ile karasal yasamdir. Fakiiltemiz, Universitemizin benimsedigi dort
alandan saglikli bireyler, nitelikli egitim ve karasal yasam stratejilerine destekleyici
faaliyetlerde bulunmaya ¢alisacaktir.
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3.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basari bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger katmak
icin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim programlari ve yontemleri,
arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki agisindan kalitesini yiikseltmeyi

hedeflemektedir. Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Faktorler Tercihler Yok Et | Azalt Artir Yenilik
Yap
Sosyal *Sosyal imkanlar ° °
Imkanlar
Destekler *Basar1 Tesvikleri ° °
(Burslar vb.)
Egitim *Acik 6gretim ) °
Yontemleri | Uzaktan Egitim o °
+On Lisans Ogrenci
Sayist ° °
Egitim sLisans Ogrenci
Programlar1 | Sayisi i
sLisansiistii Ogrenci
Sayisi °
*Uluslararas1 Ogrenci
Sayis1 ° )
Isbirlikleri *D1s Paydagslarla ° °
Isbirlikleri
*Ulusal / Uluslararasi
Universitelerle Is ° °
birlikleri
Projeler *Arastirma Projeleri ° °
Gorsel *Tanitim ve ° °
Kimlik ve Bilinilirlik
Markalasma | *Bilisim
Teknolojilerinden ° °
Yararlanma
*Yayinlar ° )




Arastirma/ | *Disiplinler Arasi ° °
Yayin Aragtirmalar
*Arastirma ve ° °
Uygulama Merkezleri
Patent / *Patentler ° °
Inovasyon
*Toplumsal Duyarlilik ° °
Projeleri
*Egitim Hizmetleri ° )
Toplumsal *Saglik Hizmetleri )
Katk1 *Sosyal ve Kiiltiirel o °
Hizmetler

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi “Girisimcilik ve Onciilik”, “Katilime1 ve Seffaf
Yonetim Yaklasimi”, “Performans Yonetimi ve Kalite Giivence” ve “Iletisim Yonetimi”
konularinda Universitenin hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar

LUELI W) RENQEOE)N Kurumsal Katki

Amag (A.l) Egitime Katki

Amacg (A.ll) Arastirmaya Katki

Amag (A .l Topluma Katki

Amag (A.IV) Egitim - Arastirma Katkisi

Amag (A.V) Egitim - Topluma Katki




Amag (A.VI) Arastirma - Topluma Katki

Amag (A.VII) Yedinci Bolge - Carpim Katki

Hedefler

Tablo 1: Hedef Karti 1

Amag (A0) Kurumsal Katki

Hedef (HO.1) Universite Yonetiminde Dijitallesmenin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5YiIl izlem Raporlam
e Donemi YiI Yil Yil Yi e a Sikhigi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri 1

PGO0.1.1 Yilhk

Veri Yonetim Merkezi
tarafindan kapsanan veri
oranlan

PGO0.1.2 Yilhk

ATAUNI APP kullanim
yogunlugu

PGO.1.3 ATAUNI APP Yilhk
kullanici sayisi

PGO.1.4 Dijitallesmis siireg
orani




PGO.1.5 Dijitallesmis egitim
icerigi orani

PGO0.1.6 Dijital Doniisiim
Olgunluk Degerlendirmesi
Skoru

Sorumlu Birim/ Kisi Dijital Dontlisiim Ofisi

EOUIEenEle 8= (EDH Rektorliik, dekanhik ve tiim fakiilteler

Riskler Dijitallesme projelerinin hayata gegirilememesi

Proje sonuglarinin verimsiz olmasi

Proje maliyetlerinin biitge digina ¢gikmasi

Stratejiler / Projeler Veri Yonetim Merkezi Projesi

Dijital Universite Projesi

ATAUNI APP Gelistirilmesi Projesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Universite kampiis iginde dijital panolar oimamasi,
geleneksel panolarin az bilgi igermesi

Universite kullanilmakta olan biilten, 6grenci
gazetesi ve radyosu gibi mecralarin dijital olmamasi

iletisim amagh mobil aplikasyonlarin égrenciler
tarafindan daha etkin kullaniimasi

ihtiyaglar Fiziksel ortamin dijital verilestirilmesi ve glivenlik
ihtiyaci




Baglanti ve kullanimi kolay biitiinsel sistem ihtiyaci

Dijital egitim igerigi olusturma ihtiyaci

Universite ile olan etkilesimlerin mobile tagsinma
ihtiyaci

Hedef (HO.2) Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5.Yil lIzlem Raporlam
e Déonemi YiI Yil Yil Yi e a Sikhgi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri I

PG0.2.1

Erisim saglanan kisi sayisi

PG0.2.2

Etkilesim/Kullanim/Geridon
us oranlari

Sorumlu Birim Kurumsal iletigim Direktorliigii

SR EECE ST ED N Rektorliik, dekanlhik ve tiim fakiilteler

Riskler Kaynaklarin yetersizligi

Planlanan biit¢enin asiimasi

Stratejiler/Projeler Stratejik iletisim Plani Gelistiriimesi Projesi

Duyuru ve iletisim Ortaminin Dijitallesmesi Projesi




Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Hedef (HO.3)

Performans Gostergeleri

PG0.3.1 Ogretim

Oyelerine verilen
Hizmet Igi egitim saati

PGO0.3.2 Uluslararasi
Ogretim Uyesi Sayisi

PG0.3.3 Ogretim Uyesi
SEVE]

YOK Bilgilendirme Sisteminin Gelistirilmesi Projesi

Kurumsal Web Sitesinin Yeniden Tasarlanmasi

Gorsel Sanatlardan gorsel malzeme hazirlanmasi
destegi alinabilir

iletisim Fakiiltesi'nden Uygulama icin Radyo ve TV,
Proje Odakh Kampanyalar, Sosyal Aglar ile ilgili
destek alinabilir

Algi arastirmasi ihtiyaci

Kurumsal iletisim Departmani kurulmasi ihtiyaci

Kurumsal web sitesinin
cok dilli olma ihtiyaci

insan Kaynagi Niteliginin Geligtiriimesi

Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5.YIl lizlem Raporlam
e Donemi Yil Yil Yil Yi e a Sikhgi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri 1




PGO0.3.4 Saglik Egitiminde
Hemsire sayisi

PG0.3.5 Ortalama Ogretim
Uyeleri H-Index

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanhgi

EOUIEenEle 8= (EDH Rektorliik, dekanhik ve tiim fakiilteler

Riskler istenilen nitelikte personel bulunamamasi

Nitelikli personelin Universite'yi lokasyonu nedeniyle
tercih etmemesi

Stratejiler/Projeler insan Kaynaklari Politikas1 Revizyonu

Ogretim Uyesi Sayisi ve Niteliginin Arttiriimasi

Uluslararasi Ogretim Uyesi Sayisinin Arttiriimasi
Projesi

Ogretim Uyesi Sikintisi Gekilen Programlara Yatirim
Yapilmasi Projesi

Ogretim Elemanlarinin Arastirmaci ve Egitimci
Olarak Ayrilmasi

Saglikta insan Kaynaklari Gelistirme Projesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Bazi programlarda 6gretim lyesi sikintisi olmasi

Universite'nin uluslararasi bilinirliginin ve yabanci
dilinin artirnlmasi igin uluslararasi 6gretim
gorevlisinin 6nemli olmasi




ihtiyaglar Uluslararasi 6gretim iiyesi igin yurtdisindaki
universitelerle ikili anlagmalar i¢in kontak
saglayacak kisi/kurum ihtiyaci

Hedef (HO.4) Kalite Glivencenin Saglanmasi

Performans Gostergeleri Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5Yil lzlem Raporlam
e Doénemi YiI Yil [ Yil Yi e a Sikhgi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri 1

PG0.4.1 Yilhk

EUA Denetiminin gegilmesi

PG0.4.2 Yilhk

Kalite denetimlerinden
basari ile gegme orani

Sorumlu Birim/ Kigi Kalite Komisyonu

SR EECE ST EDH Rektorliik, dekanhk ve tiim fakiilteler

Riskler Kalite Guivence Sistemlerinin planlanan suirede
hayata gec¢irilememesi

Kalite Guvence Sistemlerinin uygulanmasi igin
gereken personel desteginin eksikligi

Kalite Gluivence sistemlerinin
surekliliginin saglanamamasi (denetimde
basarisizlik)

Stratejiler / Projeler Saglik Denetim Ekibinin Olusturulmasi




Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Hedef (HO.5)

Performans Gostergeleri

PGO0.5.1

Aktif mezun sayisi

PGO0.5.2

Kultur ve aidiyet
aktivitelerine katilim orani

EUA Projesi

EUA (Eurpean University Association) bagimsiz
denetim sistemlerinin olmasi. Avrupa genelinde
basvuran universiteleri belli kriterler bazinda
denetlemeleri

Ogrenci memnuniyet seviyesinin net olarak
olciimlenmemesi

Kalite Kriterlerinin Egitim, Aragtirma ve Toplumsal
Katki Fonksiyonlari igin belirlenmesi

i¢c Dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak igin
periyodik 6l¢gliim yapilmasi

Ogrenci memnuniyeti 6lgme anketinin hazirlanmasi

Universite Kimliginin ve Aidiyetinin
Yayginlasgtiriimasi

Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5.YIl lizlem Raporlam
e Donemi Yil Yil Yil Yi e a Sikhgi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri 1




Sorumlu Birim Rektor

iSbirligi Yapilacak Birim(ler) Rl R-Tgl 1) g

Riskler Yayginlastiriimasi 6ngoriilen tiniversite kimliginin
paydaslar tarafindan kabul gormemesi

Kimlik ve aidiyet icin yapilan ¢aligmalara universite
icinden ve disindan negatif tepki verilmesi

Stratejiler / Projeler ATAUNI Kiiltiir ve Aidiyet Projesi

Mezun iligkileri Projesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Mezun olduktan sonra ogrencilerin universite ile ilgili
aidiyetinin kalmamasi

Qgrenciler tarafindan benimsenmis Atatlirk
Universitesi ortak degerlerinin olmamasi.

i¢ iletigsimin yeterli olmamasi

ihtiyaglar ATAUNI'li kimdir? Ve degerlerin tespit edilmesi

istenilen degerlerin ig iletisim ve liniversite
sistemlerine yansitiimasi

Mezunlar arasi iligkilerin gelistiriimesi ve mezunlar
arasi sinerji yaratiimasi

Ogrenciler mezun olduktan sonra iiniversite ile olan
baglarinin (katki) devam ettirilmesi

Hedef (HO.6) Uluslararasilagmanin Gelistirilmesi




Performans Gostergeleri Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5.Yil lizlem Raporlam
e Dénemi YiI Yil Yil Yi e a Sikhgi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri 1

PG0.6.1 40% 132 |14 |16 |17 | 19| 212 |6 Yilda bir

Uluslararasi degisim
programlarina katilan
oégrenci sayisi

PGO0.6.2 Yilhk

Misafir uluslararasi 6gretim
liyesi sayisi

PG0.6.3 Atatiirk
Universitesinin yer aldigi
ranking sayisi (URAP,
Times, QS) ve
rankinglerdeki siralamalari

PGO0.6.4 Cok dilli tabelaya
donilisiim orani

Sorumlu Birim/ Kisi Dis iligkiler Koordinatorliigii

SRR ERIELE U= (ED Y Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi,
Veri Yonetim Ofisi

Riskler Yenileme projeleri, yurtdisi ofis agilimi ve yeni
elemanlar igin finansal destek saglanamamasi

Universite genelinde yabanci dil yetersizligi

Cok dilli kampus igin gerekli ogretim liyesi ve destek
elemanlarin bulunamamasi

Stratejiler / Projeler Uluslararasilagma strateji, eylem ve tanitim plani
hazirlanmasi




Tespitler

intiyaglar

Hedef (HO.7)

Performans Gostergeleri

Ranking'lerde Yer Alma Projesi

Cok dilli kampls projesi

Dis iligkiler koordinatorliiguniin yeniden yapilanmasi

Misafir Ogretim Uyeleri igin Ofisler Projesi

Nebraska Universitesiyle isbirligi Projesi

!'Jniversitemizde hélihazirda etkin yiriiyen bir Dis
lligkiler Ofisimizin mevcudiyeti

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik
personelimizin varligi

Universitemizin Dil Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim
Merkezlerine sahip olmasi

Uluslararasi universiteler ile degisim programlarinin
kurulmasi ( Ortak Diploma Programlari, Dil
Egitimcileri Yurtdigi Gozlem Egitimi)

Uluslararasi akademik degisim programliari
olusturulmasi

Yerel ve Yabanci Egitim Kurumlanyla ve
Yayinevleriyle Yapilacak igbirligi (IELTS,
CAMBRIDGE, OXFORD, PTE-ETS-TOEFL, Yurtdis: Dil
Okullan)

Yonetsel Etkinligin Gelistirilmesi

Hedef Plan 1. 2. 3. 4. 5YiIl izlem Raporlam
e Donemi Yil Yil Yil Yi e a Sikhgi
Etkisi Baslangi Sikhg
(%) ¢ Degeri 1




PGO0.7.1 50% 100 | Yilhik
%

Stratejik planin hayata
gecirilme orani

PGO0.7.2 50% 100 | Yilhik
%

Mali verimlilik

Sorumlu Birim/ Kisi Stratejik Planlama Dairesi

EUNET L TEEEY Veri Yonetim Ofisi, Rektorliik

Riskler Yonetim ve idari personelin yeterli destek
saglamamasi

Yapilan ¢calismalarin (stratejik planinin)
uygulanmamasi

Stratejiler / Projeler Varlik Yonetimi Projesi

Yeni Nesil Universite Stratejik Planinin ve KiDR
Yazilmasi

Yeni Nesil Universite Yénetisim Sisteminin
Olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Varlik yonetiminin bitiinsel yapilamamasi

Universite yonetisim sisteminin zaman iginde
buyuyen yapiya hizmet etmekte zorlanmasi

ihtiyaglar Stratejik planlamanin butiinsel yapilma ihtiyaci




Tablo 2: Hedef Karti 2

Amag (Al)

Hedef (HI.1)

Performans

Gostergeleri

PGI.1.1

Mifredati Yenilenmis
Program sayisi

PGI.1.2

Lisans ogrencilerinin
ders degerlendirme
oranlari

Sorumlu Birim/ Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler / Projeler

Egitime Katki

Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi

Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5.  izleme Raporlama

Etkisi Baslangic Yil Yil |\ Yl Yil Yil Sikhg: Sikhgi
(%) Degeri

Yilhik

Yilhik

Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Programlar arasi uyum sorunlari

YOK ile koordinasyon sorunlari

Fakiilteler miifredat yenileme ve giincelleme projesi

Lisans ve lisansistii egitim politikalan glincelleme
projesi

Egitimde pedagoji giincelleme ve formasyon projesi




Ogretim analizleri projesi

Kis sporlari yetkinligi projesi

Yeni Nesil Agik Ogretim, Siirekli ve Uzaktan Egitim
Projesi

Ogretim Elemani Formasyon Projesi

Tum Fakultelerde Dijital Okuryazarlik Projesi

YOK Zorunlu Derslerinin Yeniden Yapilandiriimasi Projesi

Ogrenci odakl oryantasyon programi

AOF'de Akademik Destek Birimi Projesi

Turk dili dersleri Projesi

Ders Materyallerinin Kalitesi ve Ulasilabilirligi
I

Maliyet Tahmini

Tespitler Nitelikli akademik personelin varligi

Akademik personelin derslerin yeniden
yapilandiriimasina olan inanci

ihtiyaglar Bircok fakiiltede miifredatin glincellenmesi ihtiyaci

Acik Ogretim, Siirekli ve Uzaktan Egitim programlarinin
glincellenmesi ihtiyaci

Hedef (HI.2) Lisans Programlarinin Yeniden Yapilandirilmasi




Performans Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5. lzleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Yil Yil \Yil Yil Yil Sikhg Sikhgi
(%) Degeri

PGl.2.1 Yilhik

Programlardaki

akreditasyon orani

PGl.2.2 Yilhik

Yeni agilan program
CEV/E

PGl.2.3 Kapatilan
Program sayisi

LA Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

Isbirligi Yapilacak Egitim Koordinatorligii, Tiim Akademik Birimler, Yazilim
Birim(ler) ile ilgili projelerde: Bilgisayar-Matematik-Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Bolliimleri

Riskler Programlar arasi uyumsuzluk

Birimler arasi ve liglincii parti (YOK,0SYM gibi)
isbirliklerinin saglanamamasi

Proje maliyetlerinin biitgelenen maliyetleri agmasi

Stratejiler/Projeler Gece okullarinin ve yaz okulunun yeniden
yapilandirilimasi projesi

Lisans programlarinin akreditasyonu projesi

AOF programlarinin akreditasyonu projesi

Orgiin ve Uzaktan egitimlerin entegrasyonu projesi




Miifredat igeriginin uluslararasilagmasi projesi

Uluslararasi ve ulusal staj programlar projesi

Yazilim Akademisi Projesi

Ortak Diploma Programlari ve Degisim Programlari
Projesi

Uzaktan egitimin tek ¢ati altinda birlestirilmesi projesi

Universite Gekirdek Egitim Programi Projesi

Tip Fakiltesi Mufredatinin Yenilenmesi Projesi

Programlar Portfoyiiniin Giincellenmesi Projesi

Programlarda Kigisellestirilmig Egitim Projesi

AKTS Temelli Mufredat Projesi

Denkliklerin Saglanmasi Projesi

E-sinav merkezleri igin YOK-OSYM-Anadolu ve Istanbul
Universiteleri Igbirligi Projesi
|

Maliyet Tahmini

Tespitler Acik 6gretim ve uzaktan erigsim programlari arasinda
kapsam farkhiliklarinin olmasi

Orgiin egitim kapsaminda Flipped Learning (Ters Yiiz
egitim), Open Course Ware (Agik Ders Materyalleri)
uygulamalarin diinya ¢apinda artmasi

ihtiyaglar Secmeli derslerin giincel takip edilmesi
ihtiyaci. Segimlerin 6grencilere birakilarak daha kisiye
o0zglin egitim verilmesi




Mezunlarin bilgi birikimi artirilmasi ve tecriibelerinin
artiriimasi

Mezunlarin diplomalarinin uluslararasi gegerliligini
saglanmasi i¢in akreditasyon alinmasi

Hedef (HI.3)

Performans
Gostergeleri

Tiirkge
Programlardaki
Ogrencilerin Yabanci
Dil Yetkinlik
Seviyeleri

PGI.3.2 Ogretim
Elemanlar Yetkinlik
Seviyeleri

PGI.3.3 ingilizce
lisans/ yiiksek lisans
programi sayilari

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5 lIzleme Raporlama
Etkisi Baslangic Yil Yil \Yil Yil Yil Sikhg Sikhigi
(%) Degeri

Yabanci Diller Koordinatorliigu (kurulacak)

Rektorlik, tum akademik birimler, Yabanci Diller Yiiksek
Okulu

ingilizce lisans, yiiksek lisans ve tamamen ingilizce
fakulteleri igin istenilen yetkinlikle 6gretim elemani
bulunamamasi




Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeleri ile ilgili yapilan

calismalari benimsememesi
I

Stratejiler/Projeler Diploma ve Transkriptlerin Uluslararasi Standartlara
Uyumlu Hale Getirilmesi

Tiirkce Programlarda Ogrencilerin Yabanci Dil
Seviyelerinin Gelistirilmesi Projesi

ingilizce lisans ve yiiksek lisans programlari projesi

Tamamen ingilizce Fakiilteler Gelistirilmesi Projesi

Yabanci Dil Egitim Koordinatorliigli Kurulmasi Projesi

Yabanci Dilde Marka Programlar Projesi

Yabanci Dil Yonetmeliginin Hazirlanmasi Projesi

Ogretim Elemani Yabanci Dil Gelistirme Projesi

ingilizce Ogretim Elemanhigi Yetkinliginin Gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Mezunlarin kiiresellesen diinyada rekabet edebilmeleri
icin Tiirkge olan fakiiltelerde bile yabanci dil 6grenme
ihtiyaci

Egitim personelinin uluslararasi rekabet edebilmeleri igin
yabanci dil yetkinliklerinin gelistiriimesi ihtiyaci

ihtiyaglar Tim liniversiteye girigs yapan ogrencilerin yabanci dil
seviyelerinin tespit edilme ihtiyaci

Universite genelinde yabanci dil egitimi ile ilgili
birimlerin(fakultelerin) birlestiriime ihtiyaci




Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PGl.4.1

Lisans 6grencisi
Memnuniyet Orani

PGl.4.2 Lisansiistii
ogrencisi
Memnuniyet Orani

PGl.4.3 Akademik
Personel Memnuniyet
Orani

PGl.4.3 Anket katilim
orani

PGl.4.4 Hayata
gegcirilen duzenleyici
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Egitim Kalitesinin Geligtiriimesi ve Yonetilmesi

Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5.  izleme Raporlama
Etkisi Baslangic Yil Yil | Yl Yil Yil Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri

Genel Sekreterlik

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg,
Personel Daire Baskanlhgi, Saglik, Kiltur ve Spor Daire
Baskanlhigi

Anket uygulamalarinda kaynak sikintilari

Kalite Gliivence Sisteminin personel ve égrenciler
(uygulamacilar) tarafindan benimsenmemesi




Stratejiler/Projeler Kalite Kriterlerinin egitim, arastirma ve toplumsal katki
fonksiyonlari igin belirlenmesi projesi

Lisans ve lisansiistii 6grenci geri bildirim anketleri
projesi

Kalite indikatorleri ve glivence siirecinin gelistiriimesi
projesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Anketlerde periyodik dl¢giimlerin yapilamamasi

Kalite kriterlerinin belli fonksiyonlar i¢in eksik olmasi

ihtiyaglar Periyodik olarak olgiimler yapilarak, ¢ikan sonuglarin
degerlendirilmesi ve aksiyonlara yansitiimasi

Kalite Guivence Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
sistemin aktif tutulmasi

Hedef (HI.5) Kampiis Hayatinin iyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

Performans Hedefe PlanDoénemi 1. 2. 3. 4. 5. lizleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic Yil Yil \Yil Yil Yil Sikhg Sikhgi
(%) Degeri

PGI.5.1

Ogrenci Memnuniyet
Orani (Kampiis ile

ilgili)




PGI.5.2 Akademik
Personel Memnuniyet
Orani (Kampiis ile

ilgili)

PGI.5.3 idari Personel
Memnuniyet Orani
(Kamplis ile llgili)

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

Isbirligi Yapilacak Tiim Akademik Birimler, Yapi igleri Teknik Daire
Birim(ler) Bagkanhgi, Ogrenci Igleri Daire Bagkanhg, Kiitiiphane ve
Bilgi Islem Daire Baskanliklari

Riskler Kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler/Projeler Ogrenci Merkezi Olma Projesi

Akilh Kamplis Projesi

Cagri Merkezi ve Danigma Birimi Kurulmasi

Erigilebilir Kampus Projesi

Sigarasiz Kamplus Projesi

Fiziki imkan ve teknik donanimlarin gelistirilmesi projesi

Egitim mekanlarin gelistirilmesi projesi

Kiresel Ders Merkezi Projesi

Sanat, Kiiltiir ve Sportif Faaliyetlerin Artirilmasi Projesi

Psikolojik Danigsman ve Rehberlik Merkezi Projesi




Maliyet Tahmini

Tespitler Fiziksel mekanlarin yetersizligi

Ogrencilerin psikolojik destek ihtiyaglarinin
karsilanmasindaki yetersizlikler

Fiziksel mekanlarin erigilebilir olmamasi

Sosyal imkanlarin yetersizligi

ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve destek ihtiyacglarinin
giderilmesi

Laboratuvar gibi egitim mekanlarinin fiziksel ve teknik
donanim olarak gelistirilmesi

Tablo 3: Hedef Kart1 3

Amag (All) Arastirmaya Katki

Hedef (HII.1) Arastirma Desteklenmesi ve Niteliginin Gelistirilmesi

Performans Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5. lizleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Yl Yil Yil YidI Yil | Sikhg Sikhgi
(%) Degeri

PGIl.1.1

Arastirma Merkezi
baglantili proje
sayisl

PGIlI.1.2

AB proje sayisi




PGII1.3 Pos Doc
caligsmasi sayisi

PGIl.1.4 Akredite
Arastirma Merkezi
SEVE]

Sorumlu Birim/
Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler /
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Arastirmalardan Sorumlu Ust Yonetim (Rektérliik)

Tum Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu
Birimi

Finansal destek yetersizligi

Geng arastirmacilarin sayisinin az olmasi

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin
Aktiflestirilimesi Projesi

Odak Alanlarda yuksek teknoloji ve ileri arastirmalar projesi

AB Projeleri Geligtirme Ofisinin Kurulmasi

Post-Doc Caligmalarin Artiriimasi Projesi

Uluslararasi Arastirma Aglarina Katilim Projesi

Sosyal Bilimler Arastirma Seminerlerine Katilim

Arastirma merkezleri akreditasyonu projesi

Sosyal Bilimlerde Fakiilte Dergisinin Hakemli Dergi haline
getirilmesi

Arastirmayi oncelikli goren bir liniversite olmasi




Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

ihtiyaglar Arastirmaci sayisini artirmak igin tesvik sisteminin
geligtiriimesi

Uluslararasi bilinirligi artirmak lizere ¢galigsmalara
yogunlasiimasi

Laboratuvar projeleri igin 6grencilerin kullaniimasi

Tablo 4: Hedef Karti 4

Amag (Alll) Topluma Katki

Hedef (HIII.1) Zirai Girisimciligin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri = Hedefe Plan 1. 2. 3. 4. 5. lzleme Raporlama
Etkisi Doénemi YiIl, Yil Yil ‘'Yl Yil Sikhg Sikhigi

(%) Baslangi¢

Degeri

PGlIl.1.1

Desteklenen/igbirliginde
bulunulan zirai girisimci
CEVE]]

PGIlll.1.2

Yeni kurulan zirai girigim
sayisl

Sorumlu Birim/ Kisi Ziraat ve §u Uriinleri ve Veterinerlik Birimlerinden
Sorumlu Ust Yonetim (Rektorliik)




Isbirligi Yapilacak Gida Hayvancilik Aragtirma ve Uygulama
Birim(ler) Merkezi, Ziraat Fakultesi, Su Uriinleri Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi

Hizmet alan ciftgilerin ilgisizligi

Bitkisel ve hayvansal uretimle ilgili olarak iklim
kosullarinin elverigsizligi

Stratejiler / Projeler Tohum iretimi ve tescili projesi

Erzurum’da Et ve Siit Kooperatif Modeliyle Orgiitlenme
Projesi

Uriin Markalagmasi ve Pazarlama Politikalar1 Projesi

Et ve Siit Alaninda Kamu-iiniversite-STK-Uretici
isbirligi Projesi

Aile isletmelerinin Modernizasyonuna Katki

Tarim 4.0 Projesi - Dijital Tarim

Maliyet Tahmini

Tespitler Finansal olanaklarin kisithhgi

Hizmet alan giftgilerle iletisim eksikligi

ihtiyaglar Planlanan galigmalarin giftgilere etkinliklerle tanitiimasi
(6rnegin tarla glinleri, vb)

Kaynak ihtiyaci

Hedef (HIII.2) Erzurum’un Gok yonlii Kalkinmasinin Geligtirilmesi




Performans Gostergeleri

PGlll.2.1

Erzurumun insani
Gelismislik Endikator
Orani

PGiIlll.2.2 Tamamlanan
Erzurum kalkinma
projesi sayisi

PGIII.2.3 Erzurum
kalkinma projeleri
tarafindan kapsanan kisi
CEVE]]

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4. 5. lzleme Raporlama
Etkisi Doénemi YiIl YWl Yil ‘'Yl Yil Sikhg Sikhigi
(%) Baslangi¢

Degeri

Rektorliik

Spor Projeleri igin: Spor Birimleri Fakultesi, Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kis Sporlan ve Spor
Bilimleri Enstitusii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Saglik Projeleri igin: Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi, Dig
Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakultesi,
Saglik Bilimleri Fakultesi, Akupunktur ve Alternatif Tip
Uygulamalarn Arastirma Merkezi

Tarim Projeleri igin: Gida Hayvancilik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi, Ziraat Fakultesi, Su Urunleri
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi

Sosyal / Turizm Projeleri: Sosyal Hizmetler Bolumii,
Turizm Fakiiltesi, Cocuk ve Bilim Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Astrofizik Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Mevzuat nedeniyle kaynak aktarimindaki sorunlar




Hizmet saglanacak paydaslarin ilgisizligi ve
katiimlarinin yeterli 6l¢lide saglanamamasi

Stratejiler/Projeler Kis ve Spor Kenti Projesi

Balneo ve Hidroterapi Merkezi Projesi

il Tarim Konseyinin Aktif Hale Getirilmesi Projesi

Ciftci Akademisi Projesi

Kirsal Egitim ve Yayim Merkezi

Cocuklar i¢in Egitim Parki

Astronominin Toplumla Entegrasyonu Projesi

Erzurum’un Kiilttirel Hayatini Zenginlestirme Programi

Palanddken (Saglik Turizmi) Butik Hastanesi

Saglikli Uzun ve Mutlu Yagsam Merkezi Kurulmasi

Saglik Taramalan ve ilk Yardim Projesi

Kardiyopulmoner Rehabilitasyon Merkezi

Saghk Kamplsu ve Yasanabilir Moduler Hastane
Projesi

Saglik Hizmetlerinin Kalitesini Arttirma Projesi

Sifir Curuk Projesi

Uluslararasi Kultur Fuarina Katilim Projesi




Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencilerin ve Erzurum halkinin spor faaliyetleri,
kiiltiir etkinlikleri ve saglik hizmetlerine olan ihtiyaglari
ve Atatiirk Universitesinin bu ihtiyaglara cevap
verebilme potansiyeli olmasi

Erzurum'da saglik turizmi potansiyeli olmasi

Saglik ile hizmetlerin sunumu igin gerekli saghk
personeli sayisi oilmamasi

Saglikta bolgenin 6nci liniversitesi olmasi

ihtiyaglar Ogrencilere ve vatandaslara kisg sporlarinin tanitiimasi
ve benimsetilmesine yonelik faaliyetler yapiimasi

Ogrencilere ve vatandaslara telescope ve astronominin
tanitilmasi igin astronomi alaninda g¢aligsan turizm
acentalari ile igbirligi yapilmasi

Ciftciler ve kirsal bolgeler i¢in hazirlanan egitimlerin
etkinliklerle duyurulmasi ve tanitiimasi

Universite hastanelerinin mali ve teknolojik agidan
yeniden yapilandiriimasi

Tablo 5: Hedef Karti 5

Amag (AIV) Egitim - Aragtirma Katkisi

Hedef (HIV.1) Lisansiistii Programlarin Gelistiriimesi

Performans Hedefe Plan 1. 2. 3. 4. 5 lzleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi YiIl Yil Yil YiI Yil| Sikhgi Sikhgi

(%) Baslangi¢
Degeri



PGIV.1.1

Lisansistii programlara
basvuru/kabul orani

PGIV.1.2 Lisansusti
programlarin
tamamlanma orani

PGIV.1.3 Lisansiistii
programlarin
akreditasyon orani

PGIV.1.4 Tezlerin
sanayi uygulamasina
/lakademik makaleye
dénilisme orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler/Projeler

Egitimden ve Arastirmadan Sorumlu Ust Yénetim
(Rektorlik)

Tim Enstitiiler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Proje Ofisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Fakulte ve Enstitiiler arasi koordinasyon sorunu

YOK ile koordinasyon sorunu

Yeni nesil lisansustl programlar tasarimi ve
dizenlenmesi projesi




EUA (European University Association) Enstitlisi
Projesi

Lisansiistii tezlerin gelistiriimesi projesi

Lisansustili programlarda giris ve yeterliligin
iyilestirilmesi

Yeni nesil lisansiistii markal/pilot programi

Enstitiilerde Proje Derslerinin Zorunlu olmasi

Lisansustili 6grenciler Kariyer Takip projesi

Lisansustii mufredatinin gelistirilmesi projesi

Lisansustiinde yabanci dilin gelistiriimesi projesi

Lisansustiine uygun sertifika programlari gelistirme
projesi

Lisansustili 6grencilere destek projesi

Lisansustii program portfoyiinin yenilenmesi projesi

Lisansustii program akreditasyonlari projesi

Biyomedikal Lisansustlui programi gelistirme projesi

Tip 6grencilerini arastirmaci olmaya sevk eden proje
yarigmasi

Lisansustili 6grencisi aragtirma programi projesi

Uluslararasi doktora o6grencileri projesi




Sosyal Bilimlerde tezlerin kitaplagmasi ve
yayinlagmasinin artiriimasi

Ziraat Fakiiltesinde markal et ve siit girisimciligi

dersleri gelistiriimesi projesi
I

Maliyet Tahmini

Tespitler Uluslararasi ¢aligmalar (doktora, vb) igin yonelmede
yabanci dil engeli olmasi

Lisansistl portfoylinde bulunan program sayilarinin
fazla olmasi, multidisipliner yaklagim olmamasi

Yuksek lisans programlarda yeterli proje / uygulama
olmamasi

Orhun Degisim Programinin olmasi

ihtiyaglar Yuksek Lisansta bir donem yurtdisi tecrubesi ihtiyaci

Yiiksek lisans ders kredi saatlerinin artiriimasi

Yuksek lisans tezlerinin sanayi ve toplumsal problemler
lizerine yogunlagsmis ve ¢6ziim odakli olmasi ihtiyaci

Ogrenciler ve 6gretim liyelerinin ihtiyaglari
dogrultusunda sertifika programlari gelistiriimesi
ihtiyaci

Tablo 6: Hedef Karti 6

Amag (AV) Egitim - Topluma Katki

Hedef (HV.1) Toplumsal Duyarliigin Egitim Programlariyla Entegre
Edilmesi




Performans Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5 lizleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ YiII YiIl YiI YiI Yil Sikhg Sikhgi
(%) Degeri

PGV.1.1

Gergeklestirilen
toplumsal
duyarhlk proje
sayisli

PGV.1.2

Toplumsal
duyarhlik
projelerine katilan
oégrenci sayisi

PGV.1.3
Toplumsal
duyarlilik projeleri
ile ulasilan kisi
sayisi

Sorumlu Birim/ Rektorluk
Kisi

Saglik Projeleri igin: Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi, Dis Hekimligi
Fakultesi, Tip Fakultesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiltesi, Akupunktur ve Alternatif Tip Uygulamalari
Arastirma Merkezi

Tarim Projeleri igin: Gida Hayvancilik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi, Ziraat Fakultesi, Su Urunleri Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi

Sosyal / Turizm Projeleri: Sosyal Hizmetler Boliumu, Turizm
Fakiiltesi, Cocuk ve Bilim Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi




Riskler Paydaslarin projelere karsi ilgisizligi ve ¢alismalara katilim
eksikligi

Kaynak yetersizligi

Strateliiler/ Ziraat Miihendisligi Egitiminin Yeniden Tasarlanmasi Projesi
Projeler

Bolgenin ihtiyaci Dogrultusunda Tasarlanmis Siirdiirebilir
Programlar Gelistirilmesi

Proje Odakh STK yaz kamplari projesi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi projesi

Hasta Takip Okullari Projesi

Ogreterek Ogrenme, Ogrenerek Ogretme Projesi

Toplumsal Duyarhlik Dersleri

Tip Fakultesi ve Hastane Yonetimi Yeniden Yapilanma
Projesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Hasta okuryazarliginin, hastanin tedaviye uyum ve yagsam
kalitesi gelistirilmesi ihtiyaglarinin olmasi

Bolge icin siirdiriilebilir programlarin tasarlanmasinda
paydas katilimin ¢ok biyiik 6nem tagsimasi

ihtiyaglar Paydas beklentilerin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi. Yeni
tasarimlarin bunlara cevap verecek sekilde gerceklestiriimesi

Toplumsal duyarlik projeleri ile derslerinin koordine edilmesi




Tablo 7: Hedef Kart1 7

Amag (AVI)

Hedef (HVI.1)

Performans
Gostergeleri

PGVI.1.1

Ulusal ve
uluslararasi ArGE
projelerine katilim
sayisl

PGVI.1.2

Kurulan sirket
sayisl

PGVI.1.3 Alinan
patent sayisi

Sorumlu Birim/
Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

RS

Arastirma - Topluma Katki

Teknoloji Girisimciligini ve inovasyonu Gelistirme

Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5.  lzleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Yil Yl Yid Yid Yil| Sikhg Sikhgi
(%) Degeri

Arastirmalardan Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

Tim Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu
Birimi, Atateknokent

Finansal destek yetersizligi

Projelerin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi igin gerekli
olan uiguncii igbirliklerinin saglanamamasi




Sie e sASEIEEE Uluslararasi Ar-Ge Projelerine Katilim

Yazilim Vadisi Projesi

Biyomedikal Teknopark Sirketlerinin Kurulmasi

Acik inovasyon Projesi

Sanayi Bakanligi Model Fabrika Projesi

Zirai Teshis Tedavi imkanlarinin Millilestirme Projesi

Tibbi Bitkiler Projesi

Teknoloji Destekli Bitki ve Hayvan Islahi Arastirmalari
Projesi

ATAUNI ileri Saglik Arastirmalari ve inovasyon Merkezi
Projesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Uluslararasi fonlardan faydalanma imkani

Bitki ve hayvan hastaliklarinin teshisinde kullanilan
materyal ve cihazlarda yurt digina bagimlilik

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

ihtiyaglar Anadolu'da geleneksel olarak kullanilan tibbi bitkilerin
etkilerinin laboratuvar ortaminda degerlendirilmesi

inovasyon galismalarinin yeni finansal kaynak yaratma
teknikleri (crowdsourcing) ile desteklenmesi ihtiyaci




Girisimcilikte farkindaligin artirilmasi icin kampanyalar,
yarigmalar ve projeler gibi etkinliklere ihtiya¢ olmasi

Prototip test atolye ve laboratuvarlari ihtiyaci

Tablo 8: Hedef Karti 8

Amag (AVII) Yedinci Bolge - Carpim Katki

Hedef (HVII.1) Universite Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve
Calismalarin Entegre Edilmesi

Performans Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5 lIzleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | YiI Yil Yil ' YiI Yil Sikhg Sikhgi
(%) Degeri

PGVII.1.1

Cok disiplinli proje
sayisli

PGVII.1.2

Teknokent
baglantili lisans
st tez sayisi

PGVII.1.3 Saglik-
Miihendislik
projeleri sayisi

Sorumiu Birim/ Kisi N2 <te a (114

CLUEIREJIEL IS ] Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik
Birim(ler) Fakiiltesi, Atateknokent




Riskler isbirligi yapilmasi gereken igiincii partiler (sehir
hastaneleri, KOSGEB,...) ile igbirliginin saglanamamasi

Tip Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiltesi entegrasyonunun
YOK tarafindan benimsenmesi

Tip Fakiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi entegrasyonunun
uluslararasi akreditasyon kurumlar tarafindan
benimsenmemesi

SiecligsRg S| Disiplinlerarasi Galismalar Projesi

Girisimciligin Egitimle Entegrasyonu

Temel Bilimler, Saglk, Miihendislik Entegrasyonu Projesi

Teknokent Lisansilistii Entegrasyonu

Maliyet Tahmini

Tespitler Fen Bilimlerinde Sanayi ile Ortak ¢alisma kiltirinin
olmamasi

Akademisyenlerin girisimcilige yonelmemeleri

ATA-SEM de girisimcilik ile ilgili derslerin veya sertifika
programlarinin olmamasi

ihtiyaglar ArGe Cafe gibi multidisipliner caigsmalarin tesvik edilmesi

Girisimcilik derslerinin geligtiriimesi

KOSGEB ile tasarlanmis dersler (proje yazma,...) dersleri
olmasi

Sehir hastaneleri igbirligi yapilmasi




Hedef (HVII.2)

Performans
Gostergeleri

PGVII.2.1

Universitenin etki
seviyesi

PGVII.2.2

Universitenin etki
SIIEIEIET I EL
yeri

PGVII.2.3
ATAKOK'den
yonetilen proje
sayisl

Sorumlu Birim/ Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler / Projeler

Universite Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve
Calismalarin Entegre Edilmesi

Hedefe PlanDénemi 1. 2. 3. 4. 5 lIzleme Raporlama
Etkisi Baslangic | YiI Yil Yil YiI Yil Sikhg Sikhigi
(%) Degeri

Rektorliik

Proje Ofisi, Atateknokent, Atatiirk Universitesi Arastirma
Merkezleri, Akademik Birimler

Universitenin mevcut kiiltiiriiniin gelistirilmek istenen
kiltiure direng gostermesi

Uluslararasi etkinlik diizenlemek igin yeterli uluslararasi
(taninirhgin) bilinirligin olmamasi

ATA KOK Projesi

Atatiirk Universitesi Etki Raporunun Yayinlanmasi

Ekol Projesi




Uluslararasi Etkinlikler Projesi
I

Maliyet Tahmini

Tespitler Uluslararasi sempozyum, kongre gibi etkinliklerin Atattirk
Universitesinde diizenlenmemis olmasi

Atatiirk Universitesinin bulundugu bodlgeye ve akademik
caligsmalara verdigi katkinin(etkinin) 6lgiimlenmemis olmasi

ihtiyaglar Teknokent ekosisteminin olusturulmasi; proje ofisi,
teknokent gibi paydaslarin katilimi ile ortak ekosistem
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi

Disiplinler arasi ¢galisma kiiltiiriiniin Atatiirk Universitesinde
benimsenmesi ihtiyaci




