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1. GIRiS

a. Konunun Onemi

Kurumsal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kurum idarelerinin
faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri son derece 6nemlidir. Kurumun orta ve
uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, butge hazirlama ve
uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, mevcut kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun
uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun geligtiriimesine temel tegkil
etmektedir.

Stratejik planlama; planh bir hizmet sunumu, etkin bir politika gelistirme,
belirlenen politikalarin planl sekilde uygulanmasi, program ve butge planlarinin etkili
bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesini saglayan temel bir aragtir. Bununla birlikte
stratejik planlama, kurumsal kultur ve kimligin gelistiriimesi ve guglendiriimesine destek
olmaktadir.

b. Kilavuzun Onemi ve Kapsami

Bu calismanin temel amaci, Muzik Bilimleri Bolumunun 2023-2028 donemini
kapsayan Stratejik Planlama surecini sistem butunligu igerisinde saglamaktir. Bu
kapsamda bolumimuazun 2022 yil itibariyle mevcut durumu degerlendirilerek
gelecekteki durumu planlanmistir. Hedefledigimiz stratejik planlar, Glkemizin
hedefledigi makro stratejik planlarina katki saglayacak ve kaynaklarin stratejik hedefler
dogrultusunda kullaniimasina yardimci olacakiir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
a. Planin Sahiplenilmesi
Atatiirk Universitesi Glizel Sanatlar Fakiltesi Miizik Bilimleri Bolim(i

Bolum Yonetimi

Prof. Dr. Ozgiir Sadik KARATAS (B4lim Baskani)
Dog¢. Dr. Yavuz SEN (Bolum Baskan Yardimcisi)
Dog. Dr. Koray CELENK (Bolum Baskan Yardimcisi)

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Dog. Dr. Hasan Tahsin SUMBULLU (Baskan)
Dog. Dr. Yilmaz KAHYAOGLU (Bsk. Yrd.)
Dog. Dr. Ferhat CELIKOGLU (Uye)

Ars. Gor. Dr. Tuncay ARAS (Uye)

Bolim idvari Personeli (Bolum Sekreteri)
Zeki KAGIZMANLI (Raportor)

Ogrenci Temsilcisi
Mustafa OZ

b. Planlama Surecinin Organizasyonu
Birim Akademik Kadro

Prof. Dr. Ozglr Sadik Karatag

Prof. Dr. Ahmet Selim Dogan

Dog¢. Dr. Hasan Tahsin SUumbullu



Dog¢. Dr. Mehmet Can Pelikoglu
Dog¢. Dr. Yavuz $Sen

Dog. Dr. Yilmaz Kahyaoglu
Dog¢. Dr. Emrah Lehimler
Dog. Dr. Koray Celenk

Dog. Dr. Ferhat Celikoglu
Dog. Dr. Sevki Ozer Akgay
Dog. Dr. Vefa Terzioglu

Dr. Ogr. U. Elshan Salmanov
Ars. Gor. Dr. Tuncay Aras
Ars. Gor. Semih Okgu

c. ihtiyaglarin Tespiti
Dersliklerin teknik ve techizat alt yapilarinin gincellenmesi
Kayit studyosu olusturulmasi,
Arastirma gorevlisi kadrolarinin artirilmasi,
Bolum derslik, laboratuvar ve ilgili kisimlarin akredite edilmesi
Kariyer gelistirme ve meslek i¢i egitim faaliyetleri yapiimasi
Mezunlarla iletisim kurulmasi
Muzik bilimleri bolumua paydaslari ile isbirliginin kurulmasi

d. Zaman Plani

2023-2028 zaman araliginda hedeflenen stratejilerin gergeklesmesi icin her yil
donem toplantilarinda durum degerlendirmesi yapilarak sonraki yillar i¢in stratejiler
belirlenecektir.

e. Hazirhk Programi

Stratejik hedeflere ulasma yolundaki artilar;

Kokla bir Gniversitenin birimi olunmasi

Egitim-0gretimi modern duzeyde yurutebilecek guglu ve dinamik bir akademik
kadroya sahip olunmasi,

Etki degeri yuksek ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlarin yapiimasi,

Ulusal/uluslararasi projelerin yurutulmesi,

Bolim ogretim uUyeleri/elemanlarinin ulusal/uluslararasi konferans, kongre,
sempozyum gibi akademik etkinliklere katilim sayisinin fazla olmasi,

Bolumun diger bolumler ve farkh Universitelerle ortak ¢calisma yapabilmesi,

Danigmanlik sistemi kapsaminda 6gretim Uyeleri ile 6grenciler arasinda birebir
iletisimin olmasi.

3. DURUM ANALizi
a. Tarihi Gelisim

Atatirk Universitesi Glizel Sanatlar Fakdltesi, 11.07.1992 tarih 21281 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837 sayili Yiksek Ogrenim Kurumlar Tegkilati
hakkinda 41 kanun hukmundeki kararnamenin degistirilerek yapilmasi hakkinda karar
geregince, 16.07.1993 tarih ve 2703 sayih karari ile kurulmustur. 1994-1995 egitim-
ogretim yilindan itibaren asamali olarak egitim-0gretime baglanmis olan fakultede
Mazik Bilimleri Boluma, 1995-1996 egitim-6gretim yilinda faaliyete ge¢gmis olup, 2009-
2010 egitim 6gretim yilinda ikinci 6gretim programini da aktif hale getirmistir. ikinci
ogretim programina 2021-2022 o6gretim yilindan itibaren O6grenci alimi
sonlandiriimistir.



Muzik Bilimleri Bolumu'nde 4 derslik, 1 bilgisayar laboratuvari, 24 bireysel
calisma odasi, 1 enstruman bakim atolyesi ve 1 kitUphane bulunmaktadir.

Yurdumuzun ihtiya¢ duydugu muzik bilimcisi, muzik yapimcisi, kompozitor, ses
ve saz sanatgisi yetigtirmek, evrensel ve milli muzigin kaynagini, tarihsel gelisimini
arastirmak, bu alanda arastirma ve inceleme yapmak icin gerekli yontem ve teknikleri
iceren genel kulturd kazandirmak amaciyla kurulmus olan Muzik Bilimleri Bolumui’'nde,
2 Profesor, 9 Dogent, 1 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Arastirma Gorevlisi Dr. ve 1 Arastirma
Gorevlisi olmak Uzere toplam 14 6gretim elemani gorev yapmaktadir.

Egitim ve Ogretim galismalari, 6grencilerin var olan yeteneklerini gelistirmelerinin
yaninda, yaratici yeteneklerini geligtirecek ve onlara mesleklerinde guglu bir kigilik
kazandiracak arastirmaci ve bilimsel dusunme guglerini artiracak sekilde
yuritilmektedir. Ogrenimin ilk iki yilinda temel miizik egitimi verilmekte, genel mizik
bilgisi alaninda yaratici sanat yeteneklerinin geligtiriimesi i¢in bilgi, yontem ve teknikler
kazandiriimaktadir. C)grenim surecinin son iki yilinda ise, muzik bilimi, muzik
arastirmaciligi ve inceleme alanindaki programlar uygulanmaktadir. Muzik Bilimleri
Bolumu’nde lisans ogrencileri, egitimlerinin son yilinda “Diploma Calismasi” olarak,
muzik alaniyla ilgili bir konuda muzik bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak
yuruttikleri calismalariyla alana katki saglamaktadirlar. Bu c¢aligmalardan ulusal
ve/veya uluslararasi akademik dergilerde yayinlananlar da bulunmaktadir. Boylece,
mazik bilimleri alaninda nitelikli arastirmaci yetistiriimesine lisans dizeyinden
bagslayarak katki saglanmaktadir. Ayrica, bolum 6gretim elemanlari diger bilim ve sanat
disiplinleriyle is birligi icinde yurattukleri projeleriyle, disiplinlerarasi arastirmacilikta
ogrencilere rol model olmaya galismaktadir. Tum bunlarin yaninda, Muzik Bilimleri
Bolumua ogretim elemanlar tarafindan hazirlanan ve 6grencilerin de aktif katihmiyla
gerceklesen sanatsal etkinliklerle toplumun sanatsal ihtiyaglarinin karsilanmasi
boylece toplumsal katki hedeflerine ulagiimasi da saglanmaktadir.

Muzik Bilimleri BolumU’ne bilimsel ve sanatsal dlgutlerin dikkate alindigi yetenek
sinavi ile 6grenci kabul edilmektedir. Yetenek sinavina iliskin kosullar, kontenjanlar ve
aciklamalar her yil sinav 6ncesinde Atatlrk Universitesi’nin resmi web sayfasindan ilan
edilmektedir.

Gulzel Sanatlar Fakultesi Muzik Bilimleri Bolumu de orgun ogretim ve ikinci
ogretim olmak Uzere iki lisans programinda ve Guzel Sanatlar Enstitiusu bunyesinde
muzikoloji tezli yiksek lisans programiyla egitime katki vermektedir. 2021-2022 egitim-
ogretim yili verilerine gore lisans programlarinda orgun ogretimde 153, ikinci 0gretimde
27 ve muzikoloji yuksek lisans programinda da 51 6grenci bulunmaktadir.

Bolimumuzde geleneksel Turk muziginin kuram ve uygulamalarina yonelik
derslerin, evrensel muzik kuram ve uygulamalarina yonelik derslerin ve teknoloji
derslerinin yani sira muzik arastirmaciliginda gerekli olan yontem ve tekniklere odakli
derslerin yer aldigi ¢ok yonlu bir egitim programi takip edilmekte, ogrencilere
kendilerinin segecekleri bir ¢algi (geleneksel Turk muzik kaltirinden ya da Bati muzik
kalturinden) Uzerinde yeteneklerini gelistirme olanagi da taninmaktadir.

Genellikle alan aragtirmacisi ve teorisyeni yetistirmeyi amaglayan Muazik Bilimleri
Boliumu’nden mezun olan arkadaslarimiz, bu ¢alismalarini gesitli kamu kurum ve
kuruluglari bunyesinde yurutme imkani bulabilecekleri gibi lisansusti egitime de
devam edebilmektedirler. Muzik Bilimleri BOlumu lisans programindan mezun olan
ogrencilerimiz guzel sanatlarla ilgili egitim ve arastirma kurumlarinda Akademik
Eleman, 0zel ve kamu kuruluslarinda Mizik Danigmani, Milli  Egitim
Bakanhgrnda Miizik Ogretmeni, TRT ve Kultir Bakanligi gibi kurumlarda Ses ve/veya
Saz Sanatgisi olarak gorev yapmaktadirlar.



b. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Ulkemizde Yiiksekogretim, 2547 sayil Kanun ve Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri kapsaminda yurutulmektedir. Anayasamizin tim
hikimleri Gniversiteleri ilgilendirmekle birlikte, “Yiksek Ogretim Kurumlar” baglikli
130. Maddesinde Ozetle; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde
milletin ve ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile orta 6gretime
dayal cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere ¢esitli birimlerden olugsan kamu tuzel
kisiligine ve bilimsel 0zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur”
ifadesi yer almaktadir. Yine ayni maddede, “Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore;
rektorler Cumhurbagkaninca, dekanlar ise Yuksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.”
hikmi yer almaktadir. Anayasa’nin “Yiksekdgretim Ust Kuruluglan” bashkli 131.
Maddesinde, “Yuksekogretim Kurumlarinin o6gretimini  planlamak, duzenlemek,
yonetmek, denetlemek, yuksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasini, geligtiriimesini ve Universitelere tahsis edilen kaynaklarin
etkili bir bicimde kullaniimasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetigtirilmesi igin
planlama yapmak maksadi ile YUksekogretim Kurulu kurulur. Yuksekogretim Kurulu,
universiteler ve Bakanlar Kurulunca segilen ve sayilari, nitelikleri, segilme usulleri
kanunla belirlenen adaylar arasindan rektorluk ve ogretim uyeliginde basarili hizmet
yapmig, profesorlere oncelik vermek sureti ile Cumhurbagkaninca atanan uUyeler ve
Cumhurbagkaninca dogrudan dogruya segilen uyelerden kurulur. Kurulun teskilati,
gorev, yetki, sorumlulugu ve calisma esaslari kanunla duzenlenir. “ ifadesi yer
almaktadir. Anilan maddede belirtilen, kanunlardan biri de 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunudur. Bu Kanunun 12. Maddesinde ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak
yuksekogretim kurumlarinin gorevleri agagidaki sekilde ifade edilmigtir.

Cagdas, uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayal cesitli duzeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, surekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak duguncelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, orgun, yaygin, surekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak,



Egitim teknolojisini Uretmek, geligtirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yuksekogretimin  uygulamali  yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtiriimesine iligkin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

c. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Egitim (Muzikoloji Programi Ogrenme Ciktilarr)

Muzik alaninin gerektirdigi kuramsal, olgusal (teorik) bilgileri kavrar ve alaninda
etkin sekilde kullanir.

Teorik bilgilerin yaninda muzik alani ile ilgili piyano, galgi egitimi, repertuvar vb.
derslerde oldugu gibi Biligsel, Uygulamali hedeflere yonelik bilgileri kavrar ve alaninda
etkin sekilde kullanir.

Muzik alani ile ilgili etkinliklere bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme
yetkinligini etkin sekilde kullanir.

Muzik alanti ile ilgili teorik ve uygulamaya yonelik bilgileri 6grenir. Alaninda hayat
boyu 6grenme ilkesini benimser.

Muzik faaliyetler vasitasiyla sosyal anlamda topluluk ve kisisel iletisim gucunu
artirir.

Muzik alani ile ilgili tim platformlarda alana 6zgu bilgisini kullanarak kestirim ve
¢ikarimlarda bulunur.

Miizik Bilimleri Bolimi Lisans Ogrenci Durumu (2021-2022)

Diizey Ogrenci Sayisi
Orgiin Ogretim 153
1. Ogretim 27
Lisansustu 51
Toplam 231
Muzik Bilimleri Béliimii Mevcut Derslik, Laboratuvar ve ilgili Kisimlar (2022)
Kisim Sayi
Derslik 3
Koro Dersligi 1
Bilgisayar Laboratuvari 1
Bireysel Calgi Odasi 24
Calg1 Bakim Atolyesi 1
Katiphane ve Argiv Odasi 1
Depo 1
Akademisyen Odasi 15
Toplam 47
Akademik Caligmalar
Yayin Turu 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih

Uluslararasi Makale
(SCI-SSCI-AHCI-ESCI 1 2 2
kapsaminda)

Uluslararasi Makale
(SCI-SSCI-AHCI-ESCI kap. dis.)

18 15 )




Ulusal Makale 1 - 1

Uluslararasi Bildiri 3 1 1

Ulusal Bildiri - - 2
Kitap/Kitap BolUmu 6 12 6
Tamamlanmig Lisansustu Tez 4 1 10
Atif 6 12 74
Hakemlik/Juri Uyeligi 2 12 27
Sanatsal Faaliyetler 5 9 38
Projeler 3 3 L

109104,67TL 49999,72TL

d. Paydas Analizi

Dogal i¢ paydaslar, boliumumuizin tum personel ve bolim ogrencilerini
kapsamaktadir. Dis paydaglar ise programdan mezun olan ogrencilerden, muzik
biliminin  uygulama alanlarinda hizmet veren kurum/kuruluglar ile bu
kurum/kuruluglarda galisan kigilerden olugsmaktadir.

ilgili sektorlerdeki paydaslarimizin kendileriyle yapilan gériismeler sonucunda
ortaya c¢lkan gereksinimleri g6z Onune alarak program Ogretim amagclari
duzenlenmigtir. Sektorlerin glincel gereksinimleri de temel alinarak program ogretim
amaglari ve ders igerikleri guncellenmektedir. Ayrica her donem sonunda i¢
paydaglarimiz olan 6grencilerimize egitimini aldiklari derslerle ilgili 6grenim ¢iktilarini
degerlendirme anketleri yapilmakta ve sonuglar analiz edilerek bolimumuz personeli
ile paylasiimaktadir.

ic paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (TRT,
Kultar Bakanligi, Devlet Tiyatrosu, Universiteler, isverenler, mezunlar, meslek 6rgutleri,
arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite glvencesi sistemine katilimlari,
kariyer gunleri ve sektor temsilcilerinin verdigi seminerlerle saglanmaktadir.

e. OZFT Analizi _
Muzik Bilimleri Bolumune Ait Arastirma ile llgili Gugla Yanlart Gosteren SWOT Analizi

Glglu Yanlarimiz
Disiplinli ve dinamik kadronun olmasi.

Bolum ogretim uyeleri/elemanlarinin
ulusal/uluslararasi alanlarda deneyim
sahibi olmalari ve kendi alanlarinda
uzman olmalari.

Bolum ogretim elemanlarinin surekli
iyilestirmeye inanmasi ve guncel
konularda calisma isteklerinin olmasi.

Bolim ogretim elemanlarini gelisimle
degisimin surekli ve arastirma ile
mumkun olduguna inaniyor olmasi.

Bolim ogretim Uyesi ve elemanlarinin
yaptiklari ¢alismalar uluslararasi kabul
edilen indekslerce taranan yuksek etki
degerli dergilerde yayinliyor olmalari.

Bolum ogretim uyeleri/elemanlarinin

Ogretim lyesi sayisinin yeterli olmasi.

Zayif Yanlarimiz

Ogretim Uyeleri/elemanlarinin fiziki
ortam yetersizligi.

Aragtirma Gorevlisi sayisinin yetersiz
olusu.

Sanat alanlarina duyulan ilgisizlik.
Ogrencilerin mezun olduktan sonra is
bulamama korkusu.

Bolum butgesinin olmayisi.

Mezunlarimizla bireysel bazda etkin
bir iletisimimizin olmasina ragmen,
kurumsal bazda etkin bir iletisim
agimizin bulunmamasi.

Sanayi ile etkili bir iletigimimin
olmamasi.

Bolum 6gretim elemani atanma ve
yukseltilmelerinde objektif ve reel
kriterlerin olmamasi ve uygulanmamasi.




ulusal/uluslararasi konferans, kongre,
sempozyum gibi akademik etkinliklere
katilim sayisinin yuksek olmasidir.

Alanda uygulamali egitimin fazla
olmasi.

Doktora programinin olmamasi.

Tehditler

Akademik gelismelere paralel olarak
meydana gelebilecek olan cihaz ve
yazilim ve donanim eksiklikleri.

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin
yetersizligi sebebiyle geng
arastirmacilarda meydana gelebilecek
motivasyon duguklugu.

Doktora programinin agiimamasi.

Universite 6gretim elemani atanma ve
yukseltilme kriterlerinden kaynaklanacak

Firsatlar

Bolum, fakulte ve Universite duzeyinde
disiplinler arasi ¢alisma imkanlarinin
olmasi,

Mugzik biliminin dinyada ve ulkemizde
etkinligini surduruyor olmasi,

Doner sermaye gelirlerine katkida
bulunabilecek kapasitede olmasi,

Yeni ve yenilik¢i egitim anlayisi sile
piyasa ihtiyacina katki saglayacak bir
bolim olmasi,

ERASMUS, FARABI gibi programlar

beyin gocu. D S
yin gog ile 6grenci ve 6gretim elemani

hareketliliginin olmasi,

4. GELECEGE BAKIS
a. Misyon

Bilimsel gelismeleri teknolojiye, uretime ve yuksek katma degerli Urunlere
donusturen, sanayinin AR-GE ve Kalite bolumlerinde cgalisarak gelisimine katkida
bulunan, calistigi her alanda arti deger katabilen, gelisen teknolojiye uyumlu, bilimsel
gelismeleri Uretime donusturen uluslararasi standartlara sahip muzik alaninda
elemanlar yetistirmek. Ulke refahini arttirmak ve yasam kalitesini yiikseltmek Uzere,
artan beklentileri kargilayabilecek Urun teknolojileri yaratan uluslararasi aragtirma ve
gelistirme calismalari yapmak. Bilim ve teknolojiye dayali, uluslararasi standartlarda
egitim-0gretim, arastirma ve danigmanlik hizmetleri sunmak.

Muzik Bilimleri BoliumU’nan “Hayatin hizmetinde” misyonu gergevesinde en temel
gorevi, Turkiye Cumhuriyetinin muzik alaninda ihtiya¢ duydugu nitelikli insanlar
yetigtirebilmektir. Bu bakimdan bolimumuazin misyonu, Glkemizin ihtiyaci olan muzik
arastirmacisi, akademisyen, derlemeci, miuzik yapimcisi, kompozitor, ses ve saz
sanatcilarini yetistirmek; evrensel ve milli muazigin kaynagini, tarihsel geligsim
sureclerini aragtirmak, bu alanda arastirma ve inceleme yapmak icin gerekli yontem
ve teknikleri iceren genel kulturt 6grencilerine kazandirmaktir.

b. Vizyon

Egitim ve Ogretim kalitesini uluslararasi standartta arttirmak. Devlet arastirma
kurumlari, Universiteler, sanayi Ar-Ge isbirligi ve uluslararasi ortak ¢calisma projeleri ile
yeni teknolojiler ve urunler gelistirmek. Dlnyada yarisan, Ulkemizde hem 6gretimde
hem de yaptigi temel bilim ve teknoloji gelistirme calismalari ile en tercih edilen,
elemanlar ulusal ve uluslararasi oduller kazanan ve ulusal muzik sektorine yon
verebilen 6ncu bir bolim olmak. Mezunlarinin en iyi imkanlarla is bulabildigi veya
yaratabildigi toplumda imaji yuksek bir bolum olmak.

Ogrenci odakli egitim anlayisiyla, aktif egitim modelini uygulayan ve gelecek
nesilleri gagdas gerekliliklerle donatan Muzik Bilimleri Bolumu’nin gelecege yonelik
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hedefleri gerek bolgenin gerekse ulkemizin nitelikli insan gucline katki saglayacak,
Tarkiye Cumhuriyeti’nin kazanimlarinda imzasi bulunacak geng ve dinamik beyinleri
yetistirmek; uluslararasi taninirligi ve marka degeri yuksek bir bolim olarak toplumsal
katma degeri en Ust duzeye gikarmaktir.

c. Arastirma isbirlikleri

Multidisipliner ¢caligmalarin yayginlastiriimasi adina Tip Fakultesi 6grencileri ile
muzik ve tiyatro gruplart olusturulmus ve bu g¢alismalar sosyal sorumluluk
cercevesinde gergeklestirilmistir. Bu tur c¢alismalar proje kapsami igerisinde
degerlendiriimekte olup 2021-2022 egitim-6gretim donemi i¢in uygulamaya
konulmustur.

Universitenin diger birimleriyle is birligi kurularak, multidisipliner aragtirma
projeleri yrGtilmustir. Bu kapsamda, Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nde 2021 yilinda gitar performansi sirasindaki beyin aktivasyonu
Uzerine bir arastirma projesi yudrutulmastar. Arastirma sonuglari  yayina
hazirlanmaktadir.

2023-2028 yillar1 arasinda farkh birimler ile iligkiler kurulup multidisipliner
calismalar ve yayinlar uretmek hedeflenmektedir.

d. Arastirmada Kalite Kriterleri
Arastirmada kalite kriterlerinin belirlenmesi adina Bolum Kalite Komisyonu'nun
yapmis oldugu galismalar g6z 6nune alinmistir. Bu kapsamda;
Arastirmada yenilikgilik
Arastirmada ortakliklar
Arastirmada sorumluluk
Arastirmada giincellik gibi politikalar belirlenmekle birlikte Arastirmaci Universite
kriterleri incelenmisgtir.

e. Temel Degerler

Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.

Yenilikgilik ve Girigimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkl
uygulamalari hayata gegirir.

Katilimcilik ve Paylagimcilik: Kararlar katihmli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde
paylasilir.

Ogrenme Odaklilik: Tim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve
gelistirir.

Emege saygi gbsterme ve bagsariyl takdir etme: Gosterilen gabalara saygi
gOsterilir ve bagarilar taninir.

Ulusal ve evrensel degerlere baglilik: Ulkemizin degderlerine baglihgin yaninda
evrensel degerlere de sahip cikilir. Milli muzik kaltirimuzin hem gegmigine sahip
ctkihp korunur hem de kultarin devamlih@i ve geligimi igin yeni uretimler tesvik edilir.

Toplumsal, kiiltiirel, gevresel ve sanatsal duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun
ve ihtiyaclara karsi duyarli davranilir. Sanatsal pratikler yoluyla bu duyarlilik ifade edilir
ve toplumun dikkati s6z konusu sorun ve ihtiyaglara gekilir.

f. Miizik Bilimleri Boliimii Oncelikli Alanlari
Multidisipliner muzik aragtirmalari
Milli mazikal mirasin korunmasi ve gelistiriimesi
Muzik alaninda akademik kadrolara nitelikli eleman yetigtirmek
Toplumsal ve Kulturel Katki
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Sosyal Sorumluluk projeleri
Teknolojik entegrasyon ve dijitallesme

g. 7 Katmanda Stratejik Amag, Hedef ve izlenecek Gostergeler

7 Katmanda Stratejik Amag, Hedef ve izlenecek Géstergeler belirlenmistir. Bu
dogrultuda katmanlarin hedef kartlari olusturulmustur.

7 Katmanli Yonetisim Modelinde belirtilen organizasyon yapisi kapsaminda
bolum iginde komisyonlar olusturulmustur. Bolumde duzenli olarak yapilan toplantilarla
egitim, arastirma ve toplumsal katki ile ilgili galisacak komisyonlarin goérev tanimlari ve
faaliyetleri belirlenmistir. Komisyonlar ve komisyonlarin gorevlerine yonelik yonergeler
bolimumuz Web sayfasinda da yayinlanmistir.

h. Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina (SDG) Yonelik
Caligsmalar

Bolimde SDG’lere yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak, SDG’lere yonelik
anahtar kelimeler tum oOgretim elemanlari ile paylasiimis, bu cercevede Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanan sunum tum 6gretim elemanlarina aktariimigtir.

Basari Bolgesi Tercihi
Muzik Bilimleri Bolumu basari bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin
Surdurualebilir Kalkinma Hedeflerinden alti tanesini dnceliklendirmistir.

" I 16 5
i LUR NS} Y,
Egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini SDG’lere gore hizalamak igin
yapilan uygulamalar )
Bo6lum bazinda kurulan Egitim-Ogretim ve mufredat Guncelleme Komisyonlari (i¢
ve dig paydaglar ile birlikte) program guncelleme calismalari sirasinda Birlesmis

Milletlerin  Sdrduarulebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) incelemis ve bolum
akademisyenleri bilgilendirilmistir.

i. Akademik Performans Sistemi
Ataturk Universitesi akademik performans degerlendirme sonuglarina gore,
Muzik Bilimleri BOlumu 6gretim elemanlarinin 2020 yili akademik performanslari

Unvan Ad-Soyadi APSIS Puani
Dog. Dr. H. T. Sumbdalla 166,68
Dog. Dr. Y. Sen 152,52
Dog. Dr. Y. Kahyaoglu 152,4
Prof. Dr. O. S. Karatas 145,8
Dr. Ogr. Uyesi S. O. Akgay 142,47
Dog. Dr. E. Lehimler 1341
Dog. Dr. K. Celenk 130,7
Ars. Gor. Dr. F. Celikoglu 105,7
Prof. Dr. A. S. Dogan 92,5
Dog. Dr. M. C. Pelikoglu 73,4
Prof. Dr. A. Maharremaova 42

Dr. Ogr. Uyesi V. Terzioglu 38,2

Ars. Gor. S. Okcu 30,2
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Ars. Gor. Dr. T. Aras 27,6
Toplam 1434,27
Ortalama 102,45

Kurumsal | Egitime | Arastimaya | Topluma Egitim- Arastima- Garpan | Toplam
Katki Katki Katki Katki | Arastrma | Topluma Katki | Topluma Katki Katki Puan
(0. Boige) | (1. Boige) (2. Bolge) | (3. Bolge) | (4. Boige) 16. Boige) | (7.Bbige)
7 7 15 22 4

Geleneksel Tiirk El Sanatlari

Grafik 15 30 6 133 2 0 13 19 218

5. STRATEJi GELISTIRME AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bolumumuzun gelecek bes yillik stratejik plani stratejik amag, hedef ve
performans gostergelerimiz seklinde hazirlanmigtir.

Amag - 1 Mizik bilimlerindeki ana prensiplere dayali olarak teorik ve uygulamali
bilgilerle donatilmig, toplum oniinde fikrini savunma becerisine sahip, takim
calismasi yapabilen ve yonetebilen, ulusal ve uluslararasi diuizeyde yarigabilecek
beceri ve bilgi ile donatilmig mesleki yonden etik degerleri gozeten ve
sorumluluklarinin bilincinde olan bireyler yetistirmek.

= Hedef 1: Bolumun 2021 ve 2022 yili igerisindeki performansini tespit etmek ve 5 yillik
strateji planini hazirlamak.
= Performans Gostergeleri surecin tamamlanmasi

»Hedef 2: Yeni kayit yaptirmig oOgrencilerle ogretim dyelerinin, elamanlarinin
tanigmasi. Ogrencilere bolumun tanitiimasi.
= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari

» Hedef 3: Ogrencilerin arastirma galisma sonuglarini sunabilecekleri proje giinlerinin
duzenlenmesi.
= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari

» Hedef 4. Ogrencilerin mizik bilimine iliskin gorgli ve géruslerini artiracak teknik
gezilerin planlanmasi.
= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari

= Hedef 5: Uluslararasi degisim programlari hakkinda o6grencilere bilgilendirme
toplantilari yapmak ve bu konuda tegvik etmek.
= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari

Amag - 2 Akademisyenler ve paydaslar arasinda is birligini tesvik ve temin
etmek.

= Hedef 1: yilda en az 2 kez ortak arastirma alanlari arama toplantilari organize etmek,
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= Performans Gostergeleri yillik toplanti sayilari

= Hedef 2: yilda en az 1 kez gergeklestirilecek Bilimsel Arastirma Gezisi duzenlemek
= Performans Gostergeleri gezi raporu

= Hedef 3: Mezunlarla etkili iletisim kurmak ve is bulma olanaklarini artiracak biling
olusturmak.
= Performans Gostergeleri yillik mezun toplanti sayilari, anket sayilari

= Hedef 4: Mezunlarimizla etkili iletisim halinde olabilmek i¢in etkinlikler dizenlenmesi.
= Performans Gostergeleri yillik mezun toplanti sayilari, anket sayilari

Amag - 3 Gelecege Yénelik Birim igi Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin iyilestiriimesi
ve Giincellenmesi

= Hedef 1: Mevcut egitim derslik, laboratuvar ve kisimlarin iyilestiriimesi ve teknolojik
acidan guncellenmesi
» Performans Gostergeleri eksik malzemelerin temini igin girisimde bulunulmasi

»Hedef 2: LisansuUstu egitimin kalitesini artirmak ve doktora programi basvurusu
yapmak )
» Performans Gdstergeleri YOK bagvurusu

» Hedef 3: Arastirma gorevlisi sayisinin arttirilmasi igin mezun ve hali hazirda egitim
goren bolum dgrencilerini akademisyenlige tesvik edecek bilgilendirme seminerlerinin
duzenlenmesi

» Performans Gostergeleri yillik toplanti sayilari, anket sayilari

= Hedef 4: Egitim ve bilimsel galigmalarda teknolojik degisimleri takip edebilen ve uyum
saglayabilen bir kadronun olusturulmasi adina egitim ve arastirma etkinlikleri
surdurmek.

» Performans Gostergeleri

= Hedef 5: Bolum 6grencilerinin ig hayatinda gereksinim duyacaklari (temel derslere ek
olarak) cesitli segcmeli ders imkanlari sunulmasi ve onlarin genis bir alanda uygulama
becerisinin arttiriimasi

= Performans Gostergeleri bilgilendirme toplantilarinin sayilari ve anketlerle bu
durumun desteklenmesi

» Hedef 6: Disiplinler arasi ¢aligmalarin artiriimasi
» Performans Gdostergeleri Farkli bolumler ile toplanti sayilar

Amag — 4 Lisans ogrencisi katilmh arastirma projelerinin sayisini artirmak.

» Hedef 1: Ogrencilerimize Universitemiz biinyesindeki BAP Koordinasyon Biriminin
destekledigi LKAP programi hakkinda tanitim yapmak.
= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari
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= Hedef 2: Son sinif 6grencilerinin zorunlu olarak aldigi Diploma Calismasi dersinde
uretilen Bitirme Tezlerini sorumlu Ogretim Uyesinin denetiminde ilgili arastirma
projelerine yonlendirmek.

= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari

«Hedef 3: Ogrencilerle Toplumsal Duyarliik Projeleri hakkinda bilgilendirme
toplantilar yaparak, projelere katilimlarini tegvik etmek.
= Performans Gostergeleri yillik 6grenci toplanti sayilari, anket sayilari

Amag¢ — 5 Bolumun butun bilim dallarinin akademik ve bilimsel altyapisini
kuvvetlendirmek.

= Hedef 1: Asistan kadro talepleriyle bolumun akademik gelecegini temin etmek.
= Performans Gostergeleri kadro istek sayilari

Amag — 6 Patent sayisini artirmak

= Hedef 1: patent projeleri hakkinda Fikri Mulkiyet Haklari Koordinatorlugu ile iligki
kurmak ve bilgilendirme toplantilari yapmak.
= Performans Gostergeleri yillik toplanti sayilari, anket sonuglari

= Hedef 2: patent proje basvuru sayisini artirmak
= Performans Gostergeleri yillik proje sayilari

Amag — 7 SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI ve ESCI indekslerine giren yayin sayisi/
ogretim Uyesi oranini yukseltmek

= Hedef 1: bolumun son iki yillik ortalama 1-2 olan yayin sayisini yukseltmek
= Performans Gostergeleri yillik yayin sayilari

Amag — 8 BAP ve Kurum digi projelerin sayisini artirmak

= Hedef 1: Yillik ortalama 1 proje/akademisyen olan gorev sayisini artirmak
= Performans Gdostergeleri proje basvuru/kabul sayilari

= Hedef 2: Ortak galigsma alanlarini tespit ve temin etmek igin toplantilar dizenlenecek.
= Performans Gdostergeleri toplanti sayisi

» Hedef 3: TUBITAK projesi lretebilme adina proje hazirlama toplanti ve etkinlikleri
kurmak icin Proje Ofisi ile iligkiler gelistirmek
= Performans Gdostergeleri toplanti sayisi

= Hedef 4: Kultur Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakanligi ve TRT gibi kaltir projeleri
hazirlayan kurumlar ile paydas olarak iletisime gegmek

= Performans Gostergesi toplanti sayisi

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilecek ve duzenli olarak
raporlanacak ve ilgili mercilere sunulacaktir. Rapor igerisindeki degerlendirmeler, elde
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edilen verilerin s6z konusu amag ve hedeflerle tutarlihk ve uygunlugu analiz edilerek
yapilacaktir.

Stratejik planin  performans gostergelerinin  basarisinin  dlgilmesi  ve
degerlendirilmesi igin uygun veriler temin edilecektir.

Stratejik planlama surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbzden gegcirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

izleme raporlari objektif bakis, agisiyla hazirlanacaktir. Asama kaydedilen
hedefler ile aksama yasanan konulara da raporda yer verilecektir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye donuk proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumluluk yetkisi
Bolim Akademik Genel Kurulundadir. Stratejik Plan Uygulanmasinda Dekanlik
biriminden de destek alinacaktir.



