SERAMIiK BOLUMU 2024-28 STRATEJiK PLANI

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi

1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Seramik Bolimia Stratejik Plani, Bolim Baskani Prof. Yasemin YAROL baskanliginda kurulan
Stratejik Plan Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Bu kapsamda
Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu

Unvani/Adi ve Soyadi Gorevi

Dog. Dr. Nevin AYDUSLU Kontrol ve degerlendirme
Dr. Ogr. Uyesi Caner YEDIKARDES Hazirlama ve degerlendirme
Dr. Ogr. Uyesi Gamze GORGUNAY Hazirlama ve degerlendirme

2. DURUM ANALiIzZi
2.1 KURUMSAL TARIHCE

2014-2015 egitim-ogretim yilinda, egitim faaliyetlerine baslamis olan Seramik Bolim, egitim ve
O0gretimin her asamasinda; 6zglinlik, bilimsel metotlarin uygulanmasi, ¢6ziimleme yetisi, zamanlama,
malzemeyi kullanma becerisi, anlatim ve yorum gliclinlin gelistirilmesi gibi bilimsel ve sanatsal
kriterlere 6nem veren bir bolimdiir. Lisans ve yiksek lisans faaliyetlerini, program kapsaminda mevcut
ogretim elemanlarinin katkilariyla yiriten boliim, kendi kadrosundaki 1 profesoér, 1 dogent, 2 doktor
Ogretim Uyesi ve 1 arastirma gorevlisi olmak lzere toplam 5 akademik personeli ile egitim-6gretim
faaliyetini sirdirmektedir.

2.3 MEVZUAT ANALizi

Bolimimiizde yirutilen akademik ve yonetsel faaliyetlere iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar, 2547
sayil Yiiksekdégretim Kanununun bélim ve anabilim dallariyla ilgili genel ilkeler icerisinde Universite
yonetim kurulu ve senato kararlar, fakiilte yonetim kurulu kararlari, bolim kurulu kararlari
cercevesinde ylritilmektedir.

2.4 UST POLITiKA BELGELERININ ANALizi
D. Ust Politika Belgeleri Analizi

1. Bolimiimizin orta ve uzun vadede Yeni nesil Gniversite tasarim ve donisiim projesi
kapsaminda alinan veya alinacak kararlara katki diizeyi % 100 olacaktir.

2. TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI ON
BIRINCi KALKINMA PLANI (2019-2023) cercevesinde DIGER IMALAT SANAYi SEKTORLERI
basligi altinda verilen METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLER SANAYii bélim;

MADDE 394.Metalik olmayan mineral trinler sektorinin ihtiyaclari cercevesinde gerekli
bolgelerde ulasim altyapisinin gelistirilmesi, yerli ve yenilikci Griinlerin kullaniminin kamu
dizenlemeleri ile dnceliklendirilmesi saglanacak, ithalatla karsilanan refrakter malzeme ve
ileri seramik Giriinlerine yonelik Ar-Ge ve yatirimlar desteklenecek, Ur-Ge ve yenilik bilincinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bolimimiiz tablo 4 de belirtilen faaliyet alanlarinda iriin ve hizmet gelistirmeye yonelik; isbirligi
protokoli, egitim-0gretim faaliyetleri, AR-GE faaliyetleri 6ncelikli olmak tzere belirtilen amag ve
hedefleri yakalamak amaciyla bolim basta olmak tzere dekanlik ve Gniversite ilgili birimleri
yonlendirici olacaktir.



2.6 PAYDAS ANALIzi

Paydaslar, Seramik boliminin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, bolimden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya bolimi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.
- Paydaslarin tespiti

- Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

- Paydaslarin degerlendirilmesi

- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.
Paydaslarin tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda bolimimuziin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup; paydaslar
ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin bolimimiuzi etkileme ve etkilenme derecesiyle 6Gnem
derecesi dikkate alinmistir. Etki, bolimiin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin
alacagi kararlarla bolimi etkileme gliclinii; 6nem ise bolimin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagida yer verilen
Tablo 2 Paydas onceliklendirme tablosu kullanilmistir.

Tablo 2: Paydas onceliklendirme tablosu

Paydas Adi ic  Paydas/Dis | Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Universite Yonetimi | i¢ paydas Cok Onemli Gok Guglu Birlikte Calis

Fakilte Yonetimi ic paydas Cok Onemli Gok Guglu Birlikte Calis

Bolim  Akademik | i¢ paydas Cok Onemli Gok Guglu Birlikte Calis

Personel

Bo6lUim Digi | Dis paydas Cok Onemli Cok Gugli Birlikte Calig

Akademik Personel

idari Personel ic paydas Cok Onemli Gok Guglu Birlikte Calis

Akademik Birimler | ic paydas Cok Onemli Gok Guglu Birlikte Calis

idari Birimler ic paydas Cok Onemli Gok Guglu Birlikte Calis

Ogrenciler ic paydas Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte Calis

Ogrenci Yakinlari ic paydas Cok Onemli Cok Guiglii Birlikte Calis

Aday Ogrenciler i¢ paydas Cok Onemli Cok Guiglii Birlikte Calis

Mezunlar ic paydas Cok Onemli Cok Guiglii Birlikte Calis

Erzurum Tic. Ve | Dis paydas Cok Onemli Cok Gugli Birlikte Calis

Sanayi Odasi

Ozel Sektér | Dis paydas Cok Onemli Cok Guiglii Birlikte Calis

Kuruluslari,

Sivil Toplum | Dis paydas Cok Onemli Cok Gugli Birlikte Calis

Kuruluslari

Ulus.Ticaret yapan | Dis paydas Cok Onemli Cok Gugli Birlikte Calis

firmalar

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Gniversitenin sundugu Urin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Boylece, hangi Grtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulmustur. Paydas-
Urlin/Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir.



Tablo 3: Paydas Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu

Paydas Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu
Paydaslar A-Egitim B-Arastirma ve C-Hizmetler
Girisimcilik

9
Universite Yonetimi | 10 10 9
Fakilte Yonetimi 10 10 9
Bolim Akademik | 10 10 9
Personel
Bolim Disi Akademik | 8 8 9
Personel
idari Personel 5 5 9
Akademik Birimler 8 8 9
idari Birimler 5 9 9
Ogrenciler 10 7 9
Aday Ogrenciler 7 6 9
Mezunlar 10 9 9
Diger faklte bol. 8 6 9
Erzurum Tic. Ve |7 7 9
Sanayi Odasi
Ozel Sektor | 9 9 9
Kuruluglari,
Sivil Toplum | 7 6 9
Kuruluslari
Ozel sektor lojistik | 7 7 9
firmalari,
Ulus.Ticaret  yapan | 7 8 9
firmalar
Kosgep 8 8 9

* En yiiksek seviye 10 olarak degerlendirilmigtir

2.7 KURULUS iCi ANALIz

Sema 1: idari Teskilat Semasi

1. Erasmus

2. Farabi

3. Mevlana

4. Bologna

5. BolUm risk yonetimi

6. Bolim kalite glivence
komisyonu (kaliite eylem plani,
stratejik plan, bolim
akreditasyon calismalari)

7. Egitim ve muafiyet
komisyonu

8. BolUm kullip etkinlikleri

Bolim baskani

elemanlari

ve Ogretim

Tim 6gretim yili boyunca




9. Yeni nesil Universite
tasarim ve donlsim projesi
kapsaminda galismalar

10. Bolum tanitim

faaliyetleri

1. Bolim sergi- calistay- | Bolim baskani ve 06gretim | Tim 6gretim yili boyunca
panel vb. faaliyetler elemanlari
2. 3. Sinif danismanhk

3. Yeni nesil Universite

tasarim ve donlsim projesi
kapsaminda galismalar

1. is Guvenligi (Dekanlik | Bolim baskani ve &gretim | Tiim 6gretim yili boyunca
Gorevlendirme) elemanlari
2. Yeni Nesil Universite

tasarim  donlsim  Projesi

(Dekanlik goérevlendirme) ve

Bolim Proje — ( Yeni nesil ile es

glidimli yilda 2 defa bolim

faaliyet raporu)

3. Uzaktan egitim — (Yok

dersleri sinav) - (Dekanlik
gorevlendirme)

4. Bolim dikey gegis

5. Kalite komisyon Uyeligi

(kalite eylem plani, stratejik

plan, akreditasyon calismalari)

6. 2. Sinif danismalik

1. Portal Bolim baskani ve oOgretim | Tim 6gretim yil boyunca
2. Bolim yatay gecis elemanlari
3. Bolim sanayi isbirlikleri

ve sanayi — sektor projeleri- Ar-

Ge

4, Kalite komisyon uyeligi

(kalite eylem plani, stratejik

plan, bolim  akreditasyon

¢alismalar)

5. Yeni nesil Universite

tasarim ve donlsim projesi
kapsaminda galismalar

6. 1. Sinif danismalik

1. Ders ve sinav | Bolim baskani ve 06gretim | Tim 6gretim yili boyunca
programlari (vize-final- | elemanlari
bltinleme)

2. Bolim eylem plani,

stratejik plan, bolim
akreditasyon galismalari

3. Yeni nesil Universite

tasarim ve donldsim projesi
kapsaminda calismalar




4, Bolim  baskani ve
O0gretim Uyeleri ile es glidimli
bolim ici diger calismalar

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik Boliimii Mevcut Komisyon ve Koordinatorliikler

Muafiyet/intibak Komisyonlari (Dikey-Yatay)

BolUmu Unvani/Adi/Soyadi Gorevi
Seramik Boluma Prof. Yasemin YAROL Baskan
Dog. Dr. Nevin AYDUSLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Caner YEDIKARDES | Uye
(Yatay Gegis)
Dr. Ogr. Uyesi Gamze GORGUNAY | Uye
(Dikey Gegis)
Degisim Programlari Koordinatéri
Bolumu Programlar Unvani/Adi/Soyadi Gorevi
Seramik Bolumii Erasmus Dog. Dr. Nevin AYDUSLU | Koordinator
Mevlana Dr. Ogr. Uyesi Gamze Koordinatér
GORGUNAY
Farabi Dr. Ogr. Uyesi Caner Koordinatér
YEDIKARDES

Ders Bilgi Paketi Koordinatoéri

Bolimi

Unvani/Adi /Soyadi

Gorevi

Seramik Bolumu

Dog. Dr. Nevin AYDUSLU

Koordinator

Bolim Program Giincelleme ve Stratejik Plan komisyonu

Balumu Unvani/Adi/Soyadi Gorevi
Seramik Bolumi Dog. Dr. Nevin AYDUSLU Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Caner YEDIKARDES | Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gamze GORGUNAY | Uye
Aras Gér. Hasan IN
Kalite komisyonu
BolUmu Unvani/Adi/Soyadi Gorevi
Seramik Boluma Dog. Dr. Nevin AYDUSLU Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Caner YEDIKARDES | Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gamze GORGUNAY | Uye
Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu (Performans)
Balumu Unvani/Adi/Soyadi Gorevi
Seramik Bolimu Dog. Dr. Nevin AYDUSLU Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Caner YEDIKARDES | Uye

Dr. Ogr. Uyesi Gamze GORGUNAY

Uye




2021-22 egitim-Ogretim yili icin yapilacak yeni koordinator ve komisyon gérevlerinin 2021-22 Egitim
Ogretim Yili gliz d6nemi basinda tekrar degerlendirilerek giincellemesi planlanmaktadir.

2.7.1 iINSAN KAYNAKLARI YETKiNLiK ANALIzi

insan kaynaklari yonetimi, calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en st diizeyde
yararlanarak, kurumun stratejik amaclarina ulasmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi,
yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda ylikselmelerine olanak
saglanir.

Bolimimiizin 6gretim lyesi, 6gretim Uye yardimcisi sayisinin yillara gore gelisimi ve degisimi asagida
verilmigtir.

Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Goére Degisimi ve Gelecek planlamasi

YILLAR Profesor Dogent Yardimci Dogent Toplam
2014 - 1 2 3
2015 - 1 2 3
2016 1 - 2 3
2017 1 - 2 3
2018 1 1 2 4
2019 1 1 2 4
2020 1 1 2 4
2021 1 1 2 4

Ogretim Elemani Sayilarinin Yillara Gére Degisimi ve Gelecek planlamasi

YILLAR Ogretim Gor. Okutman Aras. Gor. Toplam
2014 - - - 0
2015 - - 1 1
2016 - - 1 1
2017 - - 1 1
2018 - - 1 1
2019 - - 1 1
2020 - - 1 1
2021 - - 1 1
2.7.2 OGRENCI ANALIzi

Bolimimizin son bes yillik donemdeki lisans, ylksek lisans ve doktora 6grenci dagilimi asagida
verilmis olup gelecek planlamasi su sekildedir.

YILLAR Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2014 8 - - 8
2015 11 - - 11
2016 8 - - 8
2017 4 - - 4
2018 4 - - 4
2019 3 - - 3




2020 7 3 - 10
2021 - 1 - 1
49

Orgiin 6gretimde 6grenci kontenjanlari ve doluluk oranlari

2014-2015 Dénemi Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani

YGS-LYS YGS-LYS Bos Kalan Doluluk
Kontenjani Yerlesen Orani
2020-2021 % 100 % 70 - % 70

2014-2015 égretim yil itibariyle Universitemizde 344.263 kayith égrenci bulunmaktadir. Bunlarin %
18’i On Lisans (Meslek Yiiksekokullari), % 59’u Lisans,% 17’ Yiiksek Lisans, % 6’i Doktora programlarina
kayithdir. (Kaynak: https://atauni.edu.tr/aktif-ogrenci-sayilari)

2014-2015 o6gretim yilinda 6grenci kontenjanlari ve doluluk oranlarina ait tablo incelendiginde genel
toplamda doluluk oraninin % 80 oldugu gorilmektedir.

2.7.3 KURUM KULTURU ANALizi

Kurum kultara, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar, davranislar, degerler,
inanclar ve aliskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak kurum kiltira
olusur. Baska bir deyisle calisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii degerler ve normlardan olusan
bir klltur olusturur gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiltirin etkisiyle hareket ve
davraniglar sergilenir ve ayni kiltlir kavraminda oldugu gibi kurumsal kiltirde de bu sistem orgitin
yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini c¢alistiklari kurumun kiltiriyle bitlnlestiren, hedef ve
amagclarini iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu cercevede yiriiten calisanlar, mensup
olduklari kurumun basarisina olumlu katkilar saglamaktadir.

Kurum kuiltGrinin olusturulmasinda aidiyet duygusunun gelistirilmesi 6nemlidir. Aidiyet duygusu
kendisini kurumun bir ferdi olarak goéren bireyin kurumun amaglari dogrultusunda galismasina sebep
olur. Bu durum kurum kdltirinin olusturulmasinda ve devam ettirilebilmesinde énemli olgulardandir.
Aksine, bireyin kendi birimine yabancilasmasi ise bireyin kurum icerisinde yalnizlasmasina sebep olur
ve birey bu kiltiirden uzaklasir ve artik kurumun amaglari birey igin 6nemsiz hale gelebilir. Kurum
kiltdridndn olusturulmasina bireyden baslanmali, tst yonetimden alt yonetime kadar zorlayici degil
tesvik edici, motive edici, bireyler arasi iletisimi gelistirici uygulamalara yer verilmelidir.

Bolimimizde, karsilikh anlayis, istisare, dostane iliskiler, akademik ¢alismalarda birliktelik gibi
bolimimiizdeki akademisyenlerin kisilik 6zelliklerinin yansimasi seklinde olusturulan bir kiltur iklimi
olusmus durumdadir.

2.7.4 FiziKi KAYNAK ANALIzi

Bolimimiiz Glzel sanatlar fakiltesine ait olan fiziksel cevre ve imkanlarla birlikte Atatlirk
Universitesinin fiziksel imkanlarindan akademisyenler ve 6grenciler olarak faydalanmaktadir. G.S.F
blinyesindeki derslik, atélyeler ve kitliphanesinden faydalanmaktadir.

2.7.6 MALI KAYNAK ANALIZi
Bolimimiiziin mali kaynagi Universitemiz Biitcesinin ana kaynagi olan hazine 6denegine bagldir.

2.7.7 AKADEMIK FAALIYETLER ANALizi

Temel Akademik | Gigli Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmali

Faaliyetler Alanlar

Egitim 1.Deneyimli ve nitelikli 1. Akademik 1 Dizenlenebilecek
akademik personelin kadronun sayica teknik geziler ile
Varligi yetersizligi desteklenmesi.




2.Gelistiilebilir ve
glclendirilebilir fiziki
altyapisi, teknolojik
donanimi, zengin bilgi
kaynaklarina sahip
kiitiphanesi ve
laboratuvarlari ile egitim igin
elverisli ortamin olmasi

3. Bolgede gelismeye acik
tarihsel/geleneksel seramik
Uretimine
(comlekgilik/pisirim
teknikleri) olan yakinhgi

4. Modern bir kitlphane, e-
dergi, e- kitap ve tez veri
tabanlarina sahip olunmasi

2.0grencilerin
endistriye yonelik
o0grenimine katki
saglayacak sektorel
seramikte alan
temsilcisi markalara
olan bolgesel uzakhgi

2. Marka yaratan
firmalarla/fabrikalarla
is birligi protokolleri
gelistirilmeli

Arastirma ve
Girisimcilik

1.Bilimsel yayin
performansinin yiksek
olmasi

2.Egitime katki seviyesinin
ylksek olmasi

3. Universitemizin
Teknokentin girisimcilikle
ilgili verdigi desteklerin
olmasi

1. Akademik
kadronun sayica
yetersizligi ve ders
yuklnin fazlalig
nedeniyle arastirma
ya ayrilacak zamanin
kisith olmasi.

1. Kaynak ve
malzeme
aktariminin/aliminin
desteklenmesi.
2.b61im ve Universite
yonetiminin kaynak
transferi saglamasi
(Devlet
Universitelerine bagh
kapatilan seramik
lisans programlarinin
teknik techizat
kaynaginin transferi)
3. O0zel sektorle olan
is birliklerini
artirilmasi

4. Arastirma yapmaya
daha fazla odaklanan
Ogretim Uyelerinin
ders yiiklerinin ve
idari gorevlerinin
azaltilarak
arastirmaya yonelik
¢alismalarina
saglanan destegin
artirilmasi

5. Girisimcilik
konusunda dis
paydaslar ile is
birliklerinin
arttinilmasi.
Bollimin arastirma
ve uygulama
merkezinin olmasi




Hizmetler
(Toplumsal Katki)

1. Sanatsal ¢alismalarin

yaratilmesi

2.7.8 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi
2.7.8.1. Sektorel Egilim Analizi

ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Politik 1.YOK'Uin kalite, | 1.Ulusal ve 1.0grenci 1.Lisansisti
ihtisaslagsma ve uluslararasi kontenjanlarinin | 68renci sayisi ve
arastirma gibi Universiteler ile belirlenmesinde | doktora mezun
konularda yasal is birligi zorunlu | Gniversitenin sayisinin artirilmasi
mevzuata iliskin | kilmasi etkisinin diistk yoniinde
yapilan 2. Bolge sektorli | olmasi calismalarin
reformlarin ile 2.Bazi bolimlerin | yapilmasi
Gniversitenin ilgili Gnemli tercih 2. Akademik ve fiziki
davranis roliine alanlarda edilebilirliginin altyapiya uygun
etkisi cahsmalarin azalmasi ve ogrenci
yapilmasi kapanmaya yilz | kontenjanlarinin
tutulmasi belirlenmesi
3.Bazi bélim ve | 3.Universitenin
programlara oncelikli alanlar
giren Ogrencilerin | tespit edilerek
temel bilgi sektorel ihtiya¢ ve
diizeyinin disuk | talepleri
olmasi dogrultusunda
bolim ve
programlarin
glncellenmesi
4.Universite
kararlarini
sekillendirilmesinde
paydaslarla
koordineli hareket
edilmesi
1.Turkiye-AB 1.Ulusal ve 1.Universitenin 1.Universitenin
Uyelik uluslararasi uluslararasi tercih edilirliginin
surecinde Universiteler ile alanda ve Ozellikle
degisen yasal is birligi ve taninirhginin az uluslararasi alanda
diizenlemeler standartlarin olmasi tanitiminin
ve Bologna artmasi ve 2.Unversite arttirilmasina
Sireci’nin etkiler | Bologna sireci o0gretim elemani | yonelik hamlelerin
ile uluslararasi ve O0grencilerinin | gelistirilmesi
egitim yabanci dil 2.Bologna siireciile
standartlarina ve mesleki egitim | ilgili olarak
entegrasyonun ile ilgili farkindalik
saglanabilmesi yetersizlikleri yaratiimasi
Ekonomik Universitelerin 1. Lisansisti 1.Sanayicinin 1.Sektorle ¢alisma
Yenilikgilik ogrencilerin bu profesyonel gruplari
politikalariyla alanlarda yonlendirmeye olusturulmasi
kamu kurumlari, ve olusacak




Ozel sektor ve
sivil toplum
orgitleriyle is
birliginin
saglanmasi ve
surdirilmesi

calismaya tesvik
edilmesi
2.Katma degeri
ylksek olan
stratejik
Grlnlere
yonelmesi
3.Universiteye
yeni kaynaklarin
aktarilmasina ve
fiziksel
altyapisini
glincellemeye
imkan saglamasi

maliyete aglk
olmamasi
2.Bolgede
gelismis sanayi
sektorinin
bulunmamasi

ve oturumlar
dizenlenmesi
2.Birimlerin fiziki
kosullarinin
iyilestirilmesi
3.Arastirma ve
uygulama
merkezleri

ile TTO-
Teknokentin
etkinliginin
artirilmasi
4.Kamu ve ozel
sektorle projelerin

4. Arastirma artiriimasi
odakh Gniversite
olmaya
adaylik firsatinin
dogmasi
Sosyokaiiltiirel Sosyal medya 1.Universite 1.Sosyal 1.Universitede
kullaniminin taninirhiginin medyanin uretilen bilimsel
artmasi kolaylastirmasini | kullanilmasi bilgi | ¢alismalarin
saglamasi kirliligine yol ciktilarinin
2.Saydamlik ve acmasi paylasimlari ve
hesap yayginlastirmasi
verebilirligin icin kurumsal
etkinligini iletisim biriminin
artirmasi sosyal
medyaya donik
etkinliginin
artirilmasi
Teknolojik 1.Uzaktan egitim | 1.Egitim ve | 1.Yapilan 1.Uzaktan  egitim
teknolojisinin O0gretim yatirimlarin merkezlerinin fiziki
gelismesinin sunumunda fiziki | gelisen kaynaklarinin
etkisi mekandan teknolojinin glncellemesi
bagimsizlig gerisinde kalmasi | 2.Ar-ge
2.Maliyet 2.0grencilerin faaliyetlerinin
avantajinin bilgisayara desteklenmesi
olusmasi bagimh hale | 3.Uzaktan  egitim
3.Zaman gelmesi alanina ozgli
tasarrufunun sonucunda tesviklerin
saglanmasi yasanan  saglk | saglanmasi
sorunlari 4.Kamuoyunun
3.0gretim olusturulmasi

elemanlarinin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimindaki
hazir olmamasi
4.0grencilerin
grup bilinci




gelisimi ve
kilturel etkilesim

gibi bazi
psikolojik ve
sosyolojik
unsurlarin
olusmasi
Yasal Stratejik plan | 1.Yasal  olarak | 1.Universitenin 1.Universite
hazirlama Gniversitenin farkhlastirma personellerine
rehberiyle farkhlastirma stratejisine dizenli
stratejik  plana | stratejine yonelmesine ve | farkindahk
farkhlastirma yonelmenin ont | kurum kaltirind | egitimlerin
stratejisi ile | acilmasi olusturulmasina, | verilmesi
kurum  kaltird | 2.Universitenin kurumsal 2.Sureg yOnetim
kavramlarinin kurum  kiltari | kapasitenin sistemi, kurumsal
eklenmesi olusturma istenilen dizeyde | risk yonetimi,
firsatinin olmamasi toplam kalite
dogmasi yonetim
3.Kurumsal sistemi ve i¢ kontrol
kapasitenin sistemlerin
artirma imkani uygulamaya
¢ahsiimasi
3.Universite
yonetimi tarafindan
sahiplenmesi
Cevresel 1.Depremlerin 1.0lusan 1.Erzurum ilinin | 1.Universitenin
artmasiyla depremler birinci  deprem | topluma belli
toplumun Gzerinde ilgili bolgesinde aralikla
depreme  karsi | bolim yer almasi bilgilendirme
duyarliligin ve arastirma 2.Ar-Ge egitimlerin
olusmasi merkezlerinin faaliyetlerin dizenlenmesi
uygulama maliyetinin 2.Arastirma
imkanin karsilanamamasi | merkezlerinin  alt
olusmasi yapisina
iliskin  desteklerin
artirilmasi
3.Depremle ilgili
projelere agirhk
verilmesi
2.7.8.1. Sektorel Yapi Analizi
SEKTOREL GUGLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar ‘

Tehditler




Rakipler

1.Kamu ve vakif

1.Universitenin

1.Universitenin

1.Universitenin

Gniversite egitim, diger kurumsal
sayilarinin arastirma ve Universitelerden | kapasitenin
artmasiyla birlikte girisimcilik ayristiran tercih | gelistirmesi
bazi vakif faaliyetlerinde edebilir cazibe 2.Mezuniyet
Universitelerin nitelik ve kalite programlarin sonrasi is olanagi
sundugu imkanlar odakli yonetim olmamasi genis
ve devlet tarzinin 6n plana | 2.Vakif olan programlarin
Gniversiteleriyle ¢ctkmasi Universitelerin acllmasi ve/
ikame hizmetlerin 2.Rakip burs imkanlari veya mevcut
yapilmasi Universitelerle ile sosyal programlarinin
is birligi olanaklarinda glincellenmesi
gelistirmenin artis ve gesitlilik
onemli hale
gelmesi
Paydaslar 1.Sektorel 1.0rtak projelerin | 1.Erzurum 1.Protokol sayisinin
dondsimiin yapilmasina ekonomisinde artiriimasi
tetikledigi istihdam | imkan saglanmasi | sanayi 2.Universite ile
ihtiyacina  yonelik | 2.ihtisaslasma sektorinin ortak paydaslar
nicelik ve nitelikte | ve/veya arastirma | payinin  diistik | arasinda etkin
mezun verilmesi Universitesi olma | olmasi ve slrekli iletisimin
2.0zel sektér, | firsati saglanmasi
sanayi, kamu | 3.0grencilerin 3.Akademik
kurumlari, sivil | uygulama ve staj birimlerin
toplum o6rgutlerinin | cesitlendirilmesini multidisipliner
artan is birligi talebi | temel ahinarak proje
sektorel tecribe calismalara
kazanma imkanin yonlendirilmesi
dogmasi
Tedarikgiler 1.Tedarikgilerin 1.internet 1.Erzurum ilinde | 1.Tedarikgi
kamu kurumlarina | ortaminda tedarikgi firma degerlendirme
mal ve hizmet e-ticaret icin sayisinin azhgi sisteminin
satimina iliskin gerekli 2.Tedarikgi olusturulmasi
beklentilerinin hazirliklarin firmalilarin 2.Tedarikgi firma
artmasi yapilmasi niteliginin segimi ve
imkani olusmasi zayIf olmasi degerlendirme
surecinin
seffaflastiriimasi ve
dijital ortam
Uzerinden takibi
yapilmasi
Diizenleyici/Denetleyici | 1.Yeni YOK'lin 1.Akreditasyon 1.YOK'(in 1.Kalite ve
Kuruluglar misyon sistemini misyon akreditasyon
farkhlasmasina uygulama imkani | farkhlasmasinda | sistemlerin
yonelmes 2. Stratejik planin | koklu kurulmasina

katilimci
yontemlerle
hazirlanmasi

Universitelerle
yeni
Universitelerden
beklentilerin
benzerlik
tasimasi

azami performans
sergilenmeli ve bu
sistemlere iliskin
koordinatorliklerin
kurulmasi




2.YOK'inyeni | 2.YOK
yaklasiminin politikalarina ve
Universiteler uygulamalarina
tarafindan tam | yonelik
anlasilamamasi | bir bilgi yonetim
Uzerine ortaya sistemin

¢ikan hedef olusturulmasi

sapmalari 3. Stratejik planin
katihmci
yontemlerle
hazirlanmasi

2.7.9 GZFT ANALIzi

Durum Analizi sonucunda Seramik Bolimiiniin gigli ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve
tehditler faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIM

GUGLU YONLERiMiz

» GUCLU AKADEMIK KULTUR VE KURUMSAL KiMLIK
 DENEYiMLi VE NITELIKLi AKADEMiK PERSONELIMIZiN VARLIGI

e FiZiKi ALTYAPISI, TEKNOLOJIK DONANIMI, ZENGIN BiLGi KAYNAKLARINA SAHiP KUTUPHANESI VE
LABORATUVARLARI iLE EGITIM iCiN ELVERISLi ORTAM

e ETKIN DEGISIM VE iSBIRLIGI PROGRAMLARININ VARLIGI
e BOLUM iCi ETKILESIMIN GUCLU OLMASI
e FAKULTE AKADEMiK KADROSUNUN GUCLU OLMASI
e OGRENCI KULUBUMUZUN OLMASI
ZAYIF YONLERIMiz
o AKADEMIK KADRO SAYISININ YETERSIZLIiGi
» OGRENCI MOTIVASYONUNUN DUSUKLUGU
* EGITiIM SISTEMININ PiYASAYA DONUK OLMAMASI
* AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE IGERISINDEN BESLENMESI
* AKREDITASYON GALISMALARININ iSTENEN DUZEYDE OLMAMASI
e YABANCI DiL OGRENME IMKANLARININ EKSIKLIGi
FIRSATLAR

* YAKLASIK BIN YILLIK EGITIM-KULTUR MERKEZi VE UNIVERSITE GELENEGINE SAHIP OLAN BiR SEHIRDE
KURULMUS OLMASI

* COGRAFi KONUMUYLA KAFKASYA VE ORTA ASYA ULKELERINE YAKIN OLAN EN GELiSMIi$ TURK
UNIVERSITESI OLARAK BUTUN AVRASYA’NIN EGITiIM MERKEZi OLABILME POTANSIYELINE SAHIP
OLMASI

* 60 YILI ASAN BiR DENEYIME SAHIP OLMASI

e ERZURUM’UN YABANCI GOG ALAN BIR iL OLMASI NEDENIYLE KULTUREL GESITLILIGIN iN
ARTMASI



TEHDITLER
e TURKIiiYE GENELINDE BOLUM SAYISININ ARTMASI

e OGRENCI SEGME SINAVINDA/YETENEK SINAVINDA YUKSEK PUAN ALAN OGRENCILERIN BILINEN
BOLUMLERE KIYASLA BOLUMUMUZU UST SIRALARDA TERCIH ETMEMELERI

 ULKEMIiZDEKi EKONOMIiK KOSULLAR NEDENIYLE MEZUNLARIMIZIN YETERINCE iS BULAMAMASI
* COGRAFi KONUM VE iKLIM KOSULLARININ ELVERISSIZLiGi

ARASTIRMA VE GIiRiSIMCILIK

GUCLU YONLERIMIZ

* BIiLIMSEL YAYIN PERFORMANSI

* BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI iCiN GUCLU VE KURUMSAL BiR FON YAPISINA SAHIP OLMASI
ZAYIF YONLERIMIiZ

o ONCELIKLI iHTiISAS ALANLARININ BELIRLENMEMIiS OLMASI

e KURUM DISI KAYNAKLARIN (TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI VE AB FONLARI GiBi) YETERINCE
KULLANILAMAMASI

o MULTIDISIPLINLER ARASTIRMALARIN AZLIGI

o PATENT VE FAYDALI MODEL TESCIL SAYISI ILE TICARILESMIi$ PROJELERIN AZLIGI
o AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE ICERISINDEN BESLENMESi
FIRSATLARIMIZ

e BILGIi VE ILETISIM TEKNOLOJILERINDEKI HIZLI GELISMELER

o UNIVERSITELERE SAGLANAN MALI KAYNAKLARIN YETERLI OLMAMASI

e STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA REHBERIYLE UNIVERSITELERIN FARKLILASTIRMA STRATEJiSiNi
BELIRLEMESI

e  OZEL SEKTOR, SANAYi, KAMU KURUMLARI, SiViL TOPLUM ORGUTLERININ ARTAN iS BIRLIGi
TALEBI

TEHDITLERIMIiZz
e BOLUMUMUZLE iLGILi ENDUSTRI VE TiCARETIN YOGUN OLDUGU MERKEZLERE UZAK OLMASI
* BEYIN GOCU

e ARASTIRMA YAPABILMEK iGIN ALANLA ILGILi ISTENILEN YETERLi DUZEYDE TURKGE KAYNAK
VERILERININ OLMAMASI

HiZMETLER
GUCLU YONLERIMiZ

* BIRCOK ALANDAKiI ONCU KONUMUYLA TOPLUMSAL TALEPLERE BILIMSEL ¢OzUM URETEN BIR
VIZYONA SAHIP OLMASI

o UNIVERSITEMIZDE YETiSMI$ COK SAYIDA OGRETIM UYESININ CESITLI UNIVERSITELERDE GOREV
YAPIYOR OLMASI

e SOSYAL, SPORTIF VE SANATSAL ETKiNLIKLERE ONEM VERILMESi
ZAYIF YONLERIMIiz

e UNIVERSITEYLE KENTIN ETKILESIMININ SAGLIKLI YURUTULMESINi SAGLAYACAK KURUMSAL
ALTYAPININ KURULAMAMIS OLMASI



e SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF VE SANATSAL ETKINLIKLERE KATILIMIN YETERSIZLIGI
FIRSATLAR

» BOLGEDEKi UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLERE (SAGLIK, EGITiM, DANISMANLIK VB.)
OLAN TALEBIN YUKSEKLIGI

» BOLGEDEKI TURIZM POTANSIYELININ YUKSEKLIGI
» BOLGEDEKI TARIM VE HAYVANCILIK POTANSIYELININ YUKSEKLIGI

* DUNYADA MEVCUT OTUZDORT BIiTKi BiYOGESITLILIK MERKEZLERINDEN BiRiSININ UZERINDE
KURULU OLMASI

TEHDITLER

o KURESELLESME VE BiLGi TEKNOLOJISINDEKi GELISMENIN REKABETI ULUSLARARASI BOYUTA
TASIMASI

e BOLGENIN EKONOMIiK GOSTERGELERININ OLUMSUZLUGU
3. GELECEGE BAKIS
3.1 0Z GOREV (MISYON)

Kiresellesme olgusunun gittikce 6nem kazandigi gliniimiizde Seramik Boliimi, mesleginde ulusal ve
uluslararasi diizeyde gerekli cagdas bilgi ve beceri ile donanmis, arastiran, kesfederek 6grenmeye
calisan, cok yonll, dastnsel esneklige sahip, 6zglin tasarim yapabilme konusunda yaratici ve
c¢ozlimleyici bilgilere sahip, oncelikle bolgesel gelisime katkida bulunan, evrensel diizeyde bilimsel
arastirmalar yapmayi gorev edinmis, cevreye duyarli, toplumsal ve bireysel beklentilerin farkinda, etik
degerlere bagl 6grenciler yetistirmeyi amaglamaktadir.. Bununla birlikte, Atatiirk Universitesi’nin
egitim, bilimsel arastirma ve toplum hizmetlerinde gerekli calismalari, arastirmalari yapmaktir.

3.2 0z ULKU (ViZYON)

Egitim programlari; 6grencilerin kisisel ozelliklerini ve yeteneklerini gelistirebilmelerini, bicim, renk,
malzeme, yapi ve islev iliskilerini kurarak kisiliklerine uygun sentezlerle yaratici ve 6zglin 6neriler
sunabilmelerini amaclayan bir yaklasim olusturulmustur. Bélimimiz 6grencileri dort yillik lisans
egitimi slresince; estetik kaygi, malzeme sekillendirme becerisi ve bilgisayar destekli modelleme
disiplinlerini paralel olarak almaktadirlar. Seramik Bolimda, 4 yillik lisans egitiminin yani sira, tezli
yiiksek lisans ve Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii biinyesinde Sanatta Yeterlilik Egitimi
icin ders ve danismanlik destegi vermektedir.

3.3 TEMEL DEGERLER

* Yasam boyu 6grenme

e Bilimsellik

¢ Yenilikgilik ve girisimcilik

¢ Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

e Katilimcilik ve paylasimcilik

e Toplumsal, kiltirel, cevresel duyarhlik

e Emege saygl gosterme ve basariy takdir etme
4. FARKLILASMA STRATEJiSI

4.1 KONUM TERCiHi



Bolimiimiiz, Atatiirk Universitesi’nin yeni nesil tiniversite vizyonu gercevesinde egitim, arastirma ve
toplumsal katki arasinda baglanti kurarak s6z konusu islevlerin kesisme alanlarini optimize etmeyi
hedeflemektedir.

Bolimimiiz Seramik alaninda gerek lisans gerek lisansiistl nitelikli 6grenciler yetistirmek, alaninda
topluma katki saglayacak sonuc¢ odakli arastirmalar ile Turkiye’deki benzer diger bélimlere nazaran
kendi farkhhgini ortaya koyacaktir.

4.2 BASARI BOLGESi TERCiHi

Bolimimiiz, Gniversitemizin belirledigi egitim ve arastirma ciktilarini biitlinlestirerek toplumsal katkiy!
maksimize etmeyi ilke edinen, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi
baglaminda, ¢ok disiplinli ve ¢6zim odakli, bolge ve lilke ekonomisine katma deger olusturacak ve
evrensel bilime katki saglayacak arastirma programlarini gelistirmeyi ve gliglendirmeyi 6éncelikli hedef
olarak gérmektedir.

4.3 DEGER SUNUMU TERCiHi

Bolimimiiz, konum ve basari bolgesi tercihi ¢ergevesinde Universitemizin imkanlari dogrultusunda
hizmet sunumuna deger katmak icin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim
programlari ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki agisindan kalitesini
ylkseltmeyi hedeflemektedir.

4.4 TEMEL YETKiINLiK TERCiHi

Universitemiz, Universiteler arasi rekabetin hizla arttigi giinimiizde gerek (lkesel gerekse evrensel
olcekte 6nemli basarilar saglamistir. Atatiirk Universitesi 2009 yilindan beri bilimsel yayin
siralamalarinda 193 (niversite arasinda sirekli olarak ilk 10 Universite arasinda yer almaktadir.
Universitemiz 2016 Web of Science/Core Collection verilerine gore Tirkiye adresli yayinlarin
Universiteler arasi dagiimda 721 yayin ile 7. sirada yer almistir. Verimlilik acisindan 6gretim Uyesi
basina diisen yayin sayisina gore ise Universitemiz 20. sirada yer almaktadir.

Universitemizin yakalamis oldugu bu basariyi devam ettirmek ve daha da artirmak icin yeni bir bélim
olmamiza ragmen bu basariya ulusal ve uluslararasi yayinlarla katkida bulunmak amaglarimizdan
biridir.

5. STRATEJi GELISTIRME

5.1 STRATEJIK AMAGLAR

S.A. 1 Tum birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiksek, yenilikgi,
girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

S.A. 2 Bolge ve llke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢ikarmak

S.A. 3 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek
S.A. 4 Kurumsallasmayi giglendirmek
5.2 STRATEJIK HEDEFLER

S.A. 1 Tum birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilikgi,
girisimci ve rekabetgi mezunlar vermek

Stratejik Hedef 1.1: Universite dlgeginde akredite olan x lisans program sayisini, toplam lisans program
sayisinin %10’una yikseltmek

Stratejik Hedef 1.2.: Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir dnceki yila
gore %10 oraninda artirmak



Stratejik Hedef 1.3.: Cift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini, toplam program sayisinin
%5’i oranina yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.4.: Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilmis akademik birim sayisini %30 oraninda
artirmak

S.A. 2 Bolge ve llke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiksek dizeye ¢ikarmak

Plan dénemi sonuna kadar (2028);

Stratejik Hedef 2.1.: SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/ 6gretim tyesi
oranini 0,75’e yikseltmek

Stratejik Hedef 2.2.: Kurum disi (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisini yillik %10 ve Bilimsel
Arastirma Proje sayisini yillik %20 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 2.3.: Universite kaynakli patent sayisini 2 katina ¢ikarmak
Stratejik Hedef 2.4.: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte 6dil alan arastirmaci sayisini %0,5’e yikseltmek.

Stratejik Hedef 2.5.: Laboratuvarlarin %30’unda altyapi olanaklari ve teknik donanimi iyilestirmek ve
uygulamali birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek

S.A. 3 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Plan dénemi sonuna kadar (2028);

Stratejik Hedef 3.2.: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte Seramik Gretimi ve tasariminda paydas olmak
S.A. 4 Kurumsallasmayi giglendirmek

Stratejik Hedef 4.1.: i¢c ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik 6lciimler
yapmak ve paydaslarin memnuniyet diizeylerini her yil bir dnceki yila gére %2 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 4.2.: Mezun takip sistemini kurmak ve mezunlarla iliskileri gliclendirmek

5.3 HEDEF KARTLARI

Amag (A0) Kurumsal Katki

Hedef (HO.5) Universite Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastiriimasi

Plan Donemi
Hedefe Baslangig . 2. 3. A4 5. izleme Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi (%) Degeri Y vy | yil Yil | Sikhg Sikhgi

PGO.5.1

Aktif mezun sayisi Yillik 1
PGO0.5.2

Kiiltiir ve aidiyet
aktivitelerine katilim orani pZ%] 60 10% | 12% | 14% | 16% | 18% |Yilhk 1 2

Sorumlu Birim Rektor

isbirligi Yapilacak
Birim(ler) TlUm Birimler

Yayginlastirilmasi dngérilen Gniversite kimliginin paydaslar
tarafindan kabul gérmemesi

Kimlik ve aidiyet i¢in yapilan ¢alismalara Gniversite iginden ve
Riskler disindan negatif tepki verilmesi




Stratejiler / Projeler

Tespitler

ihtiyaglar

Amag (Al)

Hedef (HI.1)

Performans Gostergeleri

PGI.1.1

Miifredat: Yenilenmis
Program sayisi

PGI.1.2

Lisans 6grencilerinin ders

degerlendirme oranlari

Sorumlu Birim/ Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler / Projeler

ATAUNI Kiiltiir ve Aidiyet Projesi

Mezun iligkileri Projesi

Mezun olduktan sonra 6grencilerin lniversite ile ilgili aidiyetinin
kalmamasi

Ogrenciler tarafindan benimsenmis Atatiirk Universitesi ortak
degerlerinin olmamasi.

ic iletisimin yeterli olmamasi

ATAUNI'li kimdir? Ve degerlerin tespit edilmesi

istenilen degerlerin ic iletisim ve Universite sistemlerine yansitiimasi

Mezunlar arasi iliskilerin gelistiriimesi ve mezunlar arasi sinerji
yaratilmasi

Ogrenciler mezun olduktan sonra tiniversite ile olan baglarinin

(katki) deval ettirilmesi

Egitime Katki

Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi

Plan D6nemi
Hedefe Baslangi¢ 1. 2. 3. 4. 5. izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri i vy yi | Yl Yl Sikhg Sikhgi
0 0 0 0 0 0 |Vilhk 1 2
%60 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 85% |Yillik 1 2

Egitimden Sorumlu Ust Yonetim (Rektorliik)

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Programlar arasi uyum sorunlari

YOK ile koordinasyon sorunlari

Fakilteler mifredat yenileme ve glincelleme projesi

Lisans ve lisansisti egitim politikalari giincelleme projesi

Egitimde pedagoji glincelleme ve formasyon projesi

Ogretim analizleri projesi

Kis sporlari yetkinligi projesi

Yeni Nesil Acik Ogretim, Siirekli ve Uzaktan Egitim Projesi

Ogretim Elemani Formasyon Projesi

Tim Fakiltelerde Dijital Okur Yazarlik Projesi

YOK Zorunlu Derslerinin Yeniden Yapilandiriimasi Projesi




Tespitler

ihtiyaglar

Hedef (HI.2)

Performans Gostergeleri

PGl.2.1

Programlardaki
akreditasyon orani

PGIl.2.2

Yeni acgilan program sayisi

PGl.2.3 Kapatilan Program
asyisl

Sorumlu Birim/ Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler/Projeler

Ogrenci odakli oryantasyon programi

AOF'de Akademik Destek Birimi Projesi

Turk dili dersleri Projesi

Ders Materyallerinin Kalitesi ve Ulasabilirligi

Nitelikli akademik personelin varligi

Akademik personelin derslerin yeniden yapilandirilmasina olan
inanci

Bircok fakiltede mufredatin glincellenmesi ihtiyaci

Acik Ogretim, Siirekli ve Uzaktan Egitim programlarinin
glincellenmesi ihtiyaci

Lisans Programlarinin Yeniden Yapilandirilmasi

Plan D6nemi
Hedefe Baslangig 1. 2. 3. A4 5. izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri Yl il vyii vy Yl Sikhig Sikhigi
%750 25% 26% [ 27% | 28% | 29% | 30% |Yillik 1 2
%30 0 0 0 0 0 1 (Villik1 2
%20 0 0 0 0 0 0 |Vilhk1 2

Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

Egitim KoordinatorllGgl, Tium Akademik Birimler, Yazilim ile ilgili
projelerde : Bilgisayar-Matematik-Elektrik ve Elektronik
Mdihendisligi Bolimleri

Programlar arasi uyumsuzluk

Birimlerarasi ve tigtinci parti (YOK,0SYM gibi) isbirliklerinin
saglanamamasi

Proje maliyetlerinin biitgelenen maliyetleri agmasi

Gece okullarinin ve yaz okulunun yeniden yapilandirilmasi projesi

Lisans programlarinin akreditasyonu projesi

AOF programlarinin akreditasyonu projesi

Orgiin ve Uzaktan egitimlerin entegrasyonu projesi

Mdfredat iceriginin uluslararasilasmasi projesi

Uluslararasi ve ulusal staj programlari projesi

Yazilim Akademisi Projesi

Ortak Diploma Programlari ve Degisim Programlari Projesi




Tespitler

ihtiyaclar

Hedef (HI.3)

Performans Gostergeleri

PGI.3.1

Tiirkge Programlardaki
Ogrencilerin Yabana Dil
Yetkinlik Seviyeleri

PGl.3.2 Ogretim
Elemanlari Yetkinlik
Seviyeleri

PGl.3.3 ingilizce lisans/
yliksek lisans programi
sayilari

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Uzaktan egitimin tek ¢ati altinda birlestirilmesi projesi

Universite Cekirdek Egitim Programi Projesi

Tip Fakdltesi Mifredatinin Yenilenmesi Projesi

Programlar Portfoylniin Glincellenmesi Projesi

Programlarda Kisisellestirilmis Egitim Projesi

AKTS Temelli Miifredat Projesi

Denkliklerin Saglanmasi Projesi

E-sinav merkezleri icin YOK-OSYM-Anadolu ve istanbul Universiteleri

isbirligi Projesi

Acik 68retim ve uzaktan erisim programlari arasinda kapsam
farkhhklarinin olmasi

Orgiin egitim kapsaminda Flipped Learning (Ters Yiiz egitim), Open
Course Ware (Acgik Ders Materyalleri) uygulamalarin diinya ¢apinda

artmasi

Secmeli derslerin giincel takip edilmesi ihtiyaci. Secimlerin
ogrencilere birakilarak daha kisiye 6zgiin egitim verilmesi

Mezunlarin bilgi birikimi artirilmasi ve tecriibelerinin artirilmasi

Mezunlarin diplomalarinin uluslararasi gegerliligini saglanmasi igin
akreditasyon alinmasi

Plan D6nemi
Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

5.
Yil

izleme

Sikhg

Raporlama

Sikhgi

%30 55 55 | 60 | 60 | 60 | 65 |Yilhk1 2
%40 72 72 | 73 | 74 | 74 | 75 2
%30 0 0 0 0 0 1 ik 1 2

Yabanci Diller Koordinatorligu (kurulacak)

Rektorlik, tim akademik birimler, Yabanci Diller Yiiksek Okulu

ingilizce lisans, yiiksek lisans ve tamamen ingilizce fakiilteleri icin

istenilen yetkinlikle 6gretim elemani bulunamamasi

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeleri ile ilgili yapilan ¢calismalari

benimsememesi




Diploma ve Transkriptlerin Ulusalarasi Standartlara Uyumlu Hale
Getirilmesi

Tiirkge Programlarda Ogrencilerin Yabanci Dil Seviyelerinin
Geligtirilmesi Projesi

ingilizce lisans ve yiiksek lisans programlari projesi

Tamamen ingilize Fakiilteler Gelistirilmesi Projesi

Yabanci Dil Egitim Koordinatorligl Kurulmasi Projesi

Yabanci Dilde Marka Programlar Projesi

Yabanci Dil Yonetmeliginin Hazirlanmasi Projesi

Ogretim Elemani Yabanci Dil Gelistirme Projesi

Stratejiler/Projeler ingilizce Ogretim Elemanhigi Yetkinliginin Gelistirilmesi

Mezunlarin kiiresellesen diinyada rekabet edebilmeleri icin Tirkce
olan fakiltelerde bile yabanci dil 6grenme ihtiyaci

Egitim personelinin uluslararasi rekabet edebilmeleri icin yabanci dil
Tespitler yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Tim Universiteye giris yapan 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin
tespit edilme ihtiyaci

Universite genelinde yabanci dil egitimi ile ilgili
ihtiyaglar birimlerin(faktltelerin) birlestirilme ihtiyaci

Hedef (H1.4) Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Yonetilmesi

Plan D6nemi
Hedefe Baslangi¢ 1. 2. 3. 4, 5. izleme Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi (%) Degeri Yy vy yid Yil Yl | Sikhg Sikhgi

PGl.4.1

Lisans 6grencisi
Memnuniyet Orani %20 85% 85% [ 86% | 87% | 88% | 89% |Yillik 1 2
PGl.4.2 Lisansiistii
o6grencisi Memnuniyet
Orani %20 0 0 0 0 0 |85% 2

PGl.4.3 Akademik
Personel Memnuniyet
Orani %20 80% 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | Yillik 1 2

PGI1.4.3 Anket katilim
orani %20 65% 65% | 70% | 75% | 80% | 85% 2

PGl.4.4 Hayata gegirilen
diizenleyici faaliyet sayisi Ez¥d0] 5 5 5 5 5 5 |Yillik 1 2

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Personel
Birim(ler) Daire Bagkanligi, Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Riskler Anket uygulamalarinda kaynak sikintilari




Kalite Glvence Sisteminin personel ve 6grenciler (uygulamacilar)
tarafindan benimsenmemesi

Kalite Kriterlerinin egitim, arastirma ve toplumsal katki fonksiyonlari
icin belirlenmesi projesi

Lisans ve lisansUstl 6grenci geribildirim anketleri projesi

Stratejiler/Projeler Kalite indikatorleri ve glivence siirecinin gelistiriimesi projesi

Anketlerde periyodik 6lglimlerin yapilamamasi

Tespitler Kalite kriterlerinin belli fonskiyonlar igin eksik olmasi

Periyodik olarak 6l¢limler yapilarak, ¢ikan sonuglarin
degerlendirilmesi ve aksiyonlara yansitilmasi

Kalite Glvence Sisteminin kurulmasi, uygulanamsi ve sistemin aktif
ihtiyaglar tutulmasi

Hedef (HI.5) Kampiis Hayatinin iyilestiriimesi ve Gelistirilmesi

Plan Donemi
Hedefe Baslangig 1. 2. 3. A4 5. izleme Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi (%) Degeri Yl Yl vil Y Yl | Sikhg Sikhigi
PGI.5.1
Ogrenci Memnuniyet
Orani (Kampdiis ile ilgili) %40 80% 81% [ 82% | 83% | 84% | 85% |Yillhk 1 2

PGI.5.2 Akademik
Personel Memnuniyet %30
Orani (Kampiis ile ilgili) ? 90% 90% [ 90% | 90% | 90% | 90% 2

PGL.5.3 idair Personel
Memnuniyet Orani
(Kampiis ile ilgili) %30 90% 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | Yillik 1 2

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

isbirligi Yapilacak Tim Akademik Birimler, Yapi isleri Teknik Daire Bakanhgi, Ogrenci
Birim(ler) isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Bilgi islem Daire Baskanliklari

Riskler Kaynaklarin yetersizligi

Ogrenci Merkezi Olma Projesi

Akillr Kampus Projesi

CGagri Merkezi ve Danisma Birimi Kurulmasi

Erisilebilir Kampds Projesi

Sigarasiz Kampis Projesi

Fiziki imkan ve teknik donanimlarin gelistirilmesi projesi

Egitim mekanlarin gelistirilmesi projesi

Kiresel Ders Merkezi Projesi

Sanat, Kiltlr ve Sportif Faaliyetlerin Artirilmasi Projesi

Stratejiler/Projeler Psikolojik Danisman ve Rehberlik Merkezi Projesi




Fiziksel mekanlarin yetersizligi

Ogrencilerin psikolojik destek ihtiyaclarinin karsilanmasindaki
yetersizlikler

Fiziksel mekanlarin erisilebilir olmamasi

Tespitler Sosyal imkanlarin yetersizligi

Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve destek ihtiyaclarinin giderilmesi

Laboratuar gibi egitim mekanlarinin fiziksel ve teknik donamim
ihtiyaglar olarak gelistirilmesi

Amag (All) Arastirmaya Katki

Hedef (HIl.1) Arastirma Desteklenmesi ve Niteliginin Gelistirilmesii

Plan Donemi
Hedefe Baslangig . . . : 5. izleme Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi (%) Degeri Yil | Sikhig Sikhigi

PGII.1.1

Arastirma Merkezi
baglantil proje sayisi Yillik 1

PGIl.1.2

AB proje sayisi %30 0 0 0 0 0 1 (Willik1 2

PGII1.3 Pos Doc ¢alismasi
CEW %20 0 0 0 0 0 1 2

PGII.1.4 Akredite
Arastirma Merkezi Sayis1  BZyd4] 0 0 0 0 0 0 |Vilhk 1 2

Sorumlu Birim/ Kisi Arastirmalardan Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Tim Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi

Finansal destek yetersizligi

Riskler Geng arastirmacilarin sayisinin az olmasi

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin Aktiflestirilmesi
Projesi

Odak Alanlarda yuksek teknoloji ve ileri arastirmalar projesi

AB Projeleri Gelistirme Ofisininin Kurulmasi

Post-Doc Calismalarin Artirilmasi Projesi

Uluslararasi Arastirma Aglarina Katilim Projesi

Sosyal Bilimler Arastirma Seminerlerine Katilim

Arastirma merkezleri akreditasyonu projesi

Stratejiler / Projeler Sosyal Bilimlerde Fakiilte Dergisinin Hakemli Dergi haline getirilmesi

Arastirmayi oncelikli goren bir Gniversite olmasi

Tespitler Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti




Arastirmaci sayisini artirmak icin tesvik sisteminin gelistiriimesi

Uluslararasi bilinirligi artirmak tzere ¢alismalara yogunlasiimasi

ihtiyaglar Laboratuvar projeleri icin 6grencilerin kullanilmasi

Amag (AVI) Arastirma - Topluma Katki

Hedef (HVI.1) Teknoloji Girisimciligini ve inovasyonu Gelistirme

Plan D6nemi

Hedefe Baslangi¢ 1. 2. 3. 4. 5. | izleme Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi (%) Degeri Yl Yl vil Y Yl | Sikhg Sikhig
PGVI.1.1
Ulusal ve uluslararasi
ArGE projelerine katihm
sayisi 0 0 0 0 1 1 |Yilhk1
PGVI.1.2
Kurulan sirket sayisi 0 0 0 0 0 1 |vilhk1
PGVI.1.3 Alinan patent
sayisi %30 0 0 0 0 1 1 (Wilik1
Sorumlu Birim/ Kisi Arastirmalardan Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)
isbirligi Yapilacak Tum Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi,
Birim(ler) Atateknokent

Finansal destek yetersizligi

Projelerin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi icin gerekli olan
Riskler Uglincu igbirliklerinin saglanamamasi

Uluslararasi ArGe Projelerlerine Katihm

Yazilim Vadisi Projesi

Biyomedikal Teknopark Sirketlerinin Kurulmasi

Acik inovasyon Projesi

Sanayi Bakanlhgi Model Fabrika Projesi

Zirahi Teshis Tedavi imkanlarinin Millilestirme Projesi

Tibbi Bitkiler Projesi

Teknoloji Destekli Bitki ve Hayvan Islahi Arastirmalari Projesi

Stratejiler / Projeler ATAUNI ileri Saghk Arastirmalari ve inovasyon Merkezi Pojresi

Maliyet Tahmini

Uluslararasi fonlardan faydalanma imkani

Bitki ve hayvan hastaliklarinin teshisinde kullanilan materyal ve
cihazlarda yurt disina bagimhlik

Tespitler Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Anadolu'da geneleksel olarak kullanilan tibbi bitkilerin etkilerinin
ihtiyaglar laboratuvar ortaminda degerlendirilmesi




inovasyon calismalarinin yeni finansal kaynak yaratma teknikleri
(crowd sourcing) ile desteklenmesi ihtiyaci

Girisimcilikte farkindaligin artirilmasi icin kampanyalar, yarismalar
ve projeler gibi etkinliklere ihtiyag olmasi

Prototip test atolye ve laboratuvarlari ihtiyaci

5.3.1. Kurumsal Katki

Universite kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastiriimasi.

-Aktif Mezun sayisi: 2024-28 Mezun sayisi fiziki sartlar gz ontinde bulunduruldugunda sabit kalmasi
On gorulmistar.

-Kiiltiir ve aidiyet aktivitelerine katilim: Aktivitelere katilim orani liniversitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda popdlerliginin ve taninirhginin artmasi diizenlenecek etkinlik sayisini dogrudan
etkileyecek ve aidiyet seviyesini ylkseltecektir bu 6ngori icerisinde hedefimiz kiltir ve aidiyet
etkinliklerine yil bazinda katilimlarin %2 artmasidir.

5.3.2. Egitime Katki
Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi.

-Miifredati yenilenmis program sayisi: 2014-2015 6gretim yilinda egitim faaliyetine baslayan Seramik
bolimi miifredatinda; 2016-2017 ve 2019-2020 6gretim yillarinda kiiglik 6lgekli degisiklikler yapmistir.
Ancak Rektorlik talebi ve egitim koordinatorliigiince olusturulmus karteks dogrultusunda 2021-2022
ogretim yilinda uygulanmak lizere mifredat tamamen glincellenmistir.

-Lisans oOgrencilerinin ders degerlendirme oranlari: Seramik bolimia hedefleri cesitli 6n kosullar
uygulanarak (degerlendirmelerin final sinavlarindan 6nce yapilmasi ve mecbur kilinmasi) giincel
degerlendirme oranlari ¢ikarilacaktir.

Lisans Programlarinin Yeniden yapilandiriimasi

-Programlardaki akreditasyon oranlari: Yeni nesil tniversite vizyonuna uygun olarak yapilan bitiin
hazirliklar Gniversitemizin faklltemizin ve bolimimuazin uluslararasi arenada akredite olarak
taninirligin artmasina yonelik ilerlemektedir fakat heniiz Tlrkiye de tam akredite bir Glizel Sanatlar
fakultesi bulunmamaktadir bu sebeple gelecek vizyonumuzda programimizin %30 unun akredite
edilmesi planlanmaktadir.

-Yeni agilan program sayisi: Seramik bolimi olarak éncelikli hedefimiz mezunlarimizi en iyi sekilde
yetistirerek mesleklerinde 6nci ahlaki ve toplumsal degerleri yiksek Tirkiye'nin bircok boélgesine
istihdam saglayacak bireyler yetistirmektir. Bu hedeften beklentimiz hem 06zel sektére hem de
akademik camiaya fayda saglayabilmektir. Seramik bolimi hedefleri arasinda akademik ilerlemeyi
destekleyebilmek adina lisansistli programi olarak Tezli Yiksek Lisans programini 2020-2021 6gretim
yilinda baslatmistir.

-Kapatilan program sayisi: Seramik boliimi olarak hedeflenen siire igerisinde program kapatilmasina
dair bir plan yoktur.

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

-Tirkge programdaki 6grencilerin yabanci dil yetkinlik seviyeleri: Seramik bélim 6grencileri glincel
yabanci dil yeterlilik seviyesi orta diizeyindedir bélimiin akreditasyon calismalari dogrultusunda yeni
alinacak o6grencilerden dil yeterliliginin nitelikli dil egitimi almalarina bagh olarak arttiriimasi
duslintlmektedir.

-Ogretim elemanlari yetkinlik seviyeleri: Seramik bsliimi dgretim elemanlar yetkinlik seviyesi su an
yeterli diizeydedir. ileri yetkinlik diizeyi ortalamasinin ise kadro sayisinin arttiriimasina bagh olarak
gelisme gosterecegi Ongoriilmektedir.



-ingilizce lisans/yiiksek lisans program sayilari: Seramik bdlimii olarak 2028 vizyonu igerisinde
akreditasyon calismalariyla beraber 2028 vyilinda ingilizce kullanim oraninin  arttiriimasi
planlanmaktadir.

Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Yonetilmesi

-Lisans 6grenci memnuniyet orani: Seramik bolim 06grencilerinin boélimden ve fakilteden
memnuniyet oranlari 1-5 arasi puanlamada 4.90 oraninda sonug almstir.

-Lisansiistii 6grenci memnuniyet orani: 2020-2021 6gretim yilinda egitime baslayan Tezli yiksek lisans
programinin henliz memnuniyet anketi tamamlanmamistir.

-Akademik personel memnuniyet orani: Seramik Bolimu akademisyenlerinin giincel memnuniyet
oranlari hedef siire igerisinde korunarak devam etmesi planlanmaktadir.

-Anket katilim orani: Yiiksek seviyesinde katilimin saglanmasi planlanmaktadir.

-Hayata gecirilen diizenleyici faaliyet sayisi: Seramik bolimu olarak diizenleyici faaliyetlerimizi soyle
siralayabiliriz;

e SDG,

e Kalite komisyonu,

e  Bolim akademik kurul,
e  BOlim egitim komisyonu

Dizenleyici faaliyet sayisi belirlenen siirede kendisini gelistirerek ve faaliyet alanlarini artirarak
gorevlerine devam edecektir.

Kampiis Hayatinin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

-Ogrenci memnuniyet orani (kampiis): Yapilan anketlerden alinan sonuglara gére &grencilerimizin
kampdisiin hem c¢evre hem de sundugu sartlar bakimindan olumlu oldugu ve gliven tahsis ettigi
gorilmektedir bu durum anketlere %85 oraninda bir memnuniyet olarak yansimaktadir seviyenin
Universitemizin her sene yaptigi yeni girisimlerle %90 seviyelerine gikariimasi planlanmaktadir.

-Akademik personel memnuniyet orani (kampiis): Akademik personelin kampiis memnuniyet oranlari
%90 olarak belirlenmistir bu seviyenin hedef siire boyunca korunmasi planlanmaktadir.

-idari personel memnuniyet orani (kampiis): idari personelin kampiis memnuniyet oranlari %90 olarak
belirlenmistir bu seviyenin hedef siire boyunca korunmasi planlanmaktadir.

5.3.3. Arastirmaya Katki
Arastirma Desteklenmesi ve Niteliginin Gelistirilmesi

-Arastirma merkezi baglantili proje sayisi: Seramik bolimU olarak arastirma merkezi baglantili
projemiz BAP kapsaminda 4 adettir. Sireg icerisinde arastirma merkezi baglantili projelerin arttiriimasi
planlanmaktadir.

-AB proje sayisi: Seramik bolim akademisyenleri heniiz bir AB projesi yurtitmemektedir hedefler
arasinda bir adet AB projesi ylrutilmesi bulunmaktadir.

-Pos Dok gcalisma sayisi: Seramik bolimi olarak hedef stirede en az bir adet pos doc ¢alismasi yapmasi
beklenmektedir.

-Akredite arastirma merkezi sayisi: Bolim planlamalari arasinda belirlenen sirede her hangi bir
akredite arastirma merkezi projesi 6ngorilmemistir.

5.3.4. Aragtirma — Topluma Katki

Teknoloji Girisimciligi ve inovasyonu Gelistirme



-Ulusal ve uluslararasi ArGe projelerine katilim sayisi: Seramik boélimu olarak hem Gilizel Sanatlar
fakiltesi biinyesinde hem de Universitemizde proje olusturma potansiyelimizin tasarim genel baslig
altinda ¢ok yiiksek oldugu inancina sahibiz, hedef siire bitimine kadar en az bir adet ArGe projesi
katilimi planlanmaktadir.

-Kurulan sirket sayisi: Tasarim egitimi gliclini uygulamalardan destegini ise teorik egitimden
almaktadir ¢ogunlukla 06zgiin, vyaratici disiinme ve Uretme sireglerinin kullanildigli Tasarim
boélimlerinde Grin giktilarinin {ilke ekonomisine ve boélge tanitimina dogrudan faydasi vardir. Seramik
bolimi olarak bu ciktilarin ticarileserek liniversitemize katki saglayabilecegi diistincesiyle sirketlerin
kurulmasina yonelik isbirliklerine agiktir.

-Alinan patent sayisi: Seramik bolimi olarak gerek 6grenci projeleri gerekse akademisyenlerin
calismalarinin niteligi patent konusunda yiksek potansiyel tasimaktadir planlanan siire sonunda bolim
olarak en az 2 adet patent veya faydali modeli tiniversitemize kazandirmayi planlamaktayiz.

5.4 MALIYETLENDIRME

Kurumsal Katki: Yillik 43 kisilik - 2 68renci teknik (yurtici/yurtdisi) gezisi 50.000TL

Egitime Katki: Ders motivasyonunun artiriimasi adina bolim gevre diizenlemesi 50.000TL
Lisans Programlarinin Yeniden Yapilandirilmasi: Program yenileme maliyeti 10.000TL
Yabanci Dilin Gelistirilmesi: Ders kaynaklarinin giincellenmesi 20.000TL

Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Yonetilmesi: Bolim egitim kalitesi iyilestirilmesi 250.000
Arastirmaya Katki: Proje bitceleri 750.000TL

Arastirma-Topluma Katki: Proje bitceleri 250.000TL

TOPLAM: 1.380.000 TL

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bolumiimizde stratejik plan ger¢evesinde; asagida isimleri verilen B6liim Program Giincelleme ve
Stratejik Plan komisyonu kurulmus ve bu ¢ergevede toplam 5 adet toplanti yapilmis ve bu toplantilar
sonucunda Seramik Boliimii stratejik plani hazirlanmistir. Komisyon baskan ve lyeleri asagida
verilmistir.

Balumu Unvani/Adi/Soyadi Gorevi

Seramik BolUumu Prof. Yasemin YAROL Bagkan
Dog. Nevin AYDUSLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Caner YEDIKARDES Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gamze GORGUNAY Uye
Ars Gor. Hasan IN Uye

Stratejik plan hazirlama yiiriitme ve degerlendirme kapsaminda bélim icinde yapilan toplanti ve
faaliyetler asagida verilmistir.

Boliim akreditasyon hazirlik toplantisi, Stratejik plan ve program giincelleme toplantisi, Stratejik
plan ve program giincelleme toplantisi, i¢ ve Dis paydas Temsilcisi katilimli stratejik plan toplantisi
ve Boliim kurul toplantisi pandemi kosullari sebebiyle uzaktan goriisme yoluyla yapilmistir.

Toplantilar ve plan galismalari sonucunda elde edilen izleme ve degerlendirmeler asagida
verilmistir.

Bolimimiiz tarafindan stratejik planda ortaya konulan stratejik amaclari gerceklestirmek icin ortaya
konulan stratejik hedeflerin ne derece gergeklestiginin takibi, stratejik hedeflerin gerceklesme zamani
ve durumuna gore Seramik bolim baskanliginca donemsel izleme raporlari hazirlanarak alti ayhk



siireler halinde (yilda 2 kez) fakiilte ydnetimine sunulacaktir. Dénemsel olarak hazirlanacak olan izleme
Raporlari ertesi yilin basinda hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini olusturacaktir. Degerlendirme
sonug raporlarinda:

1. Uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere goére oOlglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizi yapilacak i¢ ve dis paydaslarla nesnel olarak 6lglilmesi
saglanacaktir.

2. Degerlendirmeyle ilgili hususlar yillik olarak hazirlanan Performans Programlarinda yer alacaktir.

3. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer alacagi BOLUM STRATEJIK
eylem plani hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

4.  Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin dlglilmesi
ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi paydaslarin degerlendirmesine
sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler arasinda olacaktir.



