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1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihge

Hemsirelik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu adi altinda 1982 yilinda ilk 6grencilerini
almis ve 2009 yilinda Atatiirk Universitesi biinyesinde bulunan Saglk Yiiksekokulu nun
ebelik ve hemsirelik boliimleriyle birleserek, beslenme ve diyetetik boliimii de eklenerek
Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik Bolimii olarak egitim Ogretime devam
etmistir. 2016 yi1linda da Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nden ayrilarak Hemsirelik Fakiiltesi olarak
egitim ogretimi siirdiirmeye devam etmektedir. Hemsirelik Fakiiltesi'nin Universitemiz
biinyesinde kurulmasi Bakanlar Kurulu’nun 16.02.2016 tarih ve 2016/8555 sayil1 kararnamesi
ile kararlastirilmis olup, bu karar 8§ Nisan 2016 Tarihli ve 29678 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Fakiiltemizde lisans egitiminin yani sira lisansiistii egitimi
de yiiriitiilmekte ve hali hazirda Hemsirelik Esaslari, i¢ Hastaliklari Hemsireligi, Cerrahi
Hastaliklar1 Hemsireligi, Dogum, Kadin Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk Saglig1 ve
Hastaliklar1 Hemsireligi, Hemsirelikte Yonetim, Halk Sagligi Hemsireligi ve Psikiyatri
Hemsireligi Anabilim Dallar1 olmak iizere toplamda sekiz anabilim dali bulunmaktadir.
Fakiiltenin akademik kadrosunda 8 profesor, 8 dogent, 21 yardimci dogent, 21 arastirma
gorevlisi, 1 Ogretim gorevlisi ve 1 uzman olmak {lizere toplam 60 Ogretim elemani yer
almaktadir.
1.2. Egitim Ogretim Programi

Tirkiye’de su anda Ogrenci alan hemsirelik fakiiltelerinden biri olan fakiiltemiz

Hemsirelik Egitimi  Akreditasyon Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve 14/12/2016-
30/09/2018 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere Akredite edilmistir. Fakiiltenin faaliyet
alanlari; egitim, Ogretim, arastirma ve toplumsal katki olarak belirlenmistir. Egitim ve
Ogretim, lisans ve lisansiistii seviyede yapilmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilere
teorik, laboratuvar ve uygulamali dersler verilerek arastirma i¢in ¢alismalar gelistirilmesinin
yant sira mesleki becerilerinin gelistirilmesi de saglanmaktadir. Uygulamali dersler
kapsaminda; Atatiirk Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak iizere;
Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, Huzurevi ve Rehabilitasyon Merkezleri, Aile Sagligi
Merkezleri ve Toplum Sagligi Merkezleri, TRSM ve MEB’e bagli okul ve kreslerde egitim ve

Ogretim siirdiiriilmektedir.



2.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1. Durum Analizi

Mevcut yapinin dékiimiidiir.

2.1.1 Egitim

Hemsirelik Fakiiltesi Orgiit Yapis1 Asagiya cikarilmistir.

Atatiirk Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Omer COMAKLI

v

Hemsirelik Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Giilsen ERYILMAZ

Dekan Yardimecilar:
Prof. Dr. Duygu ARIKAN
Dog. Dr. Giilay IPEK COBAN

A 4

Fakiilte Kurulu
Prof. Dr. Giilsen ERYILMAZ

NS

Akademik Genel Kurul
Dekan baskanliginda biitiin
Ogretim iiyeleri ve dgretim
elemanlar1

Prof. Dr. Duygu ARIKAN

Prof. Dr. Neziha KARABULUT
Prof. Dr. Nimet YIGIT

Dog. Dr. Dilek KILIC

Dog. Dr. Elanur YILMAZ
KARABULUTLU

Yrd. Dog. Dr. Nuray
DAYAPOGLU

Raportdr. Naci GURBULAK

Fakiilte Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Giilsen ERYILMAZ
Prof. Dr. Duygu ARIKAN

Prof. Dr. Neziha KARABULUT
Prof. Dr. Nimet YIGIT

Dog. Dr. Emine KIYAK

Dog. Dr. Giilay IPEK COBAN
Yrd. Dog. Dr. Mine EKINCI
Raportér. Naci GURBULAK

Fakiilte Sekreter V.
Naci GURBULAK
idari Mali isler Birimi
| * I—\ Davut AKKELLE
Yazi ve Perspnel Is!eri Birimi Ozel Kalem
Rabia YESIL A . .
Birsen TASTAN Kiitiiphane
” - Turgut ARAS
Ogrenci Isleri Birimi
Bilgehan KARAKOC /
Hadra ILHAN Mutemet
Mustafa GOK
Kayit Kontrol YetKilisi {
Zakir FERAMUZ Teknik isler
\\1 Cevdet YILMAZ
Boliim Sekreteri {
Olcay BASAK i¢ Hizmetler
\“ Cevdet YILMAZ
Fotokopi Bilgi Islem
Murat CELIK Tahakkuk
Mustafa GOK




2.1.1.1 Boliimler/Anabilim Dallan

Kurulusundan kisa bir siire sonra Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu
olusturulmasina iliskin ¢aligmalarim1 tamamlayarak, Yiksekogretim Kurulu Yiiriitme
Kurulu’nun 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesi karar1 sonucunda

16.02.2017 tarihinde Hemsirelik Fakiiltesi olarak kurulmustur.

Tablo 1. Akademik Personel Durumu

Prof. | Dog. Yrd. | Ogr. Uzm Ars. Gor.
Dr. Dr. | Doc.Dr. | Gor Fak. Ens. | OYP
Kad. | Kad. | Kad.
Hemsirelik Fakiiltesi 8 8 21 1 1 6 4 11

Tablo 2. Yillara ait toplam Ogrenci Sayilar1 ve Ogretim Eleman1 Basia Diisen Ogrenci

Sayisinin Akademik Yillara Goére Dagilimi*

. Ogrenci Ders Veren Ders veren Ogretim
Akademik | . . Bl ..
vil Ogrenci Sayis1 Ogretim Elemam Basma Disen
(A) Elemani(B) Ogrenci Sayisi (A/B)
2016-2017 | Lisans 1148 41 28.00
Yiiksek Lisans 46 40 1.15
Doktora 9 18 2.00
2017-2018 | Lisans 1200 39 30.76
Yiiksek Lisans 24 38 0.63
Doktora 12 16 0.75

Tablo 3. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Idari Personel Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Yil

Idari Personel Sayisi

2017
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2.1.2 Arastirma

Tablo 4. Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinca Gergeklestirilen Akademik

Caligsmalarin
Yillara Gore Dagilimi
Bilimsel Etkinlikler Diizenlenen Bilimsel
Etkinlikler
Egitim- 5 Makale Bildiri
Ogretim E
Yih N | Yurt Yurt
> | Tci Dis1
E ¢ $
i= — 2 =
Q9 o 2z < B
= 5B 4. 2 f)& &| £| 5|2
| 5| 2lcd ®| 5 5|5 5| §| s
| B|=ad Al = = | 2| M A & | =
2017 26 54 9 49 14 48 155 2 4 6 4 371
Genel
Toplam 26 54 9 49 14 48 155 2 4 6 4 371
Tablo 5. Yillara Gore Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilim1
Egitim-Ogretim Yillarina Gore Ogretim Eleman1 Basina Diisen Makale Sayis1
Ogretim Ulusal Uluslararasi SCl/SSCI/AHCI
v SElemaIX Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
ayistA) | @) | ®A) | © | ©A) | D | DA
2017 60 48 0.8 155 2.58 49 0.81

Yapilan Projelerin Tiirii ve Durumunun Yillara Gore Dagilim

YILLAR

Proje Tiirii =

[—

(g\]
*BAP 1
**PDPT
#+*TUBITAK 2
Toplam 3

*BAP: Atatiirk Universitesi Bilimsel Arastirma Fonu, **DPT: Devlet Planlama Teskilati,
#**TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




2.1.3. Hizmet
2.1.3.1. Fiziki Altyapi

Hemsirelik Fakiiltesi egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriittigi mevcut binasinda
akademik ve idari personelin daha rahat ¢alisabilmeleri i¢in gerekli olan biitiin diizenlemeler
yapilarak teknik altyapir donanimi saglanmis, diger yandan da 6grencilerin nitelikli bir egitim
almalarina yonelik ortamlar olusturulmustur. Binamizda 4 tane 91 kisilik, 2 tane 45 kisilik, 1
tane 170 kisilik 6grenci kapasitesine sahip 7 adet derslik, 1 adet 20 kisilik ve 2 adet 40 kisilik
lisansiistii derslik, 1 adet 130 kisilik konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1 beceri laboratuvari,
1 kiitiiphane, 1 bilgisayar laboratuvari, 7 adet idari personel odasi, 1 6grenci kuliibii odasi, 1
proje odasi, 1 lisansiistii 6grenci odasi, 1 fotokopi odasi ve 1 kantin bulunmaktadir. Cagin
gerektirdigi teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarinda oOgrenciler, alanlariyla ilgili
olarak glinlimiiziin gerektirdigi bilisim sistemlerini kullanma becerisi edinmekte ve internet
aracilifiyla enformasyon kaynaklarina ulasabilmektedirler.
2.1.3.2. Hizmet Tiirleri:

Fakiiltemizde egitim-6gretim hizmetleri verilmektedir. Kurulusundan bugiine kadar
fakiiltemizde (2016-2017 egitim-0gretim yili itibari ile) 1200 lisans 6grencisinin kaydi
bulunmaktadir ve Haziran 2017°de 280’1 mezun olmustur. Her yil yaklasik 240 6grenci

OSYM tarafindan yapilan yerlestirme smavini kazanarak fakiiltemize kayit yaptirmaktadir.

Hizmetlerimiz

v Egitim-6gretim

v Topluma yo6nelik saghk egitimleri

v’ Bilimsel faaliyetler
Uriinlerimiz

v' Mezunlarimiz

v’ Bilimsel arastirmalar

v" Yaynlar-projeler

v' Bilimsel toplantilar

Mezunlar

Is Alanlar
v’ Hastaneler
v" Universiteler

v Toplum Sagligi Merkezleri



Aile Saglig1 Merkezleri

Milli Egitim Bakanlig1

Ozel okullar

Kresler ve giindiiz bakim evleri

Saglik Bakanlig1 ve diger bakanliklarin cesitli birimleri

Diger kamu kuruluslari

AN N N N N

Ozel saglik kuruluslar

v' Resmi ve 0zel arastirma merkezleri
Paydaslar

v Akademik personel
Idari personel
Ogrenciler
Mezunlar
Rektorliik
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Hastane bashekimlikleri
Fakiilteler
Yiiksekokullar
TUBITAK
Hasta ve saglam bireyler
Saglik Bakanligi
Milli Egitim Bakanlig1
Tiirk Hemsireler Dernegi
Tiirk Dil Kurumu

Turk Tarih Kurumu

AN N N NN Y N U U N N W N N NN

Basin Kuruluslari



2.2. Paydaslar

Paydas

Hizmet
Alanlar

Calisanlar

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Akademik personel

\/

Idari personel

\/

Ogrenciler

Veliler

2|2

Rektorliik

Saghk Bilimleri Enstitiisii

2|2

Hastane Bashekimlikleri

Diger Universiteler

Fakiilteler, Yiiksekokullar

TUBITAK

Hasta ve Saglam bireyler

Saghk Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhg

Tiirk Hemsireler Dernegi

Tiirk Dil Kurumu

Tiirk Tarih Kurumu

Basin Kuruluslari

2|22 |22 |22 |2 |2

v : Tam kapsamh bir iliski vardir

2.1 GZFT Analizi (SWOT Analizi)

Giicli Yanlarimiz

v
v

<

Koklii egitim gegmisine sahip olunmast,

7 anabilim dalinda (hemsirelik esaslari, i¢ hastaliklar1 hemsireligi, cerrahi hastaliklari
hemsireligi, dogum, kadin sagligi ve hastaliklar1 hemsireligi, cocuk sagligi ve
hastaliklar1 hemsireligi, halk sagligi hemsireligi ve psikiyatri hemsireligi) lisansiistii
egitim programlarinin bulunmasi

Tiirkiye'de akredite olan 3 hemsirelik fakiiltesinden biri olmasi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin olmasi

Ulusal ve uluslararas1 kongrelerde sozel ve poster bildirilerden alinan o6diillerin
mevcut olmasi

Yeniliklere, degisime ve gelisime agik olmast

Mezuniyet sonrasi i bulma olanaginin yiiksek olmasi

Uygulamali egitim ig¢in nitelikli saglik kurum ve kuruluslarinin olanaklarindan
yararlanabiliyor olmasi

Akademik personelin nitelikli ve 6zverili olmast

Ogretim elemanlarinin kendini gelistirmeye inangli olmasi

9



v
v

Ogrenci-6gretim elemant iletisiminin iyi olmasi

Hemgirelikte lisans tamamlama programinin yiiriitiilmesi

Zayif Yanlarimiz

v
v
v

(\

Iki fakiiltenin egitim-6gretim faaliyetlerini aym binada yiiriitmesi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Mevcut 6grenci sayist diisiiniildiigiinde 6gretim elemani sayisinin oldukga yetersiz
olmas1

Ogrenci fazlaligi nedeniyle fakiilte ile uygulama alanlar1 arasinda is birligi
olusturmada giicliikler yasanmasi

Finans kaynaklarinin yetersiz olmasi

Teknolojik araglarla ilgili teknik elemanin yetersizligi

TUBITAK ve yurt dis1 destekli projelerimizin yetersiz olmasi

Firsatlar

v

DN N NN

Koklii ve deneyimli bir {iniversitenin birimi olmak

Hemsirelikte basarili ve tercih edilen mezun profiline sahip olmasi

Fakiiltenin saglik kampiisii i¢ginde olmasi

Universitemizde is birligi kurulabilecek tiim saglik bilimleri béliimlerinin bulunmasi
Ogrenci ve 6gretim eleman: i¢in uluslararasi alanda yurt i¢i ve yurt dis1 degisim

programlarinin bulunmast

Tehtidler

v
v

v

Ogrenci kontenjanlarinin artirilmasi

Hemsirelik meslegine iliskin yasal diizenlemelere ragmen Saghik Meslek Lisesi
mezunlarinin Hemsire olarak atanmalarina devam edilmesi

Saglik sektoriinde yaganan ulusal ve bolgesel problemler

Akademik personel (6gretim iiyesi ve arastirma gorevlisi) sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi.

Saglik sektoriinlin ucuz isgiicli arayist ve tek tip istihdam imkaninin olmamasi

2.2. Varsaymmlar

Fakiiltemiz anabilim dallarinin akademik kadrosu gii¢lendirilerek doktora program

sayisinin ve laboratuvar imkanlarinin iyilestirilmesi.
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2.3. Temel Politikalar ve Oncelikler
v Kurumumuz, mevcut alt yapist ve 6gretim elemanlarinin deneyimlerini ve uzmanlik

alanlarin1 da dikkate alarak, yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclarin gerektirdigi
cagdas egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yliriitmeyi hedefler.

v Kurumumuz, toplum ihtiyaglarina bagh olmak {izere saglik, danismanlik, basin yayin
yolu ile bilgilendirme, aydinlatma, bilinglendirme ve yasam kalitesini ylikseltme
faaliyetlerini yiriitiir ve bunlarin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf eder.

v Ogretim eleman1 segiminde ve atanmasinda belirlenen nesnel lgiitler dogrultusunda
yiiksek nitelikli bir kadro olusturarak 6gretim elemanlarinin yurt icinde ve yurt disinda
mesleki deneyim kazanmalarini saglamay1 hedefler.

v' Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda Atatiirk Milliyetgiligine baglilik, ulusal
degerlere baglilik, 6z saygi ve insana saygi, emege saygi ve basariy1 takdir, ¢6zim
iiretme ve uygulama, toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik, ahlaki degerlere
baghilik, bilimsellik, degisime agik ve siirekli gelismeden yana olma kurumumuzun

temel politikalarin1 ve Onceliklerini gergeklestirirken esas aldig1 baslica hususlardir.

3. STRATEJIK PLAN
3.1. Misyon

Fakiiltemizin kuruldugu giinden bu yana tasidig1 sorumluluk ve gérev bilincini su
sekildeki misyon anlayigiyla tanimlamaktadir:

Diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve bunlara katkida bulunabilen yetkin
Ogretim elemanlar1 ve cagdas ve giincel bir egitim felsefesi ile bilimsel anlayish, demokrat,
tiretken; bolgemiz, iilkemiz ve diinyanin saglik sorunlarina duyarl olan, degisen kosullara
ayak uydurabilen, gelecege yonelik hedefleri olan, farkli disiplinleri sentez edebilen, ¢esitliligi
bir zenginlik olarak benimseyen, teori ile uygulamay1 birlestirebilen, 6zgiiveni, fedakarligi ve
hosgoriisii olan ekip calismasi, liderlik ve iletisim becerilerine sahip, iletisim ve egitim
teknolojilerini kullanabilen, yasam boyu 6grenmeyi ve kendini yenilemeyi ilke edinmis,
kendisi ve ¢evresiyle barisik, 6zgiir diisiinen ve diisiincesini agikca ifade edebilen; sorumluluk
ve meslegine adanmislik duygusuna sahip, insan merkezli diisiinen, goérevine ve meslek
etigine sadik hemsireler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, bolgemiz, lilkemiz ve diinyanin sorunlarina

duyarl olan ve uluslararas1 diizeyde hizmet verebilecek donanima sahip onder hemsireler

yetistiren, cagdas egitim ve arastirma stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda liderlik
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yapan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkinligi kabul edilen ve tercih edilen 6ncii bir
hemgirelik fakiiltesi olmaktir.
3.3. Degerler

v’ Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl olmak
v' Insan ve hasta haklarina saygili olmak
v Etik degerlere bagli olmak
v Bilimsellik

V' Akilcilik

v Hiimanizm

v Esitlik

v’ Diiriistlikk

v Giivenilirlik

v' Seffaflik

v’ Sorgulayicilik

v Yenilik¢ilik

v Katilimeihik

v" Uretkenlik

v' Caliskanlik

v’ Liderlik

v Isbirligine agik olmak

v' Ozverili olmak

v' Akademik miikemmellik
v' Akademik 6zgirliik

v Idealist olmak

v" Kurum aidiyeti

12



v

v

v

v

Takim Ruhu
Liyakat
Veriye-bilgiye dayali karar alma

Milli ve ahlaki degerlere baglilik

3.4. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLERI
II. STRATEJIK AMACLAR - HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amag:

Hedef 1. Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi yéniinde planlamanin yapilmasi

Hedef 2. Bes yillik egitim programinin gézden gegirilerek giincellenmesi

Hedef 3. Fakiilte kiitiiphanesinin gelistirilmesi ve yazili kaynak sayisinin 2018 yili sonuna

kadar % 10 oraninda artirilmasi

Hedef 4. Ogrenci uygulama egitimlerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi

Hedef 5. Hemgirelik Fakiiltesinin akreditasyonun 5 yilliga yiikseltilmesi

RN R N N SR VR N N

2.

>

Performans gostergeleri
LYS sonuglarina gore fakiiltemizin iilke siralamasindaki yeri
Ogretim eleman1/6grenci sayis1 orani
Mezunlarin is bulma orani
Ogrenci memnuniyeti anketi ortalama puani
Ders gegme yiizdesi
Ogretim elemani basina haftalik ders saati dagilimi
Lisans egitiminde 6grenci bagina diisen birim harcama
Bitirilen yiiksek lisans ve doktora tez sayisi
Degisim programlariyla yurtdisina génderilen lisans ve yiiksek lisans 6grencisi sayisi

Lisansiistii egitim programlarinin sayist

rastirma kalitesini ve verimliligini artirmak

Hedef 1. SCI kapsamindaki yayin sayisini % 15 artirmak

Hedef 2. Yurtdis1 kongrelere katilim sayisini artirip destekleme ¢aligmalar1 yapmak
Hedef 3. Uluslararasi1 6gretim elemani ve 6grenci degisim sayisini artirmak

Hedef 4. Arastirma projelerinin sayisini 2018 yili sonuna kadar %15 oraninda artirmak
Hedef 5. Ulusal diizeyde kamu ve 6zel sektor isbirligine yonelik proje ¢alismalarinin

yapilmasi i¢in tesvik etmek

13
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Hedef 6. Fakiilte 6gretim liye ve elemanlar: tarafindan her yil ulusal veya uluslararasi
en az bir proje iiretmesi

Performans gostergeleri

Ogretim iiyesi bagima diisen SCI kapsamindaki yayn sayisi

Atif sayis1

Bilimsel toplantilara katilim sayis1

Diizenlenen ulusal ve uluslararasi toplanti sayisi

Bilimsel toplantilardaki sunum sayisi

Tamamlanan arastirma projesi sayisi

Degisim programlari ile yurtdisina gonderilen 6gretim eleman1 ve 6grenci sayisi
Alinan 6diil sayis1

Paydaslarla miisterek yiiriitiilen proje sayisi

3. Alt yap1 ve donanmim eksikliklerini gidermek

Hedef 1. Fakiiltenin egitim-0gretim kalitesini arttirmak amaci ile fiziksel ve teknolojik alt yap1

olanaklarinin tamamlanmasini saglamak

Hedef 2. Beceri laboratuvarlarinin iyilestirilmesi i¢in girisimlerde bulunmak

Hedef 3. Fakiiltenin iletisim laboratuvarmin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini sagmak

Hedef 4. Egitim kalitesini artirmaya yonelik olarak siniflarda akilli tahta uygulamasina

geemek ve ortak alt yap1 projeleri olusturmak

L S X X\ =

Performans gostergeleri

Arastirma ve 6grenci laboratuvarinda kullanilan cihaz sayisi
Dersliklerde modernize edilen 6gretim arag gereg sayist
Demirbas i¢in ayrilan biit¢enin genel biit¢ceye orani

Alt yap1 projelerinin toplam biit¢esi

4. Hizmetlerimizin ve mali kaynaklarin verimliligini artirmak, yenilerini yaratmak

Hedef 1. Burs, patent gibi konularda arastirma ve planlamada kurum i¢i ve dist iletisimi

saglayacak bir birim olusturmak

|
v

Performans gostergeleri

Toplum sagligina yonelik olarak diizenlenen organizasyonlarda yer alma sayisi
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5. Akademik ve idari personeli nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek

Hedef 1. Fakiiltenin idari ve akademik personelinin tamamina ihtiya¢ duyulan konularda ile
hizmet i¢i egitimler, kurslar, konferanslar, seminerler vb diizenlenmesi

Hedef 2. Tiim personelin bilimsel etkinliklere katiliminin saglanmasi

Hedef 3. 1dari personel sayisinin artirilmast i¢in ¢alismalar yapilmasi

Hedef 4. Ders geri bildirim anketlerinde memnuniyet oraninin %10 artirilmast

Performans gostergeleri
Calisan memnuniyeti anketleri ortalama puani
Birim bagina diisen idari personel sayisi

Kurum i¢i egitim alan idari personel sayisi

D N N N

Diizenlenen kiiltiirel ve sosyal aktivite sayisi
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