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“Gercek kurtulus ancak cehaletin ortadan
kaldiridmast ile olur. Cehalet ortadan
kaldiridmadikca toplum yerinde kaliyor
demektir, yerinde duran bir sey ise geriye
gidiyor demektir”



1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalar1 zorunlu kilinmustir.

Atatiirk Universitesi stratejik plan ¢alismalari, Rektor tarafindan yayimlanan 24.05.2017 tarihli ve 1 numarali Stratejik Plan i¢ Genelgesiyle
baslatilmis olup; bu genelgeyle liniversitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasina temel olusturmak {izere her birimin, kendi birim stratejik planlarini
hazirlamak {izere birimlerinde ¢alisma gruplar1 olusturulmasi istenmistir. Anilan Kanun cercevesinde yayimlanmis olan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelige” gore; asamali gecis takvimi dogrultusunda Fakiiltemiz 2019-2023 yillari
arasindaki donemi kapsayacak sekilde stratejik raporunu hazirlamis ve uygulamistir.

Fakiiltemiz akreditasyon ¢alismalar1 dogrultusunda var olan komisyonlar gdzden gegirilerek giincellenmis ve “Ozel grevler igin komisyonlar”
bashig altinda cesitli komisyonlar olusturulmustur. Universitenin kalite ¢alismalar1 kapsaminda fakiiltede Birim Kalite Komisyonu ve Fakiilte
Stratejik Komisyonu kurulmus ve kurum stratejik plani, {iniversitenin Yeni Nesil Tasarim Doniisim Projesi dikkate alarak faaliyetlerini
planlanmigtir.

Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibinin 04 Mart 2021 tarihli toplantisinda alinan
kararlar neticesinde isboliimii ¢izelgesi olusturulmus ve alt calisma gruplari belirlenmistir.

Anilan ¢alisma gruplar ile yiiriitiilen caligmalar sonucunda belirlenen nihai hedefler Strateji Komisyonu’nda karara baglanarak Dekan onayina
sunulmus, slirecin tiim asamalarinda stratejik plan ¢aligsmalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’ndan edinilen bilgilere gore koordine edilmis

ve stratejik planlama ekibi desteklenmistir.



Strateji Planlama EKibi
Strateji Planlama ekibi Fakiilte Dekanligi tarafindan belirlenen yoneticiler ve 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Strateji Planlama EKibi;

stratejik planlama hazirlik takvimine uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmistir. Strateji Planlama Ekibi Tablo 1’de yer alan iiyelerden
olusmustur.

Tablo 1. Strateji Planlama Ekibi

STRATEJi PLANLAMA EKIiBI

Gorevi Unvan / Adi- Soyadi

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Eda AY ( Dekan Yardimcis)
Baskan Dog. Dr. Nuray DAYAPOGLU (Dekan Yardimcisi)
Yardimcisi

Uye Dog. Dr. Seher ERGUNEY

Uye Dr. Ogr. Uyesi Sonay BILGIN

Uye Dr. Ogr. Uyesi Hasret YALCINOZ BAYSAL
Uye Dr. Ogr. Uyesi Meltem SIRIN GOK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Nihan TURKOGLU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Fatma KURUDIREK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan KADIROGLU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Esin KAVURAN

Uye Dr. Ogr. Uyesi Kiibra GOKALP

Uye Ars. Gor. Yasemin CIRACI YASAR

Uye Ars. Gor. Giilnaz ATA




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Atatiirk Universitesi 1957 yilinda Dogu Anadolu'yu temsil etmesi i¢in Erzurum’da kurulmustur. Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi,
Atatiirk Universitesi’nin 06 Kasim 1970 giin ve 5582 sayil1 teklifi ve Bagbakanlik Devlet Planlama Miistesarligi’nin 04.12.1970 sayil1 olumlu
gorlismeleri dogrultusunda Yiiksek Hemsirelik Okulu ad1 ile kurulmustur. Ancak 1977 yilina kadar fiilen agilmamustir. 1977°den itibaren Arastirma
Gorevlisi alim1 baglatilarak egitimleri siirdiiriilmiistiir. Bu arada 6gretim eleman1 kadrosunu olusturan Yiiksekokulun ismi 1982 yilinda “Hemsirelik
Yiiksekokulu” olarak degistirilmis; lisans diizeyinde 1982-1983 6gretim yilindan itibaren 6grenci alimina baglanmistir. Yiiksekokul 1990 yilinda
lisansiistii egitime Yiiksek Lisans programi ile baglamistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu 02.08.1996°da 2547 say1li Kanun’un 2880 sayili Kanun
ile degisen hiikiimleri ve 2809 sayili Kanun’un 3. Maddesi uyarinca Yiiksekokul ’da Yo6netim Anabilim Dali hari¢ 7 Anabilim Dali kurulmasina
karar vermistir. Sonraki yillarda Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali da kurulmustur. 1998 yilindan itibaren Hemsirelikte Y6netim Anabilim Dali

hari¢ tim Anabilim Dallarinda doktora egitimine baglanmistir.

Hemsirelik Yiiksekokulu’nun Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne doniismesi 25 Subat 2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanmigtir. Daha
sonra Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 11.06.2009 giin ve 2631- 17186 sayili karar1 ile Hemsirelik Yiksekokulu ve Erzurum Saglik
Yiiksekokulu 6grencileri mevcut programlariyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne aktarilmistir. Saglik Yiiksekokulu’nun Hemsirelik Boliimii ve
Hemsirelik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii olarak ad degistirmistir. Hemsirelik Yiksekokulu ve Saglik
Yiiksekokulu’nun akademik ve idari personeli de 02.09.2009 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne aktarilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimiiniin Bakanlar Kurulunun 16.02.2016 tarih ve 2016/8555 say1li kararnamesi ile “Hemsirelik Fakiiltesi” olma karar1 8 Nisan 2016

tarihli ve 29678 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



Hemsirelik Fakiiltesi'nde, Hemsirelik Esaslari, ¢ Hastaliklar1 Hemsireligi, Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari
Hemsireligi, Dogum, Kadin Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Hemsirelikte Yonetim, Psikiyatri Hemsireligi ve Halk Sagligi Hemsireligi olmak

tizere sekiz anabilim dali bulunmaktadir. Yonetim anabilim dali disinda tiim anabilim dallarinda lisanstistii egitim de yiriitiilmektedir.

Hemsirelik Fakiiltesi’nin su anki 6grenci sayisi 1189 olup, fakiiltenin akademik kadrosunda 12 profesor, 12 dogent, 20 doktor 6gretim iiyesi,
17 arastirma gérevlisi, 3 dgretim gdrevlisi olmak iizere toplam 64 dgretim eleman1 bulunmaktadir. Ug dgretim iiyesi kurum dis1 gorevlendirmelidir.
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist 29°dur. Hemsirelik Fakiiltesi MF-3 ile 6grenci almaktadir. Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii iken 2015 yilinda Tiirkiye’de ilk akreditasyon ¢aligmalarini baslatan ti¢ hemsirelik programindan biri olmus ve 2016-
2018 tarihleri arasinda gecerli olmak {izere Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan iki
yilligina akredite edilmistir.

2.2 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hemsirelik Fakiiltesi’nin Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak katilimci bir anlayisla hazirladigir 2019-2023
donemine ait Stratejik Planinda 5 adet stratejik ama¢ ve bu amaglara ulagmak icin ¢ok sayida stratejik hedef ve performans gostergeleri

belirlenmistir.
Stratejik Planda yer alan amaclar sunlardir:
Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi ydniinde planlamanin yapilmasi
Bes yillik egitim programinin gozden gegirilerek giincellenmesi
Fakiilte kiitiiphanesinin gelistirilmesi ve yazili kaynak sayisinin 2018 y1li sonuna kadar % 10 oraninda artirilmasi

Ogrenci uygulama egitimlerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi



Hemsirelik Fakiiltesinin akreditasyonun 5 yilliga yiikseltilmesi

2019-2023 Stratejik Planina genel olarak bakildiginda plan donemi boyunca amaglarin gerceklestirilmesi igin ¢aba gosterildigi goriilmektedir.

Hedeflerin ise yine-siirekli hedefler harig- devam ettigi veya tamamlandigi gézlemlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Hemsirelik meslegi, saglikli bireylerin sagligin1 gelistirmek, hasta bireylerin ise bakimini siirdiirmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Hemsirelik
Fakiiltelerinin amaci ise 21. ylizyilda 6grenen, paylasan, uygulayan ve uygulamalarinin sonuglarini degerlendiren; degisen kosullara uyum saglama
kapasitesi yiiksek nitelikli saglik hizmeti sunan hemsirelik mensuplarini yetistirmektir. Saglikli ve hasta bireye bakim sunan hemsirelerin giivenilir,
diiriist ve etik ilkelere uygun olmasinin temelleri lisans egitiminde atilmaktadir.

Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131°nci maddeleri cergevesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda
belirlenmistir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12.maddesi uyarinca; “kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim
kurumlarinin gérevleri,

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikast ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak,



sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini listlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iliretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait e8itim - dgretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak™ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
kurumumuzun mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri agagida siralanmaistir:

e 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu,

e 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu,

e 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunlara dayanarak ¢ikarilmas;

e Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi,

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

e Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esasina iliskin Yonetmelik,

e Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

e Ogrenci Disiplin Yonetmeligi,



e Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Prof., Dog¢. ve Yrd. Dog¢. Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atamalarda Dikkate Alinacak Ilkeler ve Puanlama Tablolart,

e Is Saglign ve Giivenligi Yonergesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi ve ilgili diger
yonetmelik hiikiimlerine gore yonetilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere {ist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak

hazirlanmis olup; asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Iihtiyaclar

Onuncu Kalkinma Plam * 160 numaral politika paragrafi Yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali
egitime agirlik verilecektir

Onuncu Kalkinma Plam * 161 numarali politika paragrafi Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik Ilkeleri
cergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya

doniismek.

Onuncu Kalkinma Plam * 163 numarali politika paragrafi Kalite giivence sistemi olusturmak.

Onuncu Kalkinma Plam * 164 numarali politika paragrafi Sanayi ile is birligi ¢cergevesinde teknoloji liretimine
onem vermek, ¢ikt1 odakli bir yapiya doniisiilmesini
tesvik etmek

Onuncu Kalkinma Plam * 165 numarali politika paragrafi Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim iiyeleri i¢in gekim
merkezi haline gelmek.

Onuncu Kalkinma Plam * 635 numarali politika paragrafi Aragtirmaci insan giiciniin sayis1 ve niteligi daha da
artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam * 561 numaral politika paragrafi Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekdgretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.




On Birinci Kalkinma Plani * 561.3 numaral1 politika paragrafi Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulagimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plan * 561.7 numarali politika paragrafi Mezunlarm kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
tiniversite igbirliginin gliglendirilmesi i¢in mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam * 563 numaral politika paragrafi Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma
diizeyi artirilacaktir.
On Birinci Kalkinma Plani * 563.4 numarali politika paragrafi Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist

artirtlacak, yliksekogretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Orta Vadeli Program * 79 numaral1 politika paragrafi Program déneminde; 6grenciler arasindaki firsat
2018-2020 esitliginin artirilmasi, yonetisim siireclerinin
iyilestirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirtlmast,
mesleki ve teknik egitimin giiglendirilmesi ve
tiniversitelerin ihtisaslasmasi temel amagtir.
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 * 2023 Tiirkiye vizyonu Sosyoekonomik Hedefler Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii
Strateji Belgesi gelistiren; bireysel farkliliklarin gézetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en st diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
ogrenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme
ve insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak;

2.5. Paydas Analizi

Paydaslar, iiniversitenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
uiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.
- Paydagslarin tespiti

- Paydaslarin onceliklendirilmesi



- Paydaslarin degerlendirilmesi

- Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilirken katilimciligin saglanabilmesi i¢in Fakiiltemizin etkilesim i¢inde bulundugu paydaslarin goriigleri dikkate
alimmustir. Bu yolla 3.nesil {iniversite anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine aktif
katilimi saglanmistir.

2.5.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk agsamasinda tiniversitenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup; paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilmastir.

2.5.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinmistir. Etki, iiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle
paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla tniversiteyi etkileme giiclinii; énem ise iniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin dnceliklendirilmesinde asagida yer verilen Paydas Onceliklendirme Tablosu

kullanilmustir



Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel P Cok Onemli Cok giiclii Birlikte ¢alis
Idari Personel P Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Rektorliik DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calig
Saghik Bilimleri Enstitiisii Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Bashekimligi ve Saghk Bakim Hizmetleri

Miidiirliiéii

1P DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte ¢alis
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giigli Cikarlarini gozet
Mezunlar DP Cok 6nemli Cok giicli Cikarlarini gozet
Hasta ve Hasta Yakinlari DP Cok 6nemli Cok Gigli Cikarlarini gézet
Diger Fakiilteler, Yiiksekokullar DP Onemli Cok giiclii Birlikte galis
Atateknokent DP Cok onemli Cok giiglii Birlikte galig
Bilgi Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) DP Cok dnemli Cok giicli Birlikte calis
YOK, OSYM, UAK DP Cok 6nemli Cok Giiglii Birlikte calis
TUBITAK DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calig
Diger Universiteler ve Hastaneler DP Onemli Cok giicli Birlikte galig

11 Saghik Miidiirliigii DP Onemli Cok giicli Birlikte calig

11 Milli Egitim Miidiirliigii DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte galis
Kamu Hastaneleri Birligi DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte galis
Halk Saghg Miidiirliigii DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte galig




Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirligii DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Tiirk Hemsireler Dernegi DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Hemgsirelik Egitim Dernegi (HEMED) DP Cok dnemli Cok giiclii Birlikte calig
Saghk Alanindaki Diger Dernek ve Kuruluslar DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Tiirk Patent Enstitiisii DP Onemli Giiclii Birlikte galis
Medya kuruluslari DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Cok dnemli Cok giicli Birlikte calig
Toplum DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis

2.5.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, tniversitenin sundugu triin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 agik bir ortaya konulmustur.
Fakiiltenin paydaglar1 Tablo 4’te verildigi gibi oncelikle faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi neticesinde olusturulmustur.

Daha sonra bu faaliyet alanlarina gére paydas matrisi yapilmistir (Tablo 5).



Tablo 4. Hemsirelik Fakiiltesi Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin; Hizmet 1 Saghkli Toplum
Uriin; Hizmet 2 Mezun (siirekli egitim etkinlikleri, lisans ve lisansiistii egitimleri)
Uriin; Hizmet 3 Yayimnlar

Uriin; Hizmet 1 Yaymlar

Uriin; Hizmet 2 Projeler
Uriin; Hizmet 3 Saghkh Toplum

I:Jriin / Hizmet 1 Saghkl Toplum (degerlendirme, tedavi, damismanhk, koruyucu yaklasimlar)
Uriin / Hizmet 2 Mezunlar (degerlendirme, danismanhk)

Tablo 5. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Paydas Adi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

A Egitim-6gretim B. Arastirma ve Girisimler C. Hizmetler
UH1 U/H2 U/H3 UH1 U/H2 U/H3 U/H1 U/H2

Akademik Personel X X X X X X X X
Idari Personel X X X X X
Rektorliik X X X X X X X X
Saghk Bilimleri Enstitiisii X X X X X X X X
Atatiirk Universitesi Arastirma X X X X X X X
Hastanesi Bashekimligi ve Saghk Bakim
Hizmetleri Miidiirligii

Ogrenciler X X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X X
Mezunlar X X X X X X X X
Hasta ve Hasta Yakinlari X X X X X X
Diger Fakiilteler, Yiiksekokullar X X X X
Atateknokent X X X




X
X
X

Bilgi Arastirma ve Uygulama Merkezi

(BAUM)

YOK, OSYM, UAK X X X X X X X X
TUBITAK X X X X

Diger Universiteler ve Hastaneler X X X X X X X X
i1 Saghk Miidiirliigii X X X X X X X X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X X X X X X X X
Kamu Hastaneleri Birligi X X X X X X X X
Halk Saghg1 Miidiirliigii X X X X X X X X
Aile, Cahisma ve Sosyal Politikalar il X X X X X X X X
Miidiirligii

Tiirk Hemsireler Dernegi X X X X X X X X
Hemgsirelik Egitim Dernegi (HEMED) X X X X X

Saghk Alanindaki Diger Dernek ve X X X

Kuruluslar

Tiirk Patent Enstitiisii X X X X X

Medya kuruluslar: X X X X X X

Sivil Toplum Kuruluslar X X X X X X

Toplum X X X X X X

2.5.4. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltenin i¢ paydaslar1 olan akademik, idari ¢alisanlar ve 6grenciler ile dis paydasi olan igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari,

ogrenci yakinlari ve hasta yakinlariin goriiglerini almak {izere ¢alismalar yapilmis olup sonuglar dogrultusunda gerekli diizenleme ve galismalar baglatilmistir.



2.6.Kurum Ici Analiz

Sema 1: Idari ve Akademik Teskilat Semasi ( Fakiilte Organizasyon Semasi)

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
(Organizasyon Semas:

I Yanetim Kurulu

DEKAMN

Egitim Dekan Yardimeisi-1
[EL-ETS)

— —BEZitim
» Ulusiararasiagma
» Dgrenci igleri
» Kiitliphane ve Dékimantasyon
» DErenci Geligtirme
» Dretim Uyesi Geligtirme
» Drenci Yasam
» Burslar
» Mezunlaria iliskiler
» Kariyer Planlama
» Egitimde Mikemmelliyet
Modeli

B
N

——I Ders Uygulama Komisyonu

Egitim Komisyonu

Bologna Birim Koordinatdrleri

Erasmus-Meviana-Farabi, I

——l Mezun izlem Komisyonu

— —I(:‘u;me Degerlendirme Kurnisv\:mul

. OErenmeyl MURSIEStime
Komisyomu

— _Ivata-.r Gegis ve Intibak Komisycnul

Mezuniyet Komisyonu I

Disiplin Komisyonu I

2.6.1. Faaliyet Analizi

Arastirma
Dekan Yardimcs-2
(Az-EA4)

Yedinci Bélge
Dekan Yardimois-2
(EATT)

» Arastirma ve Gelistirme
» Aragtirma Fon Kaynaklan
» Arastirma i5 Birlikleri

» Sanayi ile lligkiler

» inovasyon ve Girisimcilik
» Teknoloji Transfer Ofisi

» Aragirmaa Geligtirme

# Bilimsel Dergiler

» Biitiinlesik Aragtirma
Modeli

s

Froje Komisyonu

— —b Strateji

» Stratejik Plan, Ortak
Alanlar, Ortakiklar
*» Wizyon - Misyon
» Birimin Degerleri
» Biitge we Mali Planiama
®» Yatrmlar, Varlk Y&netimi
» lletigim ve Marka
#» Performans Yanetimi
# Siralama Kuruluslan
» Kalite / Akretiditasyon

# Yeni Nesil Universite Tasarim

we Déniigiim Projesi =
{Sekreterya)

# Sistem Tasanmian (Egitim,
Arastirmnave Toplumsal Katk)
= Insan Kaynaklar,

#Etik

= —I Yayin Kurulu Kemisyonu I

»T
wStratejik iletizim Modali

.

Kriter Komisyonu

I ,,I Fakiilte Stratejik Komisyonu I

Bilimsel ve Sosyal Faaliyet
Izlem Komisyonu

Etik Kurul Komisyonu

akademik Tesvik Degerlendirme
Komisyonu , Performans
Degerendirme Komisyonu

— *I#kademik Birim Kalite Komisyonul

Akreditasyon Komisyonu [Ust
Komisyon, Program Amaclar,
Program Giktilan, EZitim
Programi, Ogrenciler, Bgratim
Elemaniar, EEtim Yonetimi,
Fiziksal Alt Yapi, Srekli
iyilagtirma)

Topluma Katk: Dekan
Yardimaoisi-2

(T3-ATs)

Kurumsal Gelisim Dekan
Yardimose-2

()

Fakiilve Sekreteri

(o)

— —» Kamu, 5TK ve Grigimciler

ile lligkiler

» Toplumsal Duyariilik
Projeleri

» Kiltarel igler

» SDG Stratejileri

» Proje Temelli Aragtirma-
Topumsal Katki
Entegrasyonu [ATA-KOK
¥anetimi)

» Alt yapi ve Fiziksel Alanlar

Drg Kurumilaria ve

— —» Kurumsal Gelisim

» Saglk Hizmetleri

» Spor

» Kampiis Destek Sistemleri
» Kampis igi Keordinasyon
» Lojistik

» Universiteleraras: I Birligi
(ONIF)

Kurumsal iletisim Birimi
Fakiifte Komisyonu

— —= Idari Birimler
» Fakiilte Sekreteriik
Mali igler
®» Dahili igler
» Teknik Hizmetler
» ingaat
*Toplum yaranna
Programlar
» Gevre Diizenlems
ve Temailik
» I3 Saghgi ve
Givenligi
» Koruma ve
Giivenlik
» Ulagim
» Ank Yénetimi
» Kriz Yénetimi

Oevs Programiann
Bedegerlendirme Portal
yeleri

— 1 satn Alma Komisyonu I
| _I Muzyene Kabul I
Ko is:onu

Bilimsel ve Sosyal Faaliyet
m Komisyonu

Saghg ve Hastalikian Hemsireli

ANABILIM DAL BASKAMLIKLARI
Hemgirelik Esaslan AD, I Hastalklan Hemgirelifi AD, Cerrahi Hastaliklar Hemsgireligi AD, Cocuk
AD, Dogum, Kadin Sagli§i ve Hastaliklan Hemsireligi AD, Psikiyatri
Hemsireligi AD, Halk SagI§ Hemgireli§i AD, Hemgirelikte Yenetim AD




Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’nde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin analizi asagida siralanmustir:

2.6.1.1. Ogrenci Analizi

Lisans egitimi verilen Fakiilte’ de Tiirkge Miifredat ve Ingilizce Miifredat olmak iizere iki egitim sekli bulunmakla birlikte Tiirkge Miifredat ile egitim
gbren dgrencilerin egitim siiresi 8 yartyil (dort yil) olup 6gretim dili Tiirkgedir. Ingilizce Miifredat ile egitim gdren 6grencilerin ise egitim siiresi 5 yil olup
hazirlik sinifi meveuttur. Ogrenci alimlar1 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi- OSYM tarafindan yapilan degisiklikle 2010-2011 6gretim yilindan itibaren
Lisans Yerlestirme Sinavi-LYS ile Matematik Fen- MF3 puan tiiriine gére yapilmis olup 2018-2019 yilindan itibaren sayisal puan tiirline gore alimlar

gergeklestirilmistir. Fakiilte’mizin son bes yila ait girig taban-tavan puanlari ile 6grenci sayilari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Son Bes Yilda Programa Alinan Ogrenci Sayilar1 ve Puan Durumu

Akademik Yil Osym Puan Tiirii En Diisiik Puan En Yiiksek Puan Siralama Kay1t Yaptiran Ogrenci
1 2016/2017 MF3 294.232 403.041 145.000 151

2017/2018 MF-3 295.682 394.707 153.764 240

2018/2019 SAY 278.883 391.753 201.245 248

2019/2020 SAY 297.385 402.147 195.991 300

2020/2021

Tiirkge Miifredat SAY 335.57 447.07 181.511 277

2020/2021

ingilizce Miifredat SAY 326.085 372.770 198.259 59

Fakiilte’mize kayitli toplam 1189 6grenci kayith olup 6grenci sayilari, giris puan ve siralamasi ile yatay dikey gecislere ve mezun sayisina

iliskin bilgiler Tablo 7°de verilmistir.



Tablo 7. Ogrencilere Iliskin Bilgiler

724
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2016/2017 294.232 403.041 145.000 - 240 8 18 - 300
2017/2018 295.682 394.707 153.764 - 240 9 15 - 283
2018/2019 278.883 391.753 201.245 57.769 248 18 - - 255
2019/2020 297.385 402.147 195.991 62.992 300 57 16 - 255
tiirkce miifredat
2019/2020 292.969 354.466 204.493 106.477 44 - - -
ingilizce miifredat
2020/2021 335.569 447.072 181.511 57.101 277 29 29 - 253
Tiirkce Miifredat
2020/2021 ingilizce 326.085 372.770 198.259 129.139 59 - -
Miifredat

Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirebilmeleri igin fakiilte disinda uygulama ve gézlem yapmalar1 da gerekmektedir. Ogrencilerin klinik

ve saha uygulama alanlar1 asagida verilmistir:

% Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi

+ Kamu Hastaneleri Birligi Erzurum Bélge Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne bagl Klinikler



% Erzurum Il Saglik Miidiirliigii’ne bagl Toplum Saghg1 ve Aile Saglhig Merkezleri
% Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullar
% Aile ve Sosyal Politikalar il Midiirliigii’ne bagli Bakim Evleri

Hemysirelik Fakiiltesi’nin egitim programi amaclar1 asagida verilmistir:

Egitim programinin amagclar1 (EPA) Atatiirk {iniversitenin misyon ve vizyonunu yansitan hayatin hizmetinde hep ileriye slogani esas alinarak
belirlenen fakiilte misyon ve vizyonu dogrultusunda fakiilte yonetimi ve akademik birim kalite komisyonu is birligi ile i¢ ve dis paydas goriisleri
sozel olarak ve anketle alinarak mezunlarin gelecekte yapacagi isleri ve kariyer hedeflerini gdsterecek bigimde giincellenmis, fakiilte kurulu
tarafindan onaylanmastir.

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi egitim programi evrensel deger ve normlara uygun, iiniversitenin ve bu dogrultuda olusturulan
fakiiltenin 6z gorevi ile uyumlu program amaclar1 ve program ciktilari, akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda giincellenmis ve i¢ dis paydas goriisleri
alindiktan sonra web sayfasi, ders bilgi paketi ve ders katalogunda (Universite katalogu) paylasilmustir.

EPA.1. Hemsirelik Fakiiltesi, gorev yetki ve sorumluluklarint mesleki deger ve etik kurallar dogrultusunda gergeklestiren, temel insan hak ve
ozgiirliiklerine saygili, bilimsel bilgi ve beceri ile toplumun bakim gereksinimlerini karsilayabilecek donanima sahip hemsireler yetistirir.

EPA.2. Mezunlarin %80’i mezuniyet sonrast ilk iki y1l igerisinde hemsire olarak istihdam edilir.

EPA.3. Mezunlar disiplinler arasi ¢alisma, elestirel diisiinme ve etkili iletisim becerilerine sahip olup, mezunlarin %5’i mezuniyetten sonraki
5 yil igerisinde galistiklar1 kurumlarda yonetimsel gorevler alir.

EPA.4. Mezunlar yasam boyu 6grenmeyi davranig, haline doniistiiriir, bilisim teknolojilerinden faydalanir ve kariyer gelisimleri i¢in %151
mezuniyetinin ilk {i¢ yilinda lisansiistii egitime baslar

Hemgirelik Boliimii’nde “Ol¢me-Degerlendirme Komisyonu” kurulmus olup, Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan
mezunlarin/program ¢iktilarinin degerlendirilmesi igin “Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Mezun Profili Anketi” olusturulmustur. Mezun
ogrenciler bu ankete, fakiilte web sitesindeki “Mezunlar” linkinden ulasilabilmektedirler.



Strateji Planinin hazirlandigi donem itibariyle Saglik Bilimleri Enstitiisii mevcut Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans programlarindan
toplam 133 doktora programlarindan ise toplam 54 6grenci mezun olmustur. Hemsirelik Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans programlarinda 264 6grenci,
doktora programlarinda ise 71 dgrenci egitim dgretime devam etmektedir.

Hemsirelik Fakiiltesi’nin Program Ciktilar1 (PC) Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK), Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP) , Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030
Hedefleri, Saglik Bakanlig1 Hemsirelikte Temel Yetkinlikler Kilavuzu ve Atatiirk Universitesi Kurumsal Yeterlilikleri goz éniine alinarak i¢ ve
dis paydas gorisleri dogrultusunda giincellenmistir ve asagida listelenmistir.

* PC1: Mesleki rol ve islevlerini yerine getirmek i¢in gerekli kuramsal ve uygulama bilgilerine
sahiptir.

* PC2: Uygulamalarini kanita dayali olarak gergeklestirecek bilgi ve beceriye sahiptir.
* PC3: Profesyonel tutum ve davraniglara sahiptir.

* PC4: Yasam boyu 6grenmeyi benimseyerek mesleki ve bireysel gelisimini stirdiirtir.
* PC5: Birey, aile, toplum ve saglik ekibi ile etkili iletisim kurma becerisine sahiptir.

» PC6: Bilimsel ve sosyal etkinliklerde, aragtirmalarda ve projelerde yer alir.

* PC7: Saglik bakim ekibinin tiyeleri ve diger disiplinlerle is birligi igerisinde ¢alisir.
» PC8: Ogrenme ve 6gretme siirecini hemsirelik uygulamalarinda kullanar.

* PC9: Uygulamalarini mesleki etik ilkeler, degerler, yasa ve yonetmeliklere uygun
gerceklestirir.

* PC10: En az bir yabanci dil kullanarak alanindaki yenilikleri izler.



* PC11: Uygulamalarinda bilisim ve bakim teknolojilerini kullanir.
* PC12: Hemsirelik siirecini elestirel diisiinme becerilerini kullanarak yonetir.
* PC13: Bakimi hemsirelik siireci dogrultusunda yonetir.
« PC14: Alamyla Ilgili konularda liderlik yapabilme becerisine sahiptir.
2.6. 2. Insan Kaynaklari Analizi

Fakiiltede Temmuz 2021 giincel hali ile 67 akademik personel gorev yapmaktadir. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kadrosunda olup
egitim amaciyla kurumumuza gelen ve 35. madde ile gorevlendirilen 3 arastirma gorevlisi de bu sayinin i¢indedir. Akademik personele iliskin

bilgiler tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Akademik Personel Durumu

Hemsirelik Fakiiltesi Profesor Dr.Ogt.Uyesi Ogrt.Gor.

Ogretim eleman1 kadrosu arastirmaya ve gelismeye istekli, gen¢ ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek hemsirelik bakimina
entegre etmeye elverisli, dinamik akademisyenlerden olusan fakiiltemizde goreve yeni baglayan akademik personel boliim baskanliklarinca “Uyum

Programi’na” alinmaktadir.

Fakiiltede 8 idari personel gérev yapmaktadir. idari kadroda 1 fakiilte sekreteri, 1 dzel kalem, 1 teknisyen, 2 adet bilgisayar igletmeni, 1

veri hazirlama, 1 memur ve 1 s6for olmak tizere 8 idari personel bulunmakta olup son bes yila ait bilgiler Tablo 9’da gosterilmistir.



Tablo 9. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Idari Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

idari Personel Sayisi

2017
2018
2019
2020
2021

(echfechicchiechiee]

2.6.3 Akademik Faaliyet Analizi

Tiirkiye’de su anda 6grenci alan hemsirelik fakiiltelerinden biri olan fakiiltemiz Hemsirelik Egitimi Akreditasyon Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve 14/12/2016- 30/09/2018 tarihleri arasinda gecerli olmak iizere Akredite edilmistir. Fakiiltenin faaliyet alanlari; egitim, 6gretim,
aragtirma ve toplumsal katki olarak belirlenmistir. Egitim ve dgretim, lisans ve lisansiistii seviyede yapilmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeyde
ogrencilere teorik, laboratuvar ve uygulamali dersler verilerek arastirma i¢in calismalar gelistirilmesinin yan1 sira mesleki becerilerinin
gelistirilmesi de saglanmaktadir. Uygulamali dersler kapsaminda; Atatiirk Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak {izere;
Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, Huzurevi ve Rehabilitasyon Merkezleri, Aile Sagligi Merkezleri ve Toplum Saglhigi Merkezleri, TRSM ve

MEB’e bagli okul ve kreslerde egitim ve dgretim siirdiiriilmektedir.

Kurulusundan kisa bir siire sonra Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu olusturulmasina iliskin ¢alismalarini tamamlayarak,
Yiiksekogretim Kurulu Yiirtitme Kurulu’nun 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesi karar1 sonucunda 16.02.2017

tarthinde Hemsirelik Fakiiltesi olarak kurulmustur.

Fakiiltede calisan akademik personelin 2017 donemi itibariyle katildig1 bilimsel etkinlikler ile yapilan faaliyetleri Tablo 10’da, proje
bilgileri Tablo 11°de yer almaktadir.



Tablo 10. Hemsirelik Fakiiltesi’nin 2017 Yilindan itibaren Bilimsel Faaliyetleri

Uluslararasi makale 284
Ulusal makale 142

Tablo 11. Hemsirelik Fakiiltesi’nin 2017 Yilindan itibaren Proje Bilgileri

Proje Tiirii Toplam Toplam maddi destek
TUBITAK 4

BIiLIMSEL ARASTIRMA PROJESI (BAP) 75 66.529.97

TEZ 335

Toplam 414

Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaglaria
ulagmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda
yiikselmelerine olanak saglanir. Fakiiltemizin 6gretim iiyesi, 0gretim liye yardimeisi ve sdzlesmeli 6gretim eleman1 sayisinin yillara gore gelisimi

ve degisimi asagida verilmistir.

Tablo 12. Son Bes Yila Ait Ogretim Elemami Kadro Sayisi

Profesor Dr.ogrt.iiyesi
2017 7 7 9 9 2
2018 10 6 19 11 2
2019 10 8 19 11 3
2020 10 13 21 19 3
2021 10 13 21 19 3




2.6.4. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kiiltiirli, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir.
Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak kurum kiiltiirii olusur. Bagka bir deyisle calisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii
degerler ve normlardan olusan bir kiiltiir olusturur gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davranislar
sergilenir ve ayni kiiltiir kavraminda oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem Orgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini ¢alistiklar
kurumun kiiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu ¢ercevede yiiriiten ¢alisanlar, mensup
olduklar1 kurumun basarisina olumlu katkilar saglamaktadir. Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini,
40 y1l1 asan egitim deneyimi ile bolge ve tilke kalkinmasina 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadir. Fakiiltemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu
iyilestirme konusunda caligmalar devam etmektedir. Kurum kiiltiirii ve aidiyet onilindeki engellerimiz ise kurum igiletisim eksiklikleri, bolge
disindan gelen akademisyenlerin bolgeye ait kiiltiir yapisina yabanci olmalari nedeniyle yasadiklar1 zorluklar ve is yiikiinlin fazlalig1 olarak
siralanabilir. Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi, yeni nesil doniisiim projesi kapsaminda ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda kurum ¢alisanlariyla ayri ayri toplantilar diizenlenmis, (akademik ve idari personel ile arastirma gorevlileri

icin ayr1 ayr1) katilimcilik diizeyi artirilmaya ¢aligilmistir.

Fakiiltemizde idari ve akademik kadroda bulunan personel arasindaki bilgi paylagimi ve kurum igi iletisimin etkinligi suretiyle hem bilginin
calisgan ve birimlere zamaninda iletilmesi saglanmakta hem de c¢alisanlarin yoneticilere ulasmadaki iletisim kanallar1 acik tutulmaktadir.
Fakiiltemizdeki idari ve akademik kadro ile yapilan toplantilar ve paydas goriisleri yoluyla mevcut durum analizi yapilmakta ve 6ncii olmay1
ongoren bir anlayisla mitkemmele ulasma hedeflenmektedir. Bu hususlar dikkate alinarak plan doneminde fakiiltemizde ¢alisan kadro sahiplerine
kurum kiiltiirii ve aidiyet duygularinin giiclendirilmesi amaciyla seffaf, liyakate ve ifade 6zgiirliigiine 6nem veren, idari ve akademik yapilanmanin

her asamasinda farkliliklara saygili, personelinin giivendigi bir yonetim anlayisi olusturulmasi hedeflenmektedir.



2.6.5. Fiziki Kaynak Analizi

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi {iniversite merkez kampiis icerisinde yer almaktadir. Fakiiltede egitim &gretim hizmetleri
fakiiltenin ana binasinda yapilirken zamanla 6grenci sayilarindaki hizli artis nedeniyle 6zellikle vize ve final sinavlarinin uygulamalarinda Saglik
Bilimleri Enstitiisii'ne ait diger amfiler de kullanilmaktadir. Ogrenci sayismin fazla olmasi nedeniyle smiflar subelere boliinerek dersler
yiiriitiilmektedir. Bu durum 6gretim elemaninin is yiikii artigina neden olmakta ve egitim-6gretim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica
gerek amfilerdeki gerekse de diger derslik ve laboratuvarlardaki 6grenci sayisinin fazlaligi ortamdaki temiz havanin azalmasina, giiriiltiiniin
olmasina, 6grenci ve 0gretim elemani iliskisini azaltmakta ve etkili iletisim kuramamasina neden olmaktadir. Tiim bunlar degerlendirildiginde,
Fakiilte icerisinde fiziki alana iliskin istendik diizeyde olumlu egitim atmosferi saglanamamaktadir. Amfilerdeki 6grenci sayisini fazlaligi nedeniyle
ogrencilerin ders aralarinda dahi amfilere giris ve ¢ikis siireleri uzamaktadir. Bu durum bilhassa yangin, deprem vb. gibi gelisebilecek olumsuz bir

durumda 6grencinin tahliyesini zorlagtiracak ve giivenligin saglanmasin giiglestirecektir.

Fakiiltenin mimari yapis1 engelli personel, 6grenci ya da misafirlerin gereksinimlerini karsilamakta yetersizdir. Bina {i¢ katli olup engelli
bireylerin kullanabilecegi bir asansor bulunmamaktadir. Bu durum engelliler ya da saglik sorunu olan 6grenci, personel ya da misafirler i¢in oldukga

onemli bir sorundur. Fakiiltenin fiziksel yapisi Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Fiziki Alanlar:

Egitim Alam Kapasite (Kisi)

0-50 75-100 100-250

250-350
1 -

Amfi -
Simif 2
Simiilasyon lab. -
Bilgisayar lab. 1
Toplant1 salonu 3
Toplam 6

s

(o2l
[EEN
1 1



2.6.6. Teknolojik Yetkinlikler Analizi

Fakiiltedeki tiim sinif ve amfilerde bilgisayar, projeksiyon cihazi, tahta, 6gretim elemani masa ve sandalyesi ile 6grencilerin oturabilecegi
sira ve masalar mevcuttur. Bunun yani sira fakiiltede teknik hizmetleri yiiriitecek bir idari personel de bulunmaktadir. Fakiiltede hafta i¢i 08.30-
16.30 aras1 6grencilerin kullanimina agik olan, 30’u internet baglantili olmak tizere 40 kisilik bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Ayrica fakiilte
icerisinde Wi-fi baglantis1 mevcuttur. Fakiilte binasinda bir adet beceri laboratuvari ve bir adet simiilasyon laboratuvar: bulunmaktadir. Ogrenci
sayisinin ¢oklugu nedeniyle laboratuardaki uygulamalar ¢coklu sayidaki subelere boliinerek yiiriitiilmektedir. Bu nedenle 6gretim elemani basina
diisen 6grenci ve uygulamali ders sayisi artmakta ve egitimogretim kalitesi olumsuz etkilenmektedir. Anatomi, mikrobiyoloji, histoloji ve kimya
konularina iligkin uygulamalarda Tip ve Fen Fakiiltelerinin laboratuvarlarindan yararlanilmaktadir. Fakiiltenin ayr1 bir kiitiphanesi bulunmaktadir

ve iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

2.7. GZFT Analizi

Durum Analizi sonucunda Atatiirk Universitesi’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore
gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIM

GUCLU YONLERIMiZ

o Giigli akademik kiiltiir ve kurumsal kimlik

e Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig

e Koklii egitim ge¢misine sahip olunmasi,

e 7 anabilim dalinda (hemsirelik esaslari, i¢ hastaliklar1 hemsireligi, cerrahi hastaliklar1 hemsireligi, dogum, kadin saglig1 ve hastaliklari
hemsireligi, cocuk sagligi ve hastaliklar1 hemsireligi, halk saglig1 hemsireligi ve psikiyatri hemsireligi) lisansiistii egitim

programlarinin bulunmasi



Tirkiye'de ilk akredite olan 3 hemsirelik fakiiltesinden biri olmasi (Suan 12 tane)

Ogrencilerin klinik uygulama yaptiklar1 Universite Hastanesi’nin kalite belgelerine sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin olmasi
Ulusal ve uluslararasi kongrelerde sézel ve poster bildirilerden alinan 6diillerin mevcut olmasi Yeniliklere, degisime ve gelisime agik

olmas1

Mezuniyet sonrasi is bulma olanaginin yiiksek olmasi

Uygulamali egitim i¢in nitelikli saglik kurum ve kuruluslarinin olanaklarindan yararlanabiliyor olmasi
Akademik personelin nitelikli ve 6zverili olmasi

Ogretim elemanlarinin kendini gelistirmeye inangli olmasi
Ogrenci-6gretim elemant iletisiminin iyi olmasi

Hemgirelikte lisans tamamlama programinin yiiriitiilmesi

ZAYIF YONLERIMIiZ

Fiziki altyapinin, teknolojik donanimin ve egitim i¢in gerekli laboratuvar ortaminin yeterli olmamasi
Ogrenci sayisinin fazlalig

Ogretim elemanlarinin akademik birimlere gore dengesiz dagilimi

Mezunlarla etkilesim ve iletisimin yetersizligi

Akreditasyon ¢aligmalarinin istenen diizeyde olmamasi

Mevcut 6grenci sayisi diigtintildiiglinde 6gretim elemani sayisinin oldukga yetersiz olmast

Ogrenci fazlaligi nedeniyle fakiilte ile uygulama alanlar1 arasinda is birligi olusturmada giicliikler yaganmasi



Finans kaynaklarinin yetersiz olmasi

Teknolojik araglarla ilgili teknik elemanin yetersizligi

TUBITAK ve yurt dis1 destekli projelerimizin yetersiz olmasi

Mezunlarla kurumsallagsmis etkin ve yeterli iletisim kurulamamasi

Erasmus 0grenci degisim programindaki iletisim yetersizligi ve belirsizliklerin olmast
Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarim yetersiz olmasi

Yurtdisinda ¢aligma deneyimi olan §gretim elemani sayisinin az olmasi

FIRSATLARIMIZ

Kokl ve deneyimli bir iiniversitenin birimi olmak

Hemsirelikte basarili ve tercih edilen mezun profiline sahip olmasi

Fakiiltenin saglik kampiisii i¢cinde olmast

Universitemizde is birligi kurulabilecek tiim saglik bilimleri bliimlerinin bulunmasi

Ogrenci ve dgretim elemant igin uluslararasi alanda yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlarmin bulunmasi

TEHDITLERIMIZ

Hemsirelik fakiiltesine alinan 6grenci sayisinin artmasi

Ogrenci se¢me sinavinda yiiksek puan alan 6grencilerin fakiiltemizi ilk siralarda tercih etmemeleri

Cografi konum ve iklim kosullarinin elverigsizligi degisime ve yenilige kars1 direng

Hemsirelik meslegine iligkin yasal diizenlemelere ragmen Saglik Meslek Lisesi mezunlarinin Hemsire olarak atanmalarina devam
edilmesi

Saglik sektoriinde yasanan ulusal ve bolgesel problemler



e Akademik personel (6gretim iiyesi ve arastirma gorevlisi) sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

e Saglik sektoriiniin ucuz isglicii arayisi ve tek tip istihdam imkaninin olmamasi

ARASTIRMA VE GIRISIMCILIK
GUCLU YONLERIMiZ

e Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti
¢ Bilimsel yayin performansi

e Bilimsel arastirma projeleri igin gii¢lii ve kurumsal bir fon yapisina sahip olmasi
ZAYIF YONLERIMIZ

e Kurum dis1 kaynaklarin (Tiibitak, kalkinma bakanlig1 ve ab fonlar1 gibi) yeterince kullanilamamas1 multidisiplinler arastirmalarin azlig1
e Patent ve faydali model tescil sayisi ile ticarilesmis projelerin azligi

e Akademik personelin biilyiik oranda tliniversite icerisinden beslenmesi firsatlarimiz

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler

e Beyin gocii
HiZMETLER
GUCLU YONLERIMiZ

e Bircok alandaki 6ncii konumuyla toplumsal taleplere bilimsel ¢6ziim iireten bir vizyona sahip olmasi

e Dogu Anadolu bolgesinin en gelismis ve modern hastanelerine sahip olmast



e Tiirkiye’nin hemen her ilinde her biri kendi alaninda gelismeye katkida bulunan mezununun bulunmasi
ZAYIF YONLERIMiZ
e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilimin yetersizligi

FIRSATLARIMIZ

e Bolgede fakiiltemize olan talebin yiiksekligi

e Bolgede hizmet verebilecek saglik kuruluslarinin yeterliligi

TEHDITLERIMIiZ

e Bilgi teknolojisindeki gelismenin mevcut rekabet diizeyini arttirmasi

e Bolgenin ekonomik gostergelerinin olumsuzlugu



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Oz Gérev (Misyon)

"Hayatin Hizmetinde'"'
"Toplumun bakim gereksinimlerini karsilayacak donanimda bilimsel, teknolojik ve sosyal becerilere sahip, etik ve insani degerlere duyarli,
evrensel Olgiitlerde hemsireler yetistirmek ve hemsirelik bilimine katkida bulunmaktir." olarak belirlenmistir.

3.2 Oz Ulkii (Vizyon)

"Hep Ileriye"
"Egitim, arastirma ve topluma katki alanlarinda 6ncii bir hemsirelik fakiiltesi olmaktir. " olarak belirlenmistir.

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli olmak
Insan ve hasta haklarina saygili olmak
Etik degerlere bagli olmak

Bilimsellik

Seffaflik

Yenilikgilik

Katilimeilik

Coziim odaklilik

Hakkaniyet

Evrensellik

Duyarlilik (Toplumsal, kiiltiirel, cevresel)
Uretkenlik

Kalite

Liderlik

Idealist olmak

Kurum aidiyeti

Takim Ruhu

AN N N N T N N N N N N N N Y NN



4. FARKLILASMA STRATEJIiSI

4.1. Konum Tercihi

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi, yeni nesil {iniversite vizyonu gercevesinde egitim, arastirma ve toplumsal katk1 arasinda baglant:
kurarak sdz konusu islevlerin kesisme alanlarini optimize etmeyi hedeflemektedir. Fakiiltemizde egitim-dgretim faaliyetleri Tiirkce ve Ingilizce
programlarinda yiiriitilmektedir.

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’ne 6grenci kabulii, sayis1 ve niteligi konusundaki politikalar OSYM tarafindan belirlenmektedir.
Hemgirelik programina kayit, merkezi yerlestirme ile yapilmakta olup okulun ayrica 6grenci kabulii ile ilgili bir yonerge ya da yonetmeligi
bulunmamaktadir. Ogrenci kabulii ile ilgili gelistirilen politikalar Atatiirk Universitesi resmi sayfasinda duyurulmaktadur.

Fakiiltemizdeki 6grenciler lisans egitimlerinin belirli bir doneminde baska bir yiliksekdgretim kurumunda yurt ici (Farabi) ve yurt disi
(Erasmus, Mevlana) 6grenci programlart ile egitim gorebilirler. Fakiiltede her bir degisim programui i¢in birim koordinatorleri bulunmakta, degisim
programlari ile ilgili 6grencileri yonlendirmektedir.

Kurumumuzda 6grenim goren her 6grenci icin akademik ve kariyer danismanligini kapsayan bir danigmanlik siireci yiiriitiilmektedir.
Boliimiimiizde 6gretim yili baglamadan 6nce Fakiilte Yo6netim Kurulu'nun karariyla dncelikli olarak 6gretim iiyesi olmak iizere en az bir 6gretim
elemani danisman olarak gérevlendirilir.

Her yil fakiiltenin birinci sinif 6grencilerine dersler baslamadan 6nce konferans salonumuzda “Oryantasyon Programi” o yil gorevlendirilen
ogretim elemanlar tarafindan yapilmaktadir. Fakiiltede her yil uygulanan oryantasyon programi siire¢ haline doniistiiriilmiistiir. Bu program
iiniversite genelinde de uygulanmaya baslanmistir.

Yeni kayit olmus her 6grenciye bir danisman atanmaktadir. Bu danisman, 6grenci ve kendisinin uygun oldugu giin ve saati belirledikten
sonra haftada 1 saat danismanlik hizmeti vermektedir. Danigsmanlik hizmetinde burs kaynaklarindan, barinma olanaklarina, ders se¢imleri ile ilgili

bir¢ok konuda danismanlar tarafindan diizenli hizmet verilmektedir.



Universitenin ve Hemsirelik Fakiiltesi’nin énde gelen amaglarindan birisi, dgrenim gdren 6grencilerin ders dis1 zamanlarini en iyi sekilde
degerlendirmelerini saglamak, giizel sanatlara yonelik etkinlikler diizenleyerek onlarin bu etkinliklere katilmalarini tegvik etmektir. Ayni zamanda
bu tiir katilimlarm egitimin bir pargast olduguna inanilmaktadir. Universitemiz y1l igerisinde binlerce sosyal etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.
Universitemiz biinyesindeki cesitli etkinlik alanlar1 bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal iiretimin saglikli olarak gergeklestirilmesine genis imkanlar
sunmaktadir. Ogrenciler, gretim elemanlarinin destegi ve tesvikiyle projelerde gérev almakta, 6grenci kongrelerinde sdzel bildiriler sunmakta ve

yapilan bilimsel etkinliklere katilimlar: tesvik edilerek bilimsel gelisimlerine destek saglanmaktadir.
Alisveris: Atatiirk Universitesi 6grencisi, kampiisten ¢ikmadan 3 market ve 1 manav ile her tiirlii ihtiyacin1 kargilayabilmenin farkim yasar.

Barinma: Atatiirk Universitesi, Tiirkiye’de 6grencilerinin barinma ihtiyaglarini en fazla karsilayan egitim kurumlarindan biridir. Kampiis
icerisinde, saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlariyla birlikte, uygun ders ¢alisma mekanlarina da sahip olan, 26 binin iizerinde 6grencinin
kalabilecegi devlet yurtlart mevcuttur. Yurtlarda odalar 6zel, yar1 6zel ve genel olmak iizere 3 farkli sekilde olurken, biitiin odalarda her 6grenciye
ait yatak, elbise dolabi, ¢calisma masasi, kitaplik ve ayakkabilik bulunmaktadir. Buzdolabi, merkezi sistem TV yayini, internet ag erigimi ve licretsiz
camasirhaneler bulunan yurtlarda parmak izi giivenlik taramasi sistemi mevcuttur. Ayrica sehirde ¢ok sayida 6zel yurt, apart ve devlet kurumlarina

ait misafirhaneler bulunmaktadir.

Yiyecek Icecek: Kampiis icerisinde giinliik olarak akademik, idari personel ve yaklasik 10 bin &grencinin yeme i¢me ihtiyaglarmi
karsilayacak 1 adet merkezi yemekhane, 8 adet tali yemekhane, 40 adet kantin, 5 adet lokanta ve 7 adet kafeterya bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki
icretler 6grenciler acgisindan oldukga uygun diizeylerde olup 6gle, aksam yemekleri ile Ramazan ayinda iftar yemekleri verilmektedir. Atatiirk
Universitesi, genis kampiis alaninda kantin, kafe, restoran, yemekhane ve her tiirlii fastfood mekanina sahiptir. Kampiis icerisinde farkli tarz ve

konsepte sahip pek cok mekan 6grencilerimizin yeme-igme ihtiyacini karsilamaktadir.


https://atauni.edu.tr/barinma/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/yiyecek-icecek/kampuste-yasam

Burs olanaklari: Atatiitk Universitesinde 6grenim gériirken Kalkinma Vakfi ve KYK aracilifiyla verilen burs imkanlarindan
yararlanabilirsiniz. Bununla birlikte 6grencilerimize donem donem bazi kamu kurum ve sivil toplum kuruluslar ile 6zel sektdriin (Kog bursu,
rektorliik bursu vb) 6grencilere sundugu burs imkanlari da bulunmaktadir. Ayrica tiniversitenin Rektorliikk birimlerinde kismi zamanli 6grenci

calistirma programi da uygulanmaktadir. Bu program ile ilgili agiklamalar her egitim y1l1 baglangicinda 6grencilerimize duyurulmaktadir

Saghk: Ucretsiz saglik hizmetleri baglaminda tiim &grenciler devlet giivencesi altindadir. Kampiis igerisinde 1 adet aile hekimligi ve
Tiirkiye’nin en biiyiik hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaclarini karsilamaktadir. Yine
dis hastaliklar1 i¢in acil servis hizmeti ile birlikte her tiirlii dis tedavi imkanlar1 bulunmaktadir. Hayvan hastanesi ise 7 glin 24 saat giiler yiizli

hizmet vermenin yani sira mobil hayvan hastanesi projesi ile haftanin bir giinii kdylere veteriner hekimlik hizmeti vermektedir.

Kurum ve bankalar: Universite kampiis alaninda PTT, Halk Bankas, Is Bankas1 ve Vakif Bank Universite Subeleri Atatiirk Universitesi
ailesine kampanyalarla hizmet sunmaktadir. Ana yemekhane yolu iizerinde hemen hemen tiim bankalara ait ATM’lerle bankacilik hizmetlerinden
yararlanmak miimkiindiir. ihtiyag halinde dgrencilerimizin magduriyet yasamamalar1 adina Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi binas i¢inde

de Halk Bank Hastane subesi, PTT Hastane subesi ile ATM'leri ve hastane yakinlarinda diger bankalara ait ATM’ler mevcuttur.

Spor olanaklari: Atatiirk Universitesinde atletizm, basketbol, voleybol, kayak, futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis,
boks, dagcilik, satrang, okculuk, masa tenisi gibi bir¢ok spor dalinin yapilmasina imkan saglanmaktadir. Ayrica tiniversitede Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 tarafindan basketbol, futbol, voleybol, masa tenisi, satrang gibi sportif faaliyetler ve turnuvalar diizenlenmekte, bu ¢ergevede
cesitli dallarda fakiilte ve yliksekokullar aras1 miisabakalar yapilmaktadir. Fakiilte tarafindan gorevlendirilen spor temsilcisi 6grenciler ile iletisime

gecerek spor etkinliklerine katilima rehberlik etmektedir.

Ogrenci topluluklar: Atatiirk Universitesinde fakiilte ve yiiksekokullarinda 83’ii Bilim ve Sosyal Faaliyetler, 26’s1 Kiiltiir, Sanat ve Spor,

20’s1 Saglik ile ilgili olmak iizere toplam 129 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Sanat, spor ve bilim igerikli bu kuliiplerde 6grenciler arasinda dostluk


https://atauni.edu.tr/burslar-1/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/saglik-hizmetleri/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/hizmet-veren-kurum-ve-firmalar/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/spor-etkinlikleri-ve-salonlar/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/kulupler/kampuste-yasam

ve paylasma duygular1 gelismekte, kuliibiin amaci dogrultusunda bir araya gelen ogrenciler gesitli etkinlikler diizenlemekte ve basarili
organizasyonlarla kaliteli vakit gegirmektedirler. Kuliiplerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin yan1 sira ortaklasa gelistirilen projelerle 6grenciler

akademik hayatlarini renklendirmektedirler.

Ulasim hizmetleri: Erzurum’a yurt i¢i ve yurt dis1 ulasim hava, kara ve demiryolu baglantilariyla miimkiindiir. Erzurum’dan hemen her
giin Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa gibi birgok sehre gidis doniis uguslar yapilmakta, biitiin sehirlerle ise karayolu ulasim imkanlari
saglanmaktadir. Demiryolunda da yine her giin Dogu Ekspresi seferleri ger¢ceklesmektedir. Bu arada Erzurum sehir merkezi ile kampiis arasinda
da hem Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait toplu tasima araglari, hem ¢ok sayida Halk otobiisleri, hem de minibiisler ulasimi saglamaktadirlar. Kampiis

ici ulasimda ise ring hizmeti siirdiiriilmektedir

OHDER (Ogrenci Hemsireler Dernedi): Fakiiltede hemsirelik grencilerinde erken mesleki biling ve orgiitlenmenin saglanmasi,
hemsirelik alaninda 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayarak istendik seviyelere ulagmasina yardime1 olmak amaciyla Atatiirk
Universitesi OHDER temsilciligi bulunmaktadir. Ayrica dernek temsilcisi dgrencilere ¢alismalarini gerceklestirebilecekleri bir ofis Fakiilte

Yonetimi tarafindan tahsis edilmistir.

Engelli 6grenci birimi: Birimin amaci, engelli 6grencilerin yiikksekdogrenim yagantilar: boyunca karsilasacaklar: zorluklar: en aza indirmek
ve engellerin ortadan kaldirilmasinda ilgili taraflar arasinda igbirligi saglamaktir. Birim engelli 6grencilerin yanm sira 6gretim elemanlar1 ve

personele de hizmet vermektedir. Birimin dncelikli amaglart arasinda ‘engellilik’ konusunda farkindalik ve kaynastirma gelmektedir.

Fakiiltemizde uygulamali derslerde her konunun etkili bir sekilde uygulamaya aktarilabilmesi i¢in teorik ders ve uygulama ayni anda
yiiriitiilmektedir. Teorik bilgisi verilmeyen konulardan &grenci uygulamada sorumlu tutulmamaktadir. Ogrenciler 12-13 kisilik gruplar halinde
uygulama yapmaktadir. Hemsirelikte yonetim dersi uygulamasi ise 3-4 kisilik gruplar halinde yapilmaktadir. Her grup mutlaka en az bir arastirma

gorevlisinin gdzetiminde uygulama yapmaktadir. Gilivenli uygulama icin egitici-6grenci orani yaklasik 1/12°dir. Erzurum’da hem iiniversite


https://atauni.edu.tr/ulasim-12/kampuste-yasam
http://ohder.org.tr/
http://ohder.org.tr/ekiplerimiz/
http://ohder.org.tr/ekiplerimiz/
https://atauni.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi-5/kampuste-yasam

hastanesi hem de sehir hastanesi bulundugu igin 6grenciler her derse uygun kliniklerde uygulama yapabilmektedir. Temel hemsirelik becerileri ve
diger derslerin becerileri once laboratuvar ortaminda 6gretilip 6grencilerin laboratuvarda en az bir kere yapmalari saglandiktan sonra klinikte bir
gdzetmen esliginde uygulama yapmalarma izin verilmektedir. Ogrenciler gozetimsiz olarak hastaya herhangi bir uygulama yapmamalari

konusunda uyarilmaktadir. Klinik uygulamalar bir 6gretim elemani ve klinik hemsirelerinin is birligi ile giivenli sekilde siirdiiriilmektedir.

Uygulama alanlarinda klinik hemsirelerine formal bir sorumluluk verilmemekle birlikte (intérn sorumlu hemsiresi hari¢) tiim uygulamalarda
hemsgirelerin goniillii is birligi bulunmaktadir. Ayrica klinik hemsiresi olarak gérev yapan ve ayni zamanda Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri

Enstitii’nilin hemsirelik alaninda yiiksek lisans veya doktora 6grencisi olan hemsireler klinik uygulamalarda gorevlendirilmektedir.

5. STRATEJI GELISTIRME




5.1. Hemsirelik Fakiiltesinin Amag, Hedef, Strateji ve Performans Géstergeleri
Fakiilte’nin 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde 4 stratejik amag, 16 hedef ve performans gostergesi bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’nin belirlenen stratejik amaclar1 ve bu gergevede olusturulan hedefler ve performans gostergeleri
asagida yer alan Tablo14’te verilmistir.

Tablo 14. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

A.0. Kurumsal Katki

Hedef (H 0.1) Fakiilte Yonetiminde PGO0.1.1. Fakiilte APP kullanim yogunlugu
Dijitallesmenin Gelistirilmesi

PGO0.1.2. Fakiilte APP kullanici sayist

PGO.1.3 Dijitallesmis siire¢ orant
PGO.1.4 Dijitallesmis egitim icerigi orani
Hedef (H0.2) Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi PGO0.2.1 Erisim saglanan kisi say1s1

PGO0.2.2 Etkilesim/Kullanim/Geridoniis oranlari

PGO0.3.1 Ogretim Uyelerine verilen Hizmet I¢i egitim saati

Hedef (HO0.3) insan Kaynag Niteliginin PG0.3.2 Ogretim Uyesi Sayist
Gelistirilmesi

PGO0.3.3 Saglik Egitiminde Hemsire sayis1

PGO0.3.4 Ortalama Ogretim Uyeleri H-Index

Hedef (H0.4) Kalite Giivencenin Saglanmasi PGO0.4.2 Kalite denetimlerinden basari ile gegme orani

Hedef (H0.5) Fakiilte Kimliginin ve Aidiyetinin = PGO0.5.1 Aktif mezun say1st
Yayginlastirllmasi

PGO0.5.2 Kiiltiir ve aidiyet aktivitelerine katilim oran1
Hedef (H0.6) Uluslararasilasmanin PGO0.6.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayist
Gelistirilmesi




Al. Egitime Katki

H1.1. Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi

H1.2.Hemsirelik Programinin Yeniden
Yapilandirilmas:

H1.3.Yabanci Dilin Gelistirilmesi

H1.4. Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve
Yonetilmesi

H1.5. Kampiis Hayatimn lyilestirilmesi ve
Gelistirilmesi

A.2. Aragtirmaya Katki

PG1.1.1. Miifredat1 yenilenmis ders sayisi

PG1.1.2. Ogrencilerin ders degerlendirme oranlar
PG1.2.1. Fakiiltenin akredite olmasi

PG1.1.2. Yeni agilan program sayisi

PG1.2.3. Egiticilerin egitimi ve olcme ve degerlendirme programlarina katilan o6gretim
elemant/iiyesi sayisi (%50)

PG1.3.1. Hemsirelik Tiirk¢e programdaki 6grencilerin yabanci dil yetkinlik seviyeleri

PG1.3.2. Ogretim eleman yetkinlik seviyesi

PG.1.3.3. Hemsirelik Ingilizce program

PG1.3.4. Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi (yilda en az 2 kisi)
PG1.4.1. Ogrenci memnuniyet orani

PG1.4.2. Akademik personel memnuniyet orani

PG1.4.3. Anket katilim orani

PG1.5.1. Ogrenci memnuniyet orani

PG1.5.2. Akademik personel memnuniyet orani

PG1.5.3. Idari personel memnuniyet orani



H2.1. Arastirma Faaliyetleri icin Kaynak
Olusturmak ve Kaynaklarin Etkin
Kullamlmasini Saglamak

H2.2. Arastirma Ciktilarinin Niteligini ve
Etkisini Artirmak

H2.3. Arastirma Performansim Gelistirecek
Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi Gelistirmek

A.3. Topluma Katki

Hedef (H 3.1) Hemsirelik Alaninda
Girisimciligin Gelistirilmesi

Hedef (H 3.2) Toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk bilincinin arttirilmasi

A.4. Egitim Arastirma Katkisi

H4.1. Lisansiistii Programlarin Gelistirilmesi

PG2.1.1.

PG2.1.2.

PG2.1.3.

PG2.2.1.

PG2.2.2.

PG2.2.3.

PG2.2.4.

PG2.3.1.
PG2.3.2.

PGS.1.1.

PG3.2.1.
PG3.2.2.

PG4.1.1.
PG4.1.2.
PG4.1.3.

Proje basvuru sayisi

Dis kaynaklarla fonlanan proje sayisi

I¢ kaynaklarla fonlanan proje sayist

ISI"da (SCI -Expanded, SSCI ve AHCI) taranan dergilerde yayilanan makale sayisi
Yayin yapilan dergilerin etki faktorleri

Patent sayis1

Akademik tesvik puani 30 ve {izeri olan akademisyen sayisi

Lisansiistii 6grencilerin yayinladigi makale say1s1
Ogretim iiyelerinin tezlerden iirettikleri yayin sayisi

Basvurulan patent sayisi

Konuya iliskin 2021 yilina kadar segmeli ders agilmasi (1 adet)

Konuya iliskin etkinliklerin (proje, egitim, kermes vb.) diizenlenmesi (yilda en az 1 kez)

Lisansiistl egitime bagvuru/kabul orani
Lisansiistli programlarin tamamlanma orani

Lisansiistli programin akreditasyon orani



A.5. Egitim - Topluma Katki
Hedef (H V.1) Toplumsal Duyarhhgin Egitim
Programlariyla Entegre Edilmesi

A.6. Aragtirma Topluma Katki

H6.1. Teknoloji Girisimciligini ve Iinovasyonu
Gelistirme

A.7. Yedinci Bolge Carpim Katk1

H7.1. Universite Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve
Calismalarin Entegre Edilmesi

5.2. Hedef Kartlari

PG4.1.4. Tezlerin makaleye doniisme orant

PGV.1.1 Gergeklestirilen toplumsal duyarlilik proje sayisi
PGV.1.2 Toplumsal duyarlilik projelerine katilan 6grenci sayisi
PGV.1.3 Toplumsal duyarlilik projeleri ile ulasilan kisi sayisi

PG6.1.1. Ulusal ve uluslararast ARGE projelerine katilim sayisi
PG6.1.2. Alinan patent sayisi

PG6.1.3. Kurulan sirket sayisi

PG7.1.1 Cok Disiplinli Proje Sayisi

PG7.1.2. Teknokent baglantili lisansiistii tez sayist
PG7.1.3. Saglik Miihendislik Proje Sayilar
PG7.1.4. Universitenin etki seviyesi

PG7.1.5.Universitenin etki siralamasindaki yeri



Amac (A0) Kurumsal Katki

Fakiilte Yonetiminde Dijitallesmenin Gelistirilmesi

Yillik

20 %5 %5 %5 %5 %5
Yillik
Yillik
50 %10 %10 %10 %10 %10
Yillik

Hemsirelik Fakiiltesi Dekanligi




Rektorliik, Dekanlik, Dijital doniisiim ofisi

Dijitallesme siirecinin hayata gecirilememesi

Fakiilte i¢inde dijital panolar olmamasi

Dijital egitim igerigi olusturma ihtiyaci

Kurumsal {letisimin Gelistirilmesi




50 80 %15 %15 %15 %15 %15

Yillik
25 0 %10 %10 %10 %10 %10

Yillik
25 0 %5 %5 %5 %5 %5

Yillik
Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Mezun izlem komisyonu, Kurumsal Iletisim Birimi Fakiilte Komisyonu

Kaynaklarin yetersizligi

Fakiilte web sayfasinin kullanirlig arttirlabilir

Personel ve mezunlar arasinda iletisimi saglayacak sosyal aglara tiyelikler arttirilabilir




Fakiilte web sitesinin daha sik kullanilmasi

Insan Kaynagi Niteliginin Gelistirilmesi

Yillik

Fakiilte dekanlig

Rektorliik (personel daire bagkanligi), Fakiilte dekanligi,

Istenilen nitelikte personel bulunamamasi




Nitelikli personelin fakiiltenin bolgesel konumu nedeniyle tercih etmemesi

Bazi anabilim dallarinda 6gretim iiyesi sikintisinin olmast

Ingilizce Hemsirelik Programinda 6gretim iiyesi sikintisinin olmasi

Yabanci dil hemsirelik boliimiinde 6gretim iiyesi sikintisinin olmasi

Uluslararasi 6gretim iyesi i¢in yurtdisindaki tiniversitelerle ikili anlagmalar i¢in kontak saglayacak kisi/kurum ihtiyact

Kalite Glivencenin Saglanmasi

Yillik




Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Akreditasyon Komisyonu Akademik Birim Kalite Komisyonu

Kalite Glivence Sistemlerinin planlanan siirede hayata gegirelememesi (Fakiiltenin akredite olamamasi?)

Akreditasyonun siirekliliginin saglanamamasi

Ogrenci memnuniyet seviyesinin net olarak dlgiimlenmemesi

I¢ D1s paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik dl¢iim yapilmasi

Ogrenci memnuniyeti dlgme anketinin hazirlanmasi

Fakiilte Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastirilmasi




50 80 %15 %15 %15 %15 %15
Yillik

50 0 %5 %5 %5 %5 %5
Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Dekanlik, Mezun izlem komisyonu

Mezun olduktan sonra dgrencilerin tiniversite ile ilgili aidiyetinin kalmamasi

Mezunlari izlemeye yonelik sistemimizin olmamasi

Mezunlar arasi iligkilerin gelistirilmesi ve mezunlar arasi sinerji yaratilmasi

Ogrenciler mezun olduktan sonra fakiilte ile olan baglarinin (katki) devam ettirilmesi




Uluslararasilagmanin Gelistirilmesi

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Degisim Programlar1 Birim Koordinatorleri, Ogrenci isleri

Fakiilte 6grencileri genelinde yabanci dil eksikligi

Fakiiltede degisim programi birim koordinatorlerinin bulunmasi




Uluslararas1 degisim programlarina katilan dgrenci sayisini arttirmak i¢in yabanci dil egitimini gelistirmeye yonelik kurslarin
acilmasi

Egitime Katk1

Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi

Yillik

50 %10 %10 %10 %10 %10
Yillik

Fakiilte Dekanlig1




Fakiilte Dekanlig1, Ogrenci isleri,

Farkli tiniversitelerle uyum sorunlari

Fakiiltelerin miifredat yenileme ¢aligmalari

YOK Zorunlu Derslerinin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi

Akademik personelin derslerin yeniden yapilandirilmasina olan inanci

Fakiiltede miifredatin glincellenmesi ihtiyaci

Hemgirelik Programinin Yeniden Yapilandiriimasi




Yillik

50 42

%15

%15

%15

%15

%15

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Ogrenci isleri, Akreditasyon komisyonu

Farkli iiniversitelerle uyum sorunlari

YOK ile uyum sorunlari

AKTS Temelli Miifredat Projesi

Lisans programlarinin akreditasyonu projesi




Universitelerin hemsirelik miifredat programlari arasinda farkliliklarin olmasi

Se¢meli derslerin giincel takip edilmesi ihtiyaci. Segimlerin 6grencilere birakilarak daha kisiye 6zgiin egitim verilmesi

Mezunlarin diplomalarinin uluslararasi gegerliligini saglanmasi i¢in akreditasyon almmasi

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Yillik




20 6 %5 %5 %5 %5 %5
Yillik

20 58 %15 %15 %15 %15 %15
Yillik

Fakiilte Dekanligi, Rektorliik, Yabanci Diller Koordinatorliigii

Hemsirelik Ingilizce programu igin istenilen yetkinlikle gretim elemani bulunamamasi

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeleri ile ilgili yapilan caligmalar1 benimsememesi

Diploma ve Transkriptlerin Ulusalarasi Standartlara Uyumlu Hale Getirilmesi
Tiirkge Programlarda Ogrencilerin Yabanci Dil Seviyelerinin Gelistirilmesi Projesi

Ogretim Elemam1 Yabanci Dil Gelistirme Projesi

Mezunlarin kiiresellesen diinyada rekabet edebilmeleri i¢in Tiirkce olan fakiiltelerde bile yabanci dil 6grenme ihtiyact

Fakiilteye giris yapan &grencilerin yabanci dil seviyelerinin tespit edilme ihtiyaci




Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Y6netilmesi

0 0 0 0 0
40 0010 %10 010 010 0610 Yillik
30 %10 %10 %10 %10 %10
Yillik
0, 0, 0, 0, 0,
30 %20 %20 %20 %20 %20 Yillik

Rektorliik, Fakiilte Dekanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanligi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Kalite Giivence Sisteminin personel ve 6grenciler (uygulamacilar) tarafindan benimsenmemesi




Akreditasyon siireci

Anketlerde periyodik 6l¢gtimlerin yapilamamasi

Kalite kriterlerinin belli fonskiyonlar i¢in eksik olmasi

Akademik Birim Kalite Komisyonunun kurulmus olmas1

Periyodik olarak 6l¢iimler yapilarak, ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi ve aksiyonlara yansitilmasi

Kalite Glivence Sistemine yonelik ¢aligmalarin aktif tutulmasi




Aragtirmaya Katki

Aragtirma Faaliyetleri i¢in Kaynak Olusturmak ve Kaynaklarin Etkin Kullanilmasin1 Saglamak

Yillik
20 0 %10 %10 %10 %10 %10

Yillik
30 16 %10 %10 %10 %10 %10

Yillik
Fakiilte Dekanlig1

Proje ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi

Finansal destek yetersizligi

Uluslararasi Arastirma Aglarina Katilim Projesi

Saglik Bilimleri Arastirma Seminerlerine Katilim




Arastirmay1 6ncelikli géren bir {iniversite olmasi

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Aragtirmaci sayisini artirmak i¢in tesvik sisteminin gelistirilmesi

Uluslararasi bilinirligi artirmak iizere ¢aligmalara yogunlasilmasi

2019 yili: 77

2020 yili: 51

Arastirma Ciktilarinin Niteligini ve Etkisini Artirmak

Yillik

10

%5

%5

%5

%5

%5

Yillik

40

%15

%15

%15

%15

%15

Yillik




Fakiilte Dekanligi

Fakiilte Dekanlig1, Rektorliik

Finansal destek yetersizligi

Uluslararas1 Arastirma Alanlarina Katilim

Saglik Bilimleri Arastirma Seminerlerine Katilim

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Aragtirmaci sayisini artirmak igin tesvik sisteminin gelistirilmesi

Uluslararasi bilinirligi artirmak iizere ¢alismalara yogunlasilmasi

Arastirma Performansimi Gelistirecek Olgme ve Degerlendirme Sistemi Gelistirmek




100 %10 %10 %10 %10 %10
Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Saglik Bilimleri Enstitii Midiirligi

Tezlerden yayin tiretilememesi

Lisans iistii tezlerden en az bir yayin tiretilmesi

Ogretim iiyelerinin lisansiistii tezlerden yeterli sayida yayin iiretememesi

Ogretim iiyelerinin yayin konusunda desteklenmesi




Topluma Katki

Hemgsirelik Alaninda Girisimciligin Gelistirilmesi

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Rektorliik

Hemgirelik alaninda patent bagvuru sayisinin yetersiz olmasi

Hemgirelik alaninda patent sayisinin artirtlmast




Finansal olanaklarin kisitlilig:

Patent bagvuru konusunda bilgi eksikligi

Patent bagvurularina yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

Muldisipliner ¢alismalar konusunda tesvik edilmesi

Toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasi

Yillik

40 %25 %25 %25 %25 %25
Yillik

50 %5 %5 %5 %5 %5
Yillik




Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Ogrenci isleri

Hizmet saglanacak paydaslarin ilgisizligi ve katilimlarinin yeteri dl¢lide saglanamamasi

Kirsal bolgede hijyen ve covid-19 farkindalig:

Elleriniz saglik¢iya kalkmasin: siddete hayur!

Gogmen ailelere ulasiyoruz

Koy okulunu boyuyoruz

Ik yardimi ilk Siralarda Ogreniyoruz

Soda Sisesine Ruh kazandirdik

Konuya iliskin ders sayisinin yetersiz olmasi

Konuya iliskin finansal destegin artirilmasi

Toplumsal duyarlilik alaninda farkindaligin artirilmasi




Egitim Arastirma Katkisi

Lisans Ogrencilerinin Arastirma Etkinliklerinin Artirilmasi

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Lisans Ogrencilerinin bilimsel kongreler hakkinda bilgi eksikligi sorunu

Lisans 6grencilerinin bilimsel kongrelere katiliminin artirilmasi

Lisans 6grencilerinin bilimsel kongrelere bildiri ile katiliminin artirilmasi




Hemgirelik fakiiltesi 6grenci kongrelerinin sayisinin artirilmasi

Uluslararasi ¢alismalar i¢in yonelmede yabanci dil engeli olmasi

Lisans 6grencilerinin bilimsel kongrelere katiliminin yetersiz

Ogrenciler ve dgretim iiyelerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda sertifika programlari gelistirilmesi ihtiyaci

Egitim - Topluma Katki

Toplumsal Duyarliligin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi

Yillik




10 %15 %15 %15 %15 %15
Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Toplumsal Duyarlilik proje Ofisi

Paydagslarin projelere kars ilgisizligi ve ¢alismalara katilim eksikligi

Kaynak yetersizligi

Saglik i¢in hareket et projesi

saglikl disler kocaman giiliisler projesi

bilgili anneler saglikli bebekler

Hasta okuryazarliginin, hastanin tedaviye uyum ve yasam kalitesi gelistirilmesi ihtiyaglarmin olmasi

Paydas beklentilerin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi. Yeni tasarimlarin bunlara cevap verecek sekilde gergeklestirilmesi

Toplumsal duyarlik projeleri ile derslerinin koordine edilmesi




Amac (AVI) Aragtirma - Topluma Katki

Teknoloji Girisimciligini ve Inovasyonu Gelistirme

Yillik

40 %5

%5

%5

%5

%5

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Atateknokent

Projelerin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi igin gerekli olan iigiincii igbirliklerinin saglanamamasi

Uluslararas1 ArGe Projelerlerine Katilim

ATAUNI ileri Saglik Arastirmalar1 ve inovasyon Merkezi Pojresi

Uluslararasi fonlardan faydalanma imkani

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti




Girigimcilikte farkindaligin artirilmasi igin kampanyalar, yarigmalar ve projeler gibi etkinliklere ihtiyag olmasi

Inovasyon galigmalarmin yeni finansal kaynak yaratma teknikleri ile desteklenmesi ihtiyact

Amac (AVII) Yedinci Bolge Carpim Katki

Universite Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve Calismalarin Entegre Edilmesi

Hemsirelik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Atateknokent

Isbirligi yapilmas1 gereken iigiincii partiler (sehir hastaneleri, KOSGEB,...) ile isbirliginin saglanamamasi

Hemsirelik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi entegrasyonunun YOK tarafindan benimsenmesi

Hemsirelik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi entegrasyonunun uluslararasi akreditasyon kurumlar tarafindan
benimsenmemesi




Disiplinleraras1 Calismalar Projesi

Girigimciligin Egitimle Entegrasyonu

Saglik, Miihendislik Entegrasyonu Projesi

Akademisyenlerin girisimcilige yonelmemeleri

ATA-SEM de girisimcilik ile ilgili derslerin veya sertifika programlarinin olmamasi

ArGe Cafe gibi multidisipliner ¢aligmalarin tegvik edilmesi

Girisimcilik derslerinin gelistirilmesi

KOSGERB ile tasarlanmis dersler (proje yazma,...) dersleri olmasi

Sehir hastaneleri isbirligi yapilmasi




-

A.1.1 OGRETIM KALITESINI ARTTIRMAK VE SUREKLI

-

IYILESTIRME SAGLAMAK

Kalite Akademik ve idari | Ust yénetim | A.1.1.1 Universitemizdeki kalite calismalarini Rektorliik Yilda bir Kalite Mart 2020
kiiltiiriiniin personel ile basta olmak | organize edecek "Kalite Koordinatorligi" Koordinator
yaygimlastirilma | dgrencilerin kalite | iizere tiim biriminin kurulmasi liigliniin
s1, akademik ve | kavramini paydaslarin kurulmas1
idari personel benimseme sahiplenmes
ile dgrenciler diizeyleriileig ve | i
dahil tim eylemlerde
paydaslar1 paydas
kapsayacak memnuniyet
sekilde anketi
farkindaligin
artirilmasi
A.1.1.2 Universitemizdeki fakiilte/ MYO Kalite Tim birimler Yilda bir Birim kalite | Haziran
biinyesinde birim kalite kurullarinin olusturulmasi Koordinatorliigi kurullarinin | 2020
kurulmasi
A.1.1.3 Universite Kalite Komisyonunun ve birim Kalite Kalite Yilda bir Belirlenen Mayis
kalite kurullarinin gorev taniminin belirlenmesi Koordinatorliigi Komisyonu gorev 2020
tanimlari
A.1.1.4 Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi Kalite Tiim Birimler Yilda bir Egitim Her Y1l
amaciyla birimlerde kiigiik gruplar halinde egitim Koordinatorligii faaliyetlerin | Aralik
faaliyetlerinin planlanmasi. Bu egitim in sayisi, Ay1
faaliyetlerinin igeriginin belirlenmesinde 6ncelikle egitim
paydaslarin goriis ve dnerilerinin alinarak bir tiir faaliyetlerin
ihtiyag analizi yapilmasi e katilan
personel
sayisl
A.1.1.5 Universitemizin kalite politikasinin Kalite Idari Mali Isler Yildabir | Yapilan Eyliil
herkesin gorebilecegi uygun alanlarda ilan edilmesi | Koordinatorliigi Daire Bagkanlig1 kose sayist 2020
A.1.1.6 Her yi1l kalite ¢aligmalart hakkinda biilten Kalite Kurumsal Iletisim Yilda bir Diizenlenen | Her Y1l
diizenlenmesi, web sayfasindan yayimlanmasi ve Koordinatorliigii Direktorligii biilten sayis1 | Aralik
paydaglara gonderilmesi Ayl




Sira | Gelistirilmesi Gelistirilmesi Kritik Eylem No Ongoriilen eylem Sorumlu Birim is Birligi Eylemleri | Eylemlerin | Eylemin
No gereken yonler | Gereken Basar veya eylemler Yapilacak Birim/ nizleme Cikt/Sonu¢ | Tamamla
Yonlerin Faktorleri Komisyon ve lar1 6l¢me nma
Degerlendirme raporlam | araglari Tarihi
Kriterleri a sikhig
Kalite Akademik ve idari | Ust yénetim | A.1.1.1 Universitemizdeki kalite calismalarini Rektorliik Yilda bir Kalite Mart 2020
kiiltiiriiniin personel ile basta olmak | organize edecek "Kalite Koordinatorligi" Koordinator
yaygmlastirtlma | 6grencilerin kalite | {izere tim biriminin kurulmasi ligiiniin
s1, akademik ve | kavramini paydaslarin kurulmas1
idari personel benimseme sahiplenmes
ile dgrenciler diizeyleriileig ve | i
dahil tim eylemlerde
paydaslari paydas
. kapsayacak memnuniyet
a sekilde anketi
) farkindaligin
o artirilmasi
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Sira Gelistirilmesi Gelistirilmesi Kritik Eylem No Ongoriilen eylem Sorumlu Birim is Birligi Eylemleri | Eylemlerin | Eylemin
No gereken yonler | Gereken Basar veya eylemler Yapilacak Birim/ nizleme Cikt/Sonu¢ | Tamamla
Yonlerin Faktorleri Komisyon ve lar1 6l¢me nma
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<« personel
> sayisl
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Sira Gelistirilmesi Gelistirilmesi Kritik Eylem No Ongoriilen eylem Sorumlu Birim is Birligi Eylemleri | Eylemlerin | Eylemin
No gereken yonler | Gereken Basar veya eylemler Yapilacak Birim/ nizleme Cikt/Sonu¢ | Tamamla
Yonlerin Faktorleri Komisyon ve lar1 6l¢me nma
Degerlendirme raporlam | araglari Tarihi
Kriterleri a sikhig
Kalite Akademik ve idari | Ust yénetim | A.1.1.1 Universitemizdeki kalite calismalarini Rektorliik Yilda bir Kalite Mart 2020
kiiltiiriiniin personel ile basta olmak | organize edecek "Kalite Koordinatorligi" Koordinator
yaygmlastirtlma | 6grencilerin kalite | {izere tim biriminin kurulmasi ligiiniin
s1, akademik ve | kavramini paydaslarin kurulmas1
idari personel benimseme sahiplenmes
ile dgrenciler diizeyleriileig ve | i
dahil tim eylemlerde
Z paydaslari paydas
E kapsayacak memnuniyet
— sekilde anketi
=2 farkindaligin
E artirilmasi
o A.1.1.2 Universitemizdeki fakiilte/MYO Kalite Tiim birimler Yilda bir Birim kalite | Haziran
E biinyesinde birim kalite kurullarinin olusturulmasi Koordinatorliigi kurullarinin | 2020
kurulmasi
o
j A.1.1.3 Universite Kalite Komisyonunun ve birim Kalite Kalite Yilda bir Belirlenen Mayis
< kalite kurullarinin gérev taniminin belirlenmesi Koordinatorliigi Komisyonu gorev 2020
£ tanimlar1
o ﬁ A.1.1.4 Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast Kalite Tiim Birimler Yilda bir Egitim Her Y1l
) E amactyla birimlerde kiigiik gruplar halinde egitim Koordinatorliigi faaliyetlerin | Aralik
E a1 faaliyetlerinin planlanmasi. Bu egitim in sayist, Ay1
E ; faaliyetlerinin igeriginin belirlenmesinde 6ncelikle egitim
an iy paydaslarin goriis ve onerilerinin alinarak bir tiir faaliyetlerin
- E‘E ihtiya¢ analizi yapilmasi e katilan
< personel
U ol
sayisl
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performansin Hesaplamasi: 2019 Yil

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Uluslararasi hakemli yaym sayisi(SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI
indeksleri ve digerleri) % 10 yiikseltmek (yilhk)

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) 0 X
%100=0

e e (Uluslararast - hakemli - dergilerde  yayn  kabuliinin geg ve zor olmasi ve
Nedeni* akademisyene verilen yayin tesviklerinin, desteklerinin az olmasi nedeniyle
hedeften sapma olmustur.

I AL e Yeni destek ofislerinin kurulmas, verilen tesviklerin ve egitimlerin artirilmast

H1.1 Performansi

Onlemler
Sorumlu Birim Hemysirelik Fakiiltesi

N . .. Jzleme
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki Dénemindeki Performans

Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen (CH)
Degeri™ (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

Gerceklesme
Degeri (C)

PG111: 100 77 85 51 % -325

SCI, SCI-Exp.,
SSCI, SSCI-
Exp ve AHCI
indekslerine
giren ve
uluslararasi
hakemli yayin|
say1s1

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Ulusal hakemli yayin sayisin1 % 10 yiikseltmek (yillik)

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi) 100
X%100=100

H1.1 Performansi

Hedefe iliskin
Nedeni”

Hedefe liskin \Ilhienq Yaym siireci ile ilgili egitimlerin (y1lda en az 5 defa) ve tesviklerin artirilmas:

Onlemler
Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

_ izl
Performans Hedefe Plan ~ Dénemi Izleme  Dénemindeki Dzasg:;ndeki FEHOrMEnS
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen (+6)
g Deert™ (A) Deser (B Gergeklesme (C-A)/(B-A)
egeri eger (B) Degeri (C)
PG1.1.1:

Ulusal
hakemli yay1
sayi1si




Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Kurum ici proje sayisim %20 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) 100 X

H1.1 Performansi %100=100

AT Kurum g projelerin Unjversite tarafindan kolaylikla desteklenmesi, 2018 yilinda
Nedeni* sul esaslar1 lgelirlenen Ogretim Uyeligine Atama Kriterlerinde bu boliimiin puan
getirmesi ve Ogretim liyelerinin yarisindan fazlasinin iiniversite tarafindan yapilan
proje yazma egitimine katilmasi nedeniyle hedef fazlasiyla tutturulmustur.

Hedefe fliskin N[l 10 {Proje yazma egitimine daha fazla (%10) 6gretim tiyesinin katiliminin saglanmasi
Bl niversitenin proje basvurularina daha fazla (%10) 6denek ayirmasi

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

. izleme
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Dinemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen (%)

. owk o Gergeklesme
Degeri~ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

% 1350

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Kurum dis1 proje sayisim 1 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) 100 X

H1.1 Performansi %100=100

e (Kurum dist projeler igin diniversitenin mentor destegi sunmast, 2018 yilinda usul
Nedeni* esaslari belirlenen Ogretim Uyeligine Atama Kriterlerinde bu bolimiin puan
getirmesi ve Ogretim {iyelerinin yarisindan fazlasinin iiniversite tarafindan yapilan
proje yazma egitimine katilmasi nedeniyle hedef fazlasiyla tutturulmustur.

Sl i e fKurumdast projeler igin mentor destegi verilen proje sayisinin artirtimast (%10)

Onlemler
Sorumlu Birim Hemygirelik Fakiiltesi

. izl
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki DZti::glne;n deki Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen ' (%)

Gerceklesme
Degeri (C) ()

Degeri™ (A) Deger (B)

Performans Hesaplamasi: 2020 vili




Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Uluslararasi hakemli yaym sayisi(SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI
indeksleri ve digerleri) % 10 yiikseltmek (yilhk)

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) 80 X
%100=80

H1.1 Performansi

e b (Uluslararast - hakemli - dergilerde  yayin  kabuliinin geg ve zor olmasi ve
Nedeni” akademisyene verilen yayin tesviklerinin, desteklerinin az olmasi nedeniyle
edeften az (%20) sapma olmustur.

Hedefe fliskin \Ilnrenq Yeni destek ofislerinin kurulmasi, verilen tesviklerin ve egitimlerin artirilmasi

Onlemler
Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

: izl
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Doénemindeki DZiizglnein deki Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslang:g: Yilsonu Hedeflenen T CH)
Degeri~ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1: 100 51 56 55 %80
SCI, SCI-Exp.,
SSCI, SSCI-
Exp ve AHCI
indekslerine
giren ve
uluslararasi
hakemli yayin|
sayisl

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Ulusal hakemli yaym sayisim %10 yiikseltmek (yillik)

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X Hedefe Etkisi)

H1.1 Performansi 100X%100=100

Hedefe iliskin lusal yaym siirecinin kolay ve kisa olmasi nedeniyle hedef fazlasiyla
Nedeni”

Hedefe iliskin ayin siireci ile ilgili egitimlerin (yilda en az 5 defa) ve tesviklerin artirilmasi

Onlemler
Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

. izleme
Performans Hedefe Plan Doénemi Izleme Dénemindeki Z"eme. - Performans
Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen (%)

o e o Gergceklesme
Degeri~ (A) Deger (B) Degeri (§C) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1: % 233

Ulusal
hakemli yay1
say1si




Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Kurum ici proje sayisim %20 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi) 0

H1.1 Performansi X%100=0

e AT Pandemide yeni calismalarin yiiriitilmesindeki zorluklar, proje yazma ilel ilgili
Nedeni” erilen egitimlerin yapilmamasi nedeniyle daha az proje yapilmis ve hedeften
sapma gergeklesmistir.

Hedefe fliskin '\l 1112 {Proje yazma egitimlerinin pandemi dncesindeki gibi planlanip, yiriitilmesi
Bl niversitenin proje basvurularina daha fazla (%10) 6denek ayirmasi

Sorumlu Birim Hemysirelik Fakiiltesi

. izleme
Performans Hedefe Plan Doénemi Izleme Donemindeki oy . Performans
Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen (%)

. e o Gergeklesme
Degeri~ (A) Deger (B) Degeri (SC) (C-A)/(B-A)

% -1071

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK

H1.1 Kurum dis1 proje sayisim1 1 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi) 0

H1.1 Performansi X%100=0

e ST [Pandemide yeni galismalarin yiiriitilmesindeki zorluklar, proje yazma ilel ilgili
Nedeni* erilen egitimlerin yapilmamasi ve proje ofisi tarafindan verilen mentor
desteklerinin azalmasi nedeniyle daha az proje yapilmis ve hedeften sapma
gerceklesmistir.

Hedefe liskin "\l {Proje yazma egitimlerinin pandemi dncesindeki gibi planlanip, ytiriitiilmesi
Kurumdis1 projeler igin mentor destegi verilen proje sayisinin artirilmasi (%10)

Onlemler

Sorumlu Birim Hemygirelik Fakiiltesi

izleme

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Doénemindeki Dinemindeki Performans

Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen (%)

Gerceklesme
Degeri (C) ()

Degeri™ (A) Deger (B)




