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“Gergeek kurtulus ancak cehaletin ortadan
kaldiridmast ile olur. Cehalet ortadan
kaldiridmadikca toplum yerinde kaliyor
demektir, yerinde duran bir sey ise geriye
gidiyor demektir”



1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalar1 zorunlu kilinmustir.

Atatiirk Universitesi stratejik plan ¢alismalari, Rektor tarafindan yayimlanan 24.05.2017 tarihli ve 1 numarali Stratejik Plan i¢ Genelgesiyle
baslatilmis olup; bu genelgeyle liniversitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasina temel olusturmak {izere her birimin, kendi birim stratejik planlarini
hazirlamak {izere birimlerinde ¢alisma gruplar1 olusturulmasi istenmistir. Anilan Kanun cercevesinde yayimlanmis olan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelige” gore; asamali gecis takvimi dogrultusunda Fakiiltemiz 2019-2023 yillari
arasindaki donemi kapsayacak sekilde stratejik raporunu hazirlamis ve uygulamaigstir.

Fakiiltemiz akreditasyon ¢alismalar1 dogrultusunda var olan komisyonlar gdzden gegirilerek giincellenmis ve “Ozel gérevler igin komisyonlar”
bashig altinda cesitli komisyonlar olusturulmustur. Universitenin kalite ¢alismalar1 kapsaminda fakiiltede Birim Kalite Komisyonu ve Fakiilte
Stratejik Komisyonu kurulmus ve kurum stratejik plani, {iniversitenin Yeni Nesil Tasarim Doniisiim Projesi dikkate alarak faaliyetlerini
planlanmigtir.

Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibinin 04 Mart 2021 tarihli toplantisinda alinan
kararlar neticesinde isboliimii ¢izelgesi olusturulmus ve alt calisma gruplari belirlenmistir.

Anilan ¢alisma gruplar ile yiiriitiilen caligmalar sonucunda belirlenen nihai hedefler Strateji Komisyonu’nda karara baglanarak Dekan onayina
sunulmus, slirecin tiim asamalarinda stratejik plan ¢aligsmalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’ndan edinilen bilgilere gore koordine edilmis

ve stratejik planlama ekibi desteklenmistir.



Strateji Planlama EKibi
Strateji Planlama ekibi Fakiilte Dekanligi tarafindan belirlenen yoneticiler ve 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Strateji Planlama EKibi;

stratejik planlama hazirlik takvimine uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmistir. Strateji Planlama Ekibi Tablo 1°de yer alan iiyelerden

olusmustur.

Tablo 1. Strateji Planlama EKibi

STRATEJi PLANLAMA EKIiBIi

Gorevi Unvan / Adi- Soyadi

Baskan Dog. Dr. Hasret YALCINOZ BAYSAL ( Dekan Yardimcisi)
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Nuray BINGOL (Dekan Yardimcisi)
Uye Prof. Dr. Afife YURTTAS

Uye Dog. Dr. Sonay BILGIN

Uye Dog. Dr. Aysegiil YAYLA

Uye Dr. Ogr. Uyesi Nihan TURKOGLU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Meltem SIRIN GOK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan KADIROGLU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Dilek GURCAYIR

Uye Dr. Ogr. Uyesi Tiilay KILINC

Uye Dr. Ogr. Uyesi Burcu ALACAM

Uye Dr. Ogr. Uyesi Siiheyla YARALI

Uye Ars. Gor. Muhammet MUEZZINOGLU




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Atatiirk Universitesi 1957 yilinda Dogu Anadolu'yu temsil etmesi i¢in Erzurum’da kurulmustur. Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi,
Atatiirk Universitesi’nin 06 Kasim 1970 giin ve 5582 sayil teklifi ve Bagbakanlik Devlet Planlama Miistesarligi’nin 04.12.1970 sayil1 olumlu
gorlismeleri dogrultusunda Yiiksek Hemsirelik Okulu ad1 ile kurulmustur. Ancak 1977 yilina kadar fiilen agilmamistir. 1977°den itibaren Arastirma
Gorevlisi alim1 baglatilarak egitimleri siirdiiriilmiistiir. Bu arada 6gretim eleman1 kadrosunu olusturan Yiiksekokulun ismi 1982 yilinda “Hemsirelik
Yiiksekokulu” olarak degistirilmis; lisans diizeyinde 1982-1983 6gretim yilindan itibaren 6grenci alimina baglanmistir. Yiiksekokul 1990 yilinda
lisansiistii egitime Yiiksek Lisans programi ile baglamistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu 02.08.1996°da 2547 say1li Kanun’un 2880 sayili Kanun
ile degisen hiikiimleri ve 2809 sayili Kanun’un 3. Maddesi uyarinca Yiiksekokul ’da Yonetim Anabilim Dali hari¢ 7 Anabilim Dali kurulmasina
karar vermistir. Sonraki yillarda Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali da kurulmustur. 1998 yilindan itibaren Hemsirelikte Y6netim Anabilim Dali

hari¢ tim Anabilim Dallarinda doktora egitimine baglanmistir.

Hemsirelik Yiiksekokulu’nun Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne doniismesi 25 Subat 2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanmistir. Daha
sonra Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 11.06.2009 giin ve 2631- 17186 sayili karar1 ile Hemsirelik Yiiksekokulu ve Erzurum Saglik
Yiiksekokulu 6grencileri mevcut programlariyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne aktarilmistir. Saglik Yiiksekokulu’nun Hemsirelik Boliimii ve
Hemsirelik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii olarak ad degistirmistir. Hemsirelik Yiksekokulu ve Saglik
Yiiksekokulu’nun akademik ve idari personeli de 02.09.2009 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne aktarilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimiiniin Bakanlar Kurulunun 16.02.2016 tarih ve 2016/8555 say1li kararnamesi ile “Hemsirelik Fakiiltesi” olma karar1 8 Nisan 2016
tarihli ve 29678 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir.



Hemsirelik Fakiiltesi'nde, Hemsirelik Esaslari, i¢ Hastaliklar1 Hemsireligi, Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari
Hemsireligi, Dogum, Kadin Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Hemsirelikte Y onetim, Psikiyatri Hemsireligi ve Halk Sagligi Hemsireligi olmak

tizere sekiz anabilim dali bulunmaktadir. Yonetim anabilim dali diginda tiim anabilim dallarinda lisanstistii egitim de yiriitiilmektedir.

Hemsirelik Fakiiltesi’nin su anki 6grenci sayist 1430 olup, fakiiltenin akademik kadrosunda 20 profesor, 11 dogent, 16 doktor 6gretim iiyesi, 9
arastirma gorevlisi, 2 6gretim gorevlisi olmak tizere toplam 59 6gretim elemani bulunmaktadir. Dort 6gretim tiyesi kurum disi gérevlendirmelidir.
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist 30°dur. Hemsirelik Fakiiltesi MF-3 ile 6grenci almaktadir. Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii iken 2015 yilinda Tiirkiye’de ilk akreditasyon ¢aligmalarini baslatan ti¢ hemsirelik programindan biri olmus ve 2016-
2018 tarihleri arasinda gecerli olmak iizere Hemsirelik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan iki
yilligina akredite edilmistir.

2.2 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hemsirelik Fakiiltesi’nin Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak katilimer bir anlayisla hazirladigr 2019-2023
donemine ait Stratejik Planinda 5 adet stratejik ama¢ ve bu amaglara ulagmak icin ¢ok sayida stratejik hedef ve performans gostergeleri

belirlenmistir.
Stratejik Planda yer alan amaclar sunlardir:
Ogretim elemani sayisinin artirilmasi yoniinde planlamanin yapilmasi
Bes yillik egitim programinin gozden gegirilerek giincellenmesi
Fakiilte kiitiiphanesinin gelistirilmesi ve yazili kaynak sayisinin 2018 y1li sonuna kadar % 10 oraninda artirilmasi

Ogrenci uygulama egitimlerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi



Hemsirelik Fakiiltesinin akreditasyonun 5 yilliga yiikseltilmesi

2019-2023 Stratejik Planina genel olarak bakildiginda plan donemi boyunca amaglarin gerceklestirilmesi igin ¢aba gosterildigi goriilmektedir.

Hedeflerin ise yine-siirekli hedefler harig- devam ettigi veya tamamlandigi gézlemlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Hemsirelik meslegi, saglikli bireylerin sagligini gelistirmek, hasta bireylerin ise bakimini siirdiirmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Hemsirelik
Fakiiltelerinin amaci ise 21. ylizyilda 6grenen, paylasan, uygulayan ve uygulamalarinin sonuglarini degerlendiren; degisen kosullara uyum saglama
kapasitesi yiiksek nitelikli saglik hizmeti sunan hemsirelik mensuplarini yetistirmektir. Saglikli ve hasta bireye bakim sunan hemsirelerin giivenilir,
diiriist ve etik ilkelere uygun olmasinin temelleri lisans egitiminde atilmaktadir.

Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131°nci maddeleri cergevesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda
belirlenmistir. 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nun 12.maddesi uyarinca; “kanundaki amac¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri,

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikast ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,



sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini listlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iliretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
cevre sorunlaria ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait e8itim - dgretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak™ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
kurumumuzun mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri agagida siralanmaistir:

e 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu,

e 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu,

e 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunlara dayanarak ¢ikarilmas;

e Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi,

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

e Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esasina iliskin Yonetmelik,

e Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

e Ogrenci Disiplin Yonetmeligi,



e Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Prof., Do¢. ve Yrd. Do¢. Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atamalarda Dikkate Alinacak Ilkeler ve Puanlama Tablolart,

e Is Saglhig1 ve Giivenligi Yonergesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi ve ilgili diger
yonetmelik hiikiimlerine gore yonetilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere {ist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak

hazirlanmis olup; asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali
egitime agirlik verilecektir

Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik Tlkeleri
cergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya
doniismek.

Onuncu Kalkinma Plam * 163 numarali politika paragrafi Kalite giivence sistemi olusturmak.

Sanayi ile is birligi ¢cer¢cevesinde teknoloji liretimine
Onuncu Kalkinma Plam * 164 numarali politika paragrafi onem vermek, ¢ikt1 odakli bir yapiya doniisiilmesini
tesvik etmek

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim iiyeleri i¢in ¢ekim
merkezi haline gelmek.

Aragtirmaci insan giiciniin sayis1 ve niteligi daha da
artirilacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekdgretim kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Onuncu Kalkinma Plam * 160 numarali politika paragrafi

Onuncu Kalkinma Plam * 161 numarali politika paragrafi

Onuncu Kalkinma Plam * 165 numarali politika paragrafi

Onuncu Kalkinma Plam * 635 numaral politika paragrafi

On Birinci Kalkinma Plam * 561 numarali politika paragrafi




On Birinci Kalkinma Plan: * 561.3 numarali politika paragrafi
On Birinci Kalkinma Plani * 561.7 numarali politika paragrafi
On Birinci Kalkinma Plani * 563 numaral politika paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani * 563.4 numarali politika paragrafi

Orta Vadeli Program

2018-2020 * 79 numarali politika paragrafi

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023

Strateji Belgesi * 2023 Tirkiye vizyonu Sosyoekonomik Hedefler

2.5. Paydas Analizi

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulagimda agik erigim ve acik bilim uygulamalarinin
hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

Mezunlarim kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
tiniversite igbirliginin giiclendirilmesi i¢in mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirtlacak, yliksekogretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Program déneminde; 6grenciler arasindaki firsat
esitliginin artirilmasi, yonetisim siireclerinin
iyilestirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirtlmast,
mesleki ve teknik egitimin giiglendirilmesi ve
tiniversitelerin ihtisaslagmasi temel amagtir.

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en st diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
ogrenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme
ve insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak;

Paydaslar, iiniversitenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya

uiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olugturulmustur.

- Paydagslarin tespiti

- Paydaslarin onceliklendirilmesi



- Paydaslarin degerlendirilmesi

- Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilirken katilimciligin saglanabilmesi i¢in Fakiiltemizin etkilesim i¢inde bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate
alimmustir. Bu yolla 3.nesil liniversite anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimi saglanmistir.

2.5.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk agamasinda {liniversitenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup; paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilmastir.

2.5.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinmistir. Etki, iiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle
paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla tiniversiteyi etkileme giiclinii; énem ise iniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin dnceliklendirilmesinde asagida yer verilen Paydas Onceliklendirme Tablosu

kullanilmustir



Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel

P Cok Onemli Cok giicli Birlikte ¢alig
idari Personel P Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Rektorliik DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Saghik Bilimleri Enstitiisii Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi
Bashekimligi ve Saghk Bakim Hizmetleri Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Miidiirliigii
ip DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giigli Cikarlarii gozet
Mezunlar DP ok Gnemli Cok gieli Cikarlarii gozet
Hasta ve Hasta Yakinlari DP Cok 6nemli Cok Gigli Cikarlarini gézet
Diger Fakiilteler, Yiiksekokullar DP Onemli Cok giiclii Birlikte galis
Atateknokent DP Cok onemli Cok giiglii Birlikte ¢alig
Bilgi Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) DP Cok dnemli Cok giicli Birlikte calis
YOK, OSYM, UAK DP Cok 6nemli Cok Giiglii Birlikte calis
TUBITAK DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte galis
Diger Universiteler ve Hastaneler DP Onemli Cok giicli Birlikte ¢alig
il Saghk Miidiirliigii DP Onemli Cok giicli Birlikte ¢alis
il Milli Egitim Miidiirliigii DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte ¢alis
Kamu Hastaneleri Birligi DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte ¢alis
Halk Saghgi Miidiirliigii DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis




Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar il Miidiirligii DP Cok dnemli Cok giicli Birlikte calis
Tiirk Hemsireler Dernegi DP Cok 6nemli Cok giiclii Birlikte calis
Hemgsirelik Egitim Dernegi (HEMED) DP Cok dnemli Cok giiclii Birlikte calis
Saghk Alanindaki Diger Dernek ve Kuruluslar DP Cok dnemli Cok giiclii Birlikte calis
Tiirk Patent Enstitiisii DP Onemli Gugli Birlikte calis
Medya kuruluslari DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis
Sivil Toplum Kuruluslar DP Cok dnemli Cok giicli Birlikte calis
Toplum DP Cok 6nemli Cok giicli Birlikte calis

2.5.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu triin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 agik bir ortaya konulmustur.
Fakiiltenin paydaglar1 Tablo 4’te verildigi gibi oncelikle faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi neticesinde olusturulmustur.

Daha sonra bu faaliyet alanlarina gére paydas matrisi yapilmistir (Tablo 5).



Tablo 4. Hemsirelik Fakiiltesi Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin; Hizmet 1 Saghkh Toplum
Uriin; Hizmet 2 Mezun (siirekli egitim etkinlikleri, lisans ve lisansiistii egitimleri)
Uriin; Hizmet 3 Yayimnlar

I:Jriin; Hizmet 1 Yaymlar
Uriin; Hizmet 2 Projeler
Uriin; Hizmet 3 Saghkh Toplum

Uriin / Hizmet 1 Saghkl Toplum (degerlendirme, tedavi, damsmanhk, koruyucu yaklasimlar)
Uriin / Hizmet 2 Mezunlar (degerlendirme, danismanlk)

Tablo 5. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Adi A Egitim-6gretim B. Arastirma ve Girisimler C. Hizmetler
U/H 1 U/H2 U/H3 U/H 1 U/H2 U/H3 UH1 U/H2
Akademik Personel X X X X X X X X
idari Personel X X X X X
Rektorliik X X X X X X X X
Saghk Bilimleri Enstitiisii X X X X X X X X
Atatiirk Universitesi Arastirma
Hastanesi Bashekimligi ve Saghk Bakim X X X X X X X
Hizmetleri Miidiirliigii
Ogrenciler X X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X X
Mezunlar X X X X X X X X
Hasta ve Hasta Yakinlari X X X X X X
Diger Fakiilteler, Yiiksekokullar X X X X
Atateknokent X X X




Bilgi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BAUM)

YOK, OSYM, UAK
TUBITAK

Diger Universiteler ve Hastaneler

X
X
X
X

il Saghk Miidiirliigii
1 Milli Egitim Miidiirliigii
Kamu Hastaneleri Birligi
Halk Saghg1 Miidiirliigii
Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar 11
Miidiirliigii
Tiirk Hemsireler Dernegi

Hemgsirelik Egitim Dernegi (HEMED)

X X X X X X X X
X X XXX X X X X| X
X X XXX X X X X| X
X X XX |X|X| X

Saghk Alanmindaki Diger Dernek ve
Kuruluslar
Tiirk Patent Enstitiisii

Medya kuruluslari

X | X [X| X X X X X| X
X | X [X| X X X X X| X X|X

X
X

Sivil Toplum Kuruluslar:
Toplum X

XX [IX|X X | X [ X X [X|X|X X X X X X

X|X | XX X | X [ X X |[X|X|X| X X

X

X | X
X | X | XX X
X | X | XX X

2.5.4. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltenin i¢ paydaslar1 olan akademik, idari ¢alisanlar ve 6grenciler ile dis paydasi olan igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari,

ogrenci yakinlari ve hasta yakinlarinin goriiglerini almak {izere ¢alismalar yapilmis olup sonuglar dogrultusunda gerekli diizenleme ve galismalar baglatilmistir.



2.6.Kurum Ici Analiz

Sema 1: Idari ve Akademik Teskilat Semasi ( Fakiilte Organizasyon Semasi)

Yonetim Kurulu

Atatirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Organizasyon Semasi

Fakilte Kurulu

Dekan Yardimcisi - 1

Komisyonlar

Egitim Komisyonu

Ders Uygulama Kemisyenu

Mezun izleme Komisyonu
Blgme-Degerlendirme Komisyonu
Mezuniyet Komisyonu

Akran Yonderligi Komisyonu

Rehberlik, Damsmanhk ve Burs Komisyonu
Yatay Gegi ve Intibak On Degerlendirme
Komisyenu

Fakiilte Web Sayfasi ve Sosyal Medya Komisyonu
Satin Alma Komisyonu

Muayene Kabul Komisyonu

Akademik Birim Kalite Komisyonu

Koordinatorllkler

Erasmus, Mevlana, Farabi Bi Koordinatarleri

Fakulte Kultp Koordinatarluga

Fakiilte Engelli $igrenci Birim Koordinatorligii
ingilizce Hemgirelik Programi Koordinatérlig
Fakiilte Kurumsal lletisim Koordinatrltigt
Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)
Programlarin Ozdegerlendirme Pertal Uyeleri

Dekan Yardimcisi - 2

Komisyonlar

Hemsirelik Aragtirmalari ve Projeleri Gelistirme
Komisyonu

Journal Of Nursology Dergisi Yayin Kurulu
Komisyonu

Bilimsel ve Sosyal Faaliyet Komisyonu

Fakiilte Strateji Komisyonu

Etik Kurul Komisyonu

Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyenu

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Akademik Birim Kalite Komisyonu

Dis Kurumlarla ve Derneklerle s Birligi Komisyonu
Kriter Komisyonu

Arsiv Komisyonu

Is Saghgi ve Glvenligi Kurulu
Acil Durum Ekipleri
SDG Stratejileri

Hemsirelik B&lUmui

Anabilim Dallan

Hemgirelik Esaslan ABD

I¢ Hastahklar Hemsireligi ABD

Cerrahi Hastahklar Hemsireligi ABD

Gocuk Saghg ve Hastaliklar Hernsireligi ABD
Dogum, Kadin Saglid ve Hastaliklari Hemgireligi
ABD

Psikiyatri Hemgireligi ABD

Hermnsirelikte Yénetim ABD

Halk 5aghg Hemsireligi ABD

Fakilte Sekreteri

Birimler

Idari Mali Isler Biirosu

= Tahakkuk-Maas isleri

« Taginir Kayit ve Kontrol

= Satin Alma

Personel lsleri Biirosu

= Personel Ozlik isleri
Yaz isleri

= Evrak Kayrt

Ogrenci Isleri

Bolimler Sekreterligi

Dekanlik Ozel Kalem

Destek Hizmetleri

= Temizlik Hizmetleri
Koruma ve Giivenlik

= Fotokopi/Baski Isleri
Cevre DUzenleme




2.6.1. Faaliyet Analizi

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’nde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin analizi asagida siralanmustir:

2.6.1.1. Ogrenci Analizi

Lisans egitimi verilen Fakiilte’ de Tiirkge Miifredat ve Ingilizce Miifredat olmak iizere iki egitim sekli bulunmakla birlikte Tiirkge Miifredat ile egitim
gbren dgrencilerin egitim siiresi 8 yarryil (dort yil) olup 6gretim dili Tiirkgedir. Ingilizce Miifredat ile egitim goren dgrencilerin ise egitim siiresi 5 y1l olup
hazirlik sinifi mevcuttur. Ogrenci alimlar1 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi- OSYM tarafindan yapilan degisiklikle 2010-2011 dgretim yilindan itibaren
Lisans Yerlestirme Smavi-LYS ile Matematik Fen- MF3 puan tiiriine gore yapilmis olup 2018-2019 yilindan itibaren sayisal puan tiiriine gore alimlar

gerceklestirilmistir. Fakiilte’mizin son bes yila ait giris taban-tavan puanlari ile 6grenci sayilari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Son Bes Yilda Programa Ahnan Ogrenci Sayilar1 ve Puan Durumu

Kay1t Yaptiran Ogrenci

Akademik Yil Osym Puan Tiirii En Diisiik Puan En Yiiksek Puan Siralama St
2016/2017 MF-3 294.232 403.041 145.000 240
2017/2018 MF-3 295.682 394.707 153.764 240
2018/2019 SAY 278.883 391.753 201.245 248
2019/2020 SAY 297.385 402.147 195.991 300
2020/2021

Tiirk¢e Miifredat SAY 335.57 447.07 181.511 277
2020/2021

Ingilizce Miifredat SAY 326.085 372.770 198.259 59




Fakiilte’mize kayitli toplam 1189 6grenci kayitli olup dgrenci sayilari, giris puan ve siralamasi ile yatay dikey gegislere ve mezun sayisina

iliskin bilgiler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogrencilere iliskin Bilgiler

Kayit

Siralama Yaptiran Yatay Dikey -
Mezun

Puan tiirii: MF3/SAY Ogrenci gecis

Akademik Sayisi
Y1l @ '

En diisiik En diisiik

En yiiksek

En yiiksek

2016/2017 294.232 403.041 145.000 - 240 8 18 . 300
2017/2018 295.682 394.707 153.764 - 240 9 15 - 283
2018/2019 278.883 391.753 201.245 57.769 248 18 ; . 255
2019/2020 297.385 402.147 195.991 62.992 300 57 16 - 255
tiirk¢e miifredat
2019/2020 292.969 354.466 204.493 106.477 44 - ; .
ingilizce miifredat
2020/2021 335.569 447.072 181511 57.101 277 29 29 - 253
Tiirkce Miifredat
2020/2021 ingilizce 326.085 372.770 198.259 129.139 59 . .
Miifredat

Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirebilmeleri igin fakiilte disinda uygulama ve gdzlem yapmalar1 da gerekmektedir. Ogrencilerin klinik

ve saha uygulama alanlar1 asagida verilmistir:



e

*

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi

X/
°e

Kamu Hastaneleri Birligi Erzurum Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne bagh Klinikler

X/
°e

Erzurum I Saglik Miidiirliigii’ne bagh Toplum Saghg ve Aile Sagligi Merkezleri

>

/7
*

Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullar
% Aile ve Sosyal Politikalar il Midiirligii’ne bagli Bakim Evleri

Hemsirelik Fakiiltesi’nin egitim programi amacglar1 asagida verilmistir:

Egitim programinin amaclar1 (EPA) Atatiirk tiniversitenin misyon ve vizyonunu yansitan hayatin hizmetinde hep ileriye slogani esas alinarak
belirlenen fakiilte misyon ve vizyonu dogrultusunda fakiilte yonetimi ve akademik birim kalite komisyonu is birligi ile i¢ ve dis paydas goriisleri
sozel olarak ve anketle alinarak mezunlarin gelecekte yapacagi isleri ve kariyer hedeflerini gosterecek bicimde giincellenmis, fakiilte kurulu
tarafindan onaylanmuistir.

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi egitim programi evrensel deger ve normlara uygun, iiniversitenin ve bu dogrultuda olusturulan
fakiiltenin 6z gorevi ile uyumlu program amaglari ve program ¢iktilari, akreditasyon ¢alismalari kapsaminda giincellenmis ve i¢ dis paydas goriisleri
alindiktan sonra web sayfasi, ders bilgi paketi ve ders katalogunda (Universite katalogu) paylasilmustir.

EPA. 1. Birey, aile ve toplumun hemsirelik bakim gereksinimlerini karsilayabilecek hemsireler yetistirir.
EPA.2. Mezunlar mesleki bilgi ve becerileri dogrultusunda hemsirelik bilimine katki sunar ve yasam boyu 6grenme sorumlulugunu siirdiiriir.

EPA.3. Mezunlar toplumsal ¢alismalarda yer alir.



Hemsirelik Boliimii’nde “Olgme-Degerlendirme Komisyonu” kurulmus olup, Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan
mezunlarin/program ciktilarinin degerlendirilmesi icin “Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Mezun Profili Anketi” olusturulmustur. Mezun
ogrenciler bu ankete, fakiilte web sitesindeki “Mezunlar” linkinden ulasilabilmektedirler.

Strateji Planinin hazirlandigr donem itibariyle Saglik Bilimleri Enstitlisii mevcut Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans programlarindan
toplam 133 doktora programlarindan ise toplam 54 6grenci mezun olmustur. Hemsirelik Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans programlarinda 264 6grenci,
doktora programlarinda ise 71 dgrenci egitim dgretime devam etmektedir.

Hemsirelik Fakiiltesi’nin Program Ciktilar1 (PC) Tirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK), Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP) , Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030
Hedefleri, Saglik Bakanlig1 Hemsirelikte Temel Yetkinlikler Kilavuzu ve Atatiirk Universitesi Kurumsal Yeterlilikleri goz éniine alinarak ic ve
dis paydas gorisleri dogrultusunda giincellenmistir ve asagida listelenmistir.

* PC1: Mesleki rol ve islevlerini yerine getirmek i¢in gerekli kuramsal bilgiye ve uygulama becerilerine sahiptir.
* PC2: Uygulamalarini kanita dayali olarak gergeklestirecek bilgi ve beceriye sahiptir.

* PC3: Bakim1 hemsirelik siireci dogrultusunda yonetir.

* PC4: Uygulamalarinda bilisim ve bakim teknolojilerini kullanir.

« PC5: Ogrenme ve 6gretme siirecini hemsirelik uygulamalarinda kullanar.

* PC6: Bilimsel ve sosyal etkinliklerde yer alir.

* PC7: Yasam boyu 6grenmeyi benimseyerek mesleki ve bireysel gelisimini siirdiirtir.

* PC8: Toplum sagligini kitlesel olarak etkileyen dogal afet, salgin vb. durumlarda hemsirelik bakim onceliklerini belirler ve kriz yonetiminde aktif
rol alir.

* PCO9: Profesyonel iletisim becerilerine sahiptir.

* PC10: En az bir yabanci dil kullanarak alanindaki yenilikleri izler.



* PC11: Birey, aile, toplum, saglik ekibi ve diger disiplinlerle is birligi icerisinde ¢alisma becerisine sahiptir.

* PC12: Uygulamalarini mesleki etik ilkeler, degerler, yasa ve yonetmeliklere uygun gerceklestirir.

« PC13: Insan onuru ve kiiltiirel degerlere sayg1, sosyal adalet konularma duyarlidir.

* PC14: Alaniyla ilgili konularda liderlik yapabilme becerisine sahiptir.

* PC15: Giivenli ve kaliteli saglik bakiminin sunulmasi ve gelistirilmesinde orgiitsel yap1 ve sistemlere liderlik eder.
2.6. 2. insan Kaynaklari Analizi

Fakiiltede Nisan 2025 giincel hali ile 59 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personele iligkin bilgiler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Akademik Personel Durumu

Hemsirelik Fakiiltesi Profesor Dr.Ogt.Uyesi Ogrt.Gor.

Ogretim eleman1 kadrosu arastirmaya ve gelismeye istekli, geng ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek hemsirelik bakimima
entegre etmeye elverisli, dinamik akademisyenlerden olusan fakiiltemizde goreve yeni baslayan akademik personel bliim baskanliklarinca “Uyum

Programi’na” alinmaktadir.

Fakiiltede 8 idari personel gérev yapmaktadir. Idari kadroda 1 fakiilte sekreteri, 2 sef, 1 6zel kalem, 4 adet bilgisayar isletmeni olmak {izere

8 idari personel bulunmakta olup son bes yila ait bilgiler Tablo 9’da gosterilmistir.



Tablo 9. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Idari Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

idari Personel Sayisi
2017

2018
2019
2020
2021

00 00|00 00|00

2.6.3 Akademik Faaliyet Analizi

Tiirkiye’de su anda 6grenci alan hemsirelik fakiiltelerinden biri olan fakiiltemiz Hemsirelik Egitimi Akreditasyon Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve 14/12/2016- 30/09/2018 tarihleri arasinda gecerli olmak iizere Akredite edilmistir. Fakiiltenin faaliyet alanlari; egitim, 6gretim,
arastirma ve toplumsal katki olarak belirlenmistir. Egitim ve 6gretim, lisans ve lisansiistii seviyede yapilmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeyde
Ogrencilere teorik, laboratuvar ve uygulamali dersler verilerek arastirma i¢in g¢aligmalar gelistirilmesinin yani sira mesleki becerilerinin
gelistirilmesi de saglanmaktadir. Uygulamali dersler kapsaminda; Atatiirk Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak iizere;
Bolge Egitim ve Aragtirma Hastanesi, Huzurevi ve Rehabilitasyon Merkezleri, Aile Sagligi Merkezleri ve Toplum Sagligi Merkezleri, TRSM ve

MEB’e bagli okul ve kreslerde egitim ve dgretim siirdiiriilmektedir.

Kurulusundan kisa bir siire sonra Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu olusturulmasina iligkin ¢alismalarini tamamlayarak,
Yiiksekogretim Kurulu Yiirtitme Kurulu’nun 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Kanunun ek 30 uncu maddesi karar1 sonucunda 16.02.2017

tarihinde Hemsirelik Fakiiltesi olarak kurulmustur.



Fakiiltede calisan akademik personelin 2017 donemi itibariyle katildig1 bilimsel etkinlikler ile yapilan faaliyetleri Tablo 10’da, proje
bilgileri Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 10. Hemsirelik Fakiiltesi’nin 2017 Yihindan itibaren Bilimsel Faaliyetleri

Uluslararasi makale 284
Ulusal makale 142

Tablo 11. Hemsirelik Fakiiltesi’nin 2017 Yilindan itibaren Proje Bilgileri

Proje Tiirii Toplam Toplam maddi destek

TUBITAK 4

BILIMSEL ARASTIRMA PROJESI (BAP) 75 66.529.97
TEZ 335

Toplam 414

Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaclarma
ulagmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda

yiikselmelerine olanak saglanir. Fakiiltemizin 6gretim iiyesi, 0gretim liye yardimeisi ve sdzlesmeli 6gretim eleman sayisinin yillara gore gelisimi

ve degisimi asagida verilmistir.

Tablo 12. Son Bes Yila Ait Ogretim Elemam Kadro Sayisi

Yillar Profesor Dr.ogrt.iiyesi

2017 7 7 9 9 2
2018 10 6 19 11 2
2019 10 8 19 11 3




2020 10 13 21 19 3
2021 10 13 21 19 3
2.6.4. Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirti, bir kurumdaki insanlarin davraniglarim1 sekillendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir.
Calisanlarin bir arada yasamalarmin bir sonucu olarak kurum kiiltiirii olusur. Baska bir deyisle ¢alisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii
degerler ve normlardan olusan bir kiiltiir olusturur gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davranislar
sergilenir ve ayni kiiltiir kavraminda oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem orgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini ¢alistiklar:
kurumun kiiltiiriiyle biitlinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu ¢ercevede yiiriiten ¢alisanlar, mensup
olduklar1 kurumun basarisina olumlu katkilar saglamaktadir. Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini,
40 y1l1 asan egitim deneyimi ile bolge ve iilke kalkinmasina 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadir. Fakiiltemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu
iyilestirme konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Kurum kiiltiirii ve aidiyet oniindeki engellerimiz ise kurum igi iletisim eksiklikleri, bolge
disindan gelen akademisyenlerin bolgeye ait kiiltiir yapisina yabanci olmalar1 nedeniyle yasadiklar1 zorluklar ve is yiikiiniin fazlalig1 olarak
stralanabilir. Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi, yeni nesil doniisiim projesi kapsaminda galisanlarm karar alma siireglerine katilim diizeyini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda kurum ¢alisanlariyla ayr1 ayri toplantilar diizenlenmis, (akademik ve idari personel ile arastirma gorevlileri

icin ayr1 ayr1) katilimeilik diizeyi artirilmaya calisilmistir.

Fakiiltemizde idari ve akademik kadroda bulunan personel arasindaki bilgi paylasimi ve kurum i¢i iletisimin etkinligi suretiyle hem bilginin
calisgan ve birimlere zamaninda iletilmesi saglanmakta hem de ¢alisanlarin yoneticilere ulasmadaki iletisim kanallar1 acik tutulmaktadir.
Fakiiltemizdeki idari ve akademik kadro ile yapilan toplantilar ve paydas goriisleri yoluyla meveut durum analizi yapilmakta ve 6ncili olmay1
ongoren bir anlayisla miikemmele ulasma hedeflenmektedir. Bu hususlar dikkate alinarak plan doneminde fakiiltemizde ¢alisan kadro sahiplerine
kurum kiiltiirii ve aidiyet duygularinin gliclendirilmesi amaciyla seffaf, liyakate ve ifade 6zgiirliigline nem veren, idari ve akademik yapilanmanin

her asamasinda farkliliklara saygili, personelinin giivendigi bir yonetim anlayis1 olusturulmasi hedeflenmektedir.



2.6.5. Fiziki Kaynak Analizi

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi {iniversite merkez kampiis icerisinde yer almaktadir. Fakiiltede egitim &gretim hizmetleri
fakiiltenin ana binasinda yapilirken zamanla 6grenci sayilarindaki hizli artis nedeniyle 6zellikle vize ve final sinavlarinin uygulamalarinda Saglik
Bilimleri Enstitiisii'ne ait diger amfiler de kullanilmaktadir. Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle simflar subelere béliinerek dersler
yiiriitiilmektedir. Bu durum 6gretim elemaninin is yiikii artisina neden olmakta ve egitim-6gretim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica
gerek amfilerdeki gerekse de diger derslik ve laboratuvarlardaki 6grenci sayisinin fazlaligi ortamdaki temiz havanin azalmasina, giiriiltiiniin
olmasina, 6grenci ve 6gretim elemani iligkisini azaltmakta ve etkili iletisim kuramamasina neden olmaktadir. Tiim bunlar degerlendirildiginde,
Fakiilte icerisinde fiziki alana iliskin istendik diizeyde olumlu egitim atmosferi saglanamamaktadir. Amfilerdeki 6grenci sayisini fazlaligi nedeniyle
ogrencilerin ders aralarinda dahi amfilere giris ve ¢ikis siireleri uzamaktadir. Bu durum bilhassa yangin, deprem vb. gibi gelisebilecek olumsuz bir

durumda 6grencinin tahliyesini zorlagtiracak ve giivenligin saglanmasini giiglestirecektir.

Fakiiltenin fiziksel yapis1 Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Fiziki Alanlari

Kapasite (Kisi)
0-50 50-100 100-250

Egitim Alam 250-350

Amfi

Siif 2
Simiilasyon lab. 1 - - -
Bilgisayar lab. 1
Toplant1 salonu 1



Toplam 5 6 2 -

2.6.6. Teknolojik Yetkinlikler Analizi

Fakiiltedeki tiim sinif ve amfilerde bilgisayar, projeksiyon cihazi, tahta, 6gretim elemani masa ve sandalyesi ile 6grencilerin oturabilecegi
sira ve masalar mevcuttur. Bunun yani sira fakiiltede teknik hizmetleri yiiriitecek bir idari personel de bulunmaktadir. Fakiiltede hafta i¢i 08.30-
16.30 aras1 0grencilerin kullanimina agik olan, 30’u internet baglantili olmak iizere 40 kisilik bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Ayrica fakiilte
igerisinde Wi-fi baglantis1 mevcuttur. Fakiilte binasinda bir adet beceri laboratuvari ve bir adet simiilasyon laboratuvar1 bulunmaktadir. Ogrenci
sayisinin ¢oklugu nedeniyle laboratuardaki uygulamalar ¢coklu sayidaki subelere boliinerek yiiriitiilmektedir. Bu nedenle 6gretim elemani basina
diisen 6grenci ve uygulamali ders sayisi artmakta ve egitimogretim kalitesi olumsuz etkilenmektedir. Anatomi, mikrobiyoloji, histoloji ve kimya
konularina iligkin uygulamalarda Tip ve Fen Fakiiltelerinin laboratuvarlarindan yararlanilmaktadir. Fakiiltenin ayr1 bir kiitiphanesi bulunmaktadir

ve iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

2.7. GZFT Analizi

Durum Analizi sonucunda Atatiirk Universitesi’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore
gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIiM
GUCLU YONLERIMiZ

e Giiglii akademik kiiltiir ve kurumsal kimlik
e Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig

e KOoklii egitim ge¢misine sahip olunmasi,



7 anabilim dalinda (hemsirelik esaslari, i¢ hastaliklar1 hemsireligi, cerrahi hastaliklar1 hemsireligi, dogum, kadin saglig1 ve hastaliklar
hemsireligi, cocuk saglig1 ve hastaliklar1 hemsireligi, halk sagligi hemsireligi ve psikiyatri hemsireligi) lisansiistii egitim
programlarinin bulunmasi

Tiirkiye'de ilk akredite olan 3 hemsirelik fakiiltesinden biri olmas1 (Suan 12 tane)

Ogrencilerin klinik uygulama yaptiklar1 Universite Hastanesi’nin kalite belgelerine sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi kongrelerde sozel ve poster bildirilerden alinan ddiillerin mevcut olmasi Yeniliklere, degisime ve gelisime agik

olmasi

Mezuniyet sonrasi is bulma olanaginin yiiksek olmasi

Uygulamali egitim i¢in nitelikli saglik kurum ve kuruluglarinin olanaklarindan yararlanabiliyor olmasi
Akademik personelin nitelikli ve 6zverili olmasi

Ogretim elemanlarinin kendini gelistirmeye inangli olmasi
Ogrenci-6gretim elemant iletisiminin iyi olmasi

Hemsirelikte lisans tamamlama programinin yiiriitiilmesi

ZAYIF YONLERIMIiZ

Fiziki altyapinin, teknolojik donanimin ve egitim i¢in gerekli laboratuvar ortaminin yeterli olmamasi
Ogrenci sayisinin fazlalig
Ogretim elemanlarinin akademik birimlere gore dengesiz dagilimi

Mezunlarla etkilesim ve iletisimin yetersizligi



Akreditasyon ¢aligmalarinin istenen diizeyde olmamasi

Mevcut 6grenci sayisi diistintildiiglinde 6gretim elemani sayisinin oldukga yetersiz olmasi

Ogrenci fazlalig1 nedeniyle fakiilte ile uygulama alanlar1 arasinda is birligi olusturmada giicliikler yasanmasi
Finans kaynaklarinin yetersiz olmasi

Teknolojik araglarla ilgili teknik elemanin yetersizligi

TUBITAK ve yurt dis1 destekli projelerimizin yetersiz olmasi

Mezunlarla kurumsallagsmis etkin ve yeterli iletisim kurulamamas1

Erasmus 6grenci degisim programindaki iletisim yetersizligi ve belirsizliklerin olmast

Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin yetersiz olmasi

Yurtdisinda ¢aligma deneyimi olan 6gretim elemani sayisinin az olmasi

FIRSATLARIMIZ

Koklii ve deneyimli bir iiniversitenin birimi olmak

Hemsirelikte basarili ve tercih edilen mezun profiline sahip olmasi

Fakiiltenin saglik kampiisii i¢cinde olmast

Universitemizde is birligi kurulabilecek tiim saglik bilimleri béliimlerinin bulunmas:

Ogrenci ve 6gretim elemant i¢in uluslararasi alanda yurt ici ve yurt dig1 degisim programlarinin bulunmasi

TEHDITLERIMIiZ

Hemsirelik fakiiltesine alinan 6grenci sayisinin artmast
Ogrenci segme sinavinda yiiksek puan alan 6grencilerin fakiiltemizi ilk siralarda tercih etmemeleri

Cografi konum ve iklim kosullarinin elverissizligi degisime ve yenilige kars1 direng



e Hemsirelik meslegine iliskin yasal diizenlemelere ragmen Saglik Meslek Lisesi mezunlarinin Hemsire olarak atanmalarina devam

edilmesi
e Saglik sektoriinde yasanan ulusal ve bolgesel problemler
e Akademik personel (6gretim iiyesi ve arastirma gorevlisi) sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

e Saglik sektoriiniin ucuz isglicii arayisi ve tek tip isttihdam imkaninin olmamasi

ARASTIRMA VE GIRISIMCILIK
GUCLU YONLERIMiZ

e Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti
¢ Bilimsel yayin performansi

e Bilimsel arastirma projeleri i¢in gii¢lii ve kurumsal bir fon yapisina sahip olmasi
ZAYIF YONLERIMIZ

e Kurum dis1 kaynaklarin (Tiibitak, kalkinma bakanlig1 ve ab fonlar1 gibi) yeterince kullanilamamas1 multidisiplinler arastirmalarin azlig1
e Patent ve faydali model tescil sayisi ile ticarilesmis projelerin azligi

e Akademik personelin biiyiik oranda iiniversite igerisinden beslenmesi firsatlarimiz

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler

e Beyin gocii

HIiZMETLER



GUCLU YONLERIMiZ

e Bir¢ok alandaki 6ncili konumuyla toplumsal taleplere bilimsel ¢6ziim iireten bir vizyona sahip olmasi
e Dogu Anadolu bolgesinin en gelismis ve modern hastanelerine sahip olmasi

e Tiirkiye’nin hemen her ilinde her biri kendi alaninda gelismeye katkida bulunan mezununun bulunmasi
ZAYIF YONLERIMIZ
e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilimin yetersizligi

FIRSATLARIMIZ

e Bolgede fakiiltemize olan talebin yiiksekligi

e Bolgede hizmet verebilecek saglik kuruluslarinin yeterliligi

TEHDITLERIMIiZ

¢ Bilgi teknolojisindeki gelismenin mevcut rekabet diizeyini arttirmast

e Bolgenin ekonomik gostergelerinin olumsuzlugu



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Oz Gérev (Misyon)

"Toplumun bakim gereksinimlerini karsilayacak donanimda bilimsel, teknolojik ve sosyal becerilere sahip, etik ve insani degerlere duyarli,
evrensel Olgiitlerde hemsireler yetistirmek ve hemsirelik bilimine katkida bulunmaktir."

3.2 0z Ulkii (Vizyon)

"Egitim, arastirma ve topluma katki alanlarinda 6ncii bir hemsirelik fakiiltesi olmaktir."

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli olmak
Insan ve hasta haklarina saygili olmak
Etik degerlere bagli olmak

Bilimsellik

Seffaflik

Yenilikgilik

Katilimeilik

Coziim odaklilik

Hakkaniyet

Evrensellik

Duyarlilik (Toplumsal, kiiltiirel, gevresel)
Uretkenlik

Kalite

Liderlik

Idealist olmak

Kurum aidiyeti

Takim Ruhu
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4. FARKLILASMA STRATEJIiSI

4.1. Konum Tercihi

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi, yeni nesil {iniversite vizyonu gercevesinde egitim, arastirma ve toplumsal katk1 arasinda baglant:
kurarak sz konusu islevlerin kesisme alanlarini optimize etmeyi hedeflemektedir. Fakiiltemizde egitim-dgretim faaliyetleri Tiirkce ve Ingilizce
programlarinda yiiriitilmektedir.

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’ne 6grenci kabulii, sayis1 ve niteligi konusundaki politikalar OSYM tarafindan belirlenmektedir.
Hemsirelik programina kayit, merkezi yerlestirme ile yapilmakta olup okulun ayrica 6grenci kabulii ile ilgili bir yonerge ya da yonetmeligi
bulunmamaktadir. Ogrenci kabulii ile ilgili gelistirilen politikalar Atatiirk Universitesi resmi sayfasinda duyurulmaktadur.

Fakiiltemizdeki 6grenciler lisans egitimlerinin belirli bir doneminde baska bir yiliksekdgretim kurumunda yurt ici (Farabi) ve yurt disi
(Erasmus, Mevlana) 6grenci programlart ile egitim gorebilirler. Fakiiltede her bir degisim programui i¢in birim koordinatorleri bulunmakta, degisim
programlari ile ilgili 6grencileri yonlendirmektedir.

Kurumumuzda 6grenim goren her 6grenci icin akademik ve kariyer danismanligini kapsayan bir danigmanlik siireci yiiriitiilmektedir.
Boliimiimiizde 6gretim yili baglamadan 6nce Fakiilte Yo6netim Kurulu'nun karariyla dncelikli olarak 6gretim iiyesi olmak iizere en az bir 6gretim
elemani danisman olarak gérevlendirilir.

Her yil fakiiltenin birinci sinif 6grencilerine dersler baslamadan 6nce konferans salonumuzda “Oryantasyon Programi” o yil gorevlendirilen
ogretim elemanlar tarafindan yapilmaktadir. Fakiiltede her yil uygulanan oryantasyon programi siire¢ haline doniistiiriilmiistiir. Bu program
iiniversite genelinde de uygulanmaya baslanmistir.

Yeni kayit olmus her 6grenciye bir danisman atanmaktadir. Bu danisman, 6grenci ve kendisinin uygun oldugu giin ve saati belirledikten
sonra haftada 1 saat danismanlik hizmeti vermektedir. Danigsmanlik hizmetinde burs kaynaklarindan, barinma olanaklarina, ders segimleri ile ilgili

bir¢ok konuda danismanlar tarafindan diizenli hizmet verilmektedir.



Universitenin ve Hemsirelik Fakiiltesi’nin énde gelen amaglarindan birisi, dgrenim gdren dgrencilerin ders dist zamanlarini en iyi sekilde
degerlendirmelerini saglamak, giizel sanatlara yonelik etkinlikler diizenleyerek onlarin bu etkinliklere katilmalarini tegvik etmektir. Ayni zamanda
bu tiir katilimlarm egitimin bir pargast olduguna inanilmaktadir. Universitemiz y1l igerisinde binlerce sosyal etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.
Universitemiz biinyesindeki cesitli etkinlik alanlar1 bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal iiretimin saglikli olarak gergeklestirilmesine genis imkanlar
sunmaktadir. Ogrenciler, gretim elemanlarinin destegi ve tesvikiyle projelerde gérev almakta, 6grenci kongrelerinde sdzel bildiriler sunmakta ve

yapilan bilimsel etkinliklere katilimlar: tesvik edilerek bilimsel gelisimlerine destek saglanmaktadir.
Alisveris: Atatiirk Universitesi 6grencisi, kampiisten ¢ikmadan 3 market ve 1 manav ile her tiirlii ihtiyacin1 kargilayabilmenin farkim yasar.

Barinma: Atatiirk Universitesi, Tiirkiye’de 6grencilerinin barinma ihtiyaglarii en fazla karsilayan egitim kurumlarindan biridir. Kampiis
icerisinde, saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlariyla birlikte, uygun ders ¢alisma mekanlarina da sahip olan, 26 binin iizerinde 6grencinin
kalabilecegi devlet yurtlart mevcuttur. Yurtlarda odalar 6zel, yar1 6zel ve genel olmak iizere 3 farkli sekilde olurken, biitiin odalarda her 6grenciye
ait yatak, elbise dolabi, ¢calisma masasi, kitaplik ve ayakkabilik bulunmaktadir. Buzdolabi, merkezi sistem TV yayini, internet ag erigimi ve licretsiz
camasirhaneler bulunan yurtlarda parmak izi giivenlik taramasi sistemi mevcuttur. Ayrica sehirde ¢ok sayida 6zel yurt, apart ve devlet kurumlarina

ait misafirhaneler bulunmaktadir.

Yiyecek Icecek: Kampiis icerisinde giinliik olarak akademik, idari personel ve yaklasik 10 bin &grencinin yeme i¢me ihtiyaglarmi
karsilayacak 1 adet merkezi yemekhane, 8 adet tali yemekhane, 40 adet kantin, 5 adet lokanta ve 7 adet kafeterya bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki
icretler 6grenciler acgisindan oldukga uygun diizeylerde olup 6gle, aksam yemekleri ile Ramazan ayinda iftar yemekleri verilmektedir. Atatiirk
Universitesi, genis kampiis alaninda kantin, kafe, restoran, yemekhane ve her tiirlii fastfood mekanina sahiptir. Kampiis icerisinde farkli tarz ve

konsepte sahip pek cok mekan 6grencilerimizin yeme-igme ihtiyacini karsilamaktadir.


https://atauni.edu.tr/barinma/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/yiyecek-icecek/kampuste-yasam

Burs olanaklari: Atatiitk Universitesinde 6grenim gériirken Kalkinma Vakfi ve KYK araciligiyla verilen burs imkanlarindan
yararlanabilirsiniz. Bununla birlikte 6grencilerimize donem donem bazi kamu kurum ve sivil toplum kuruluslari ile 6zel sektoriin (Kog bursu,
rektorliik bursu vb) 6grencilere sundugu burs imkanlari da bulunmaktadir. Ayrica {liniversitenin Rektorliikk birimlerinde kismi zamanli 6grenci

calistirma programi da uygulanmaktadir. Bu program ile ilgili agiklamalar her egitim y1l1 baglangicinda 6grencilerimize duyurulmaktadir

Saghk: Ucretsiz saglik hizmetleri baglaminda tiim 6grenciler devlet giivencesi altindadir. Kampiis igerisinde 1 adet aile hekimligi ve
Tiirkiye’nin en biiyiik hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaglarini karsilamaktadir. Yine
dis hastaliklar1 i¢in acil servis hizmeti ile birlikte her tiirlii dis tedavi imkanlar1 bulunmaktadir. Hayvan hastanesi ise 7 giin 24 saat giiler yiizli

hizmet vermenin yani sira mobil hayvan hastanesi projesi ile haftanin bir giinii kdylere veteriner hekimlik hizmeti vermektedir.

Kurum ve bankalar: Universite kampiis alaninda PTT, Halk Bankasi, Is Bankas1 ve Vakif Bank Universite Subeleri Atatiirk Universitesi
ailesine kampanyalarla hizmet sunmaktadir. Ana yemekhane yolu {izerinde hemen hemen tiim bankalara ait ATM’lerle bankacilik hizmetlerinden
yararlanmak miimkiindiir. ihtiyag halinde dgrencilerimizin magduriyet yasamamalar1 adina Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi binasi i¢inde

de Halk Bank Hastane subesi, PTT Hastane subesi ile ATM'leri ve hastane yakinlarinda diger bankalara ait ATM’ler mevcuttur.

Spor olanaklari: Atatiirk Universitesinde atletizm, basketbol, voleybol, kayak, futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis,
boks, dagcilik, satrang, okguluk, masa tenisi gibi birgok spor dalinin yapilmasina imkan saglanmaktadir. Ayrica liniversitede Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 tarafindan basketbol, futbol, voleybol, masa tenisi, satrang gibi sportif faaliyetler ve turnuvalar diizenlenmekte, bu ¢cergevede
cesitli dallarda fakiilte ve yliksekokullar aras1 miisabakalar yapilmaktadir. Fakiilte tarafindan gérevlendirilen spor temsilcisi 6grenciler ile iletisime

gecerek spor etkinliklerine katilima rehberlik etmektedir.

Ogrenci topluluklar: Atatiirk Universitesinde fakiilte ve yiiksekokullarinda 83°ii Bilim ve Sosyal Faaliyetler, 26’s1 Kiiltiir, Sanat ve Spor,

20’s1 Saglik ile ilgili olmak iizere toplam 129 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Sanat, spor ve bilim igerikli bu kuliiplerde 6grenciler arasinda dostluk


https://atauni.edu.tr/burslar-1/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/saglik-hizmetleri/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/hizmet-veren-kurum-ve-firmalar/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/spor-etkinlikleri-ve-salonlar/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/kulupler/kampuste-yasam

ve paylasma duygular1 gelismekte, kuliiblin amaci dogrultusunda bir araya gelen 6grenciler cesitli etkinlikler diizenlemekte ve basarili
organizasyonlarla kaliteli vakit gecirmektedirler. Kuliiplerin gerceklestirdikleri faaliyetlerin yani sira ortaklasa gelistirilen projelerle 6grenciler

akademik hayatlarini renklendirmektedirler.

Ulasim hizmetleri: Erzurum’a yurt i¢i ve yurt dis1 ulasim hava, kara ve demiryolu baglantilariyla miimkiindiir. Erzurum’dan hemen her
giin Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa gibi birgok sehre gidis doniis uguslar yapilmakta, biitiin sehirlerle ise karayolu ulasim imkanlart
saglanmaktadir. Demiryolunda da yine her giin Dogu Ekspresi seferleri gerceklesmektedir. Bu arada Erzurum sehir merkezi ile kampiis arasinda
da hem Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait toplu tasima araglari, hem ¢ok sayida Halk otobiisleri, hem de minibiisler ulasimi saglamaktadirlar. Kampiis

ici ulasimda ise ring hizmeti siirdiiriilmektedir

OHDER (Ogrenci Hemsireler Dernedi): Fakiiltede hemsirelik grencilerinde erken mesleki biling ve orgiitlenmenin saglanmasi,
hemsirelik alaninda 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayarak istendik seviyelere ulasmasina yardimer olmak amaciyla Atatiirk
Universitesi OHDER temsilciligi bulunmaktadir. Ayrica dernek temsilcisi 6grencilere ¢alismalarini gerceklestirebilecekleri bir ofis Fakiilte

Yonetimi tarafindan tahsis edilmistir.

Engelli 6grenci birimi: Birimin amaci, engelli 6grencilerin yiiksekogrenim yagantilar1 boyunca karsilasacaklari zorluklar1 en aza indirmek
ve engellerin ortadan kaldirilmasinda ilgili taraflar arasinda igbirligi saglamaktir. Birim engelli 6grencilerin yani sira 6gretim elemanlart ve

personele de hizmet vermektedir. Birimin dncelikli amaglari arasinda ‘engellilik’ konusunda farkindalik ve kaynastirma gelmektedir.

Fakiiltemizde uygulamali derslerde her konunun etkili bir sekilde uygulamaya aktarilabilmesi i¢in teorik ders ve uygulama ayni anda
yiiriitiilmektedir. Teorik bilgisi verilmeyen konulardan &grenci uygulamada sorumlu tutulmamaktadir. Ogrenciler 12-13 kisilik gruplar halinde
uygulama yapmaktadir. Hemsirelikte yonetim dersi uygulamasi ise 3-4 kisilik gruplar halinde yapilmaktadir. Her grup mutlaka en az bir arastirma

gorevlisinin gozetiminde uygulama yapmaktadir. Glivenli uygulama igin egitici-6grenci orani yaklasik 1/12°dir. Erzurum’da hem iiniversite


https://atauni.edu.tr/ulasim-12/kampuste-yasam
http://ohder.org.tr/
http://ohder.org.tr/ekiplerimiz/
http://ohder.org.tr/ekiplerimiz/
https://atauni.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi-5/kampuste-yasam

hastanesi hem de sehir hastanesi bulundugu i¢in 6grenciler her derse uygun kliniklerde uygulama yapabilmektedir. Temel hemsirelik becerileri ve
diger derslerin becerileri dnce laboratuvar ortaminda 6gretilip 6grencilerin laboratuvarda en az bir kere yapmalari saglandiktan sonra klinikte bir
gbzetmen esliginde uygulama yapmalarina izin verilmektedir. Ogrenciler gdzetimsiz olarak hastaya herhangi bir uygulama yapmamalari

konusunda uyarilmaktadir. Klinik uygulamalar bir 6gretim elemani ve klinik hemsirelerinin is birligi ile giivenli sekilde siirdiiriilmektedir.

Uygulama alanlarinda klinik hemsirelerine formal bir sorumluluk verilmemekle birlikte (intorn sorumlu hemsiresi harig) tiim uygulamalarda
hemsirelerin goniillii is birligi bulunmaktadir. Ayrica klinik hemsiresi olarak gérev yapan ve aym zamanda Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri

Enstitii’niin hemsirelik alaninda yiiksek lisans veya doktora 6grencisi olan hemsireler klinik uygulamalarda gorevlendirilmektedir.



5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Hemgirelik Fakiiltesinin Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gdstergeleri
Fakiilte’nin 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde 4 stratejik amag, 16 hedef ve performans gostergesi bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’nin belirlenen stratejik amaclar1 ve bu ¢ergevede olusturulan hedefler ve performans gostergeleri
asagida yer alan Tablo14’te verilmistir.

Tablo 14. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

A.0. Kurumsal Katki

Hedef (H 0.1) Fakiilte Yonetiminde PGO0.1.1. Fakiilte APP kullanim yogunlugu
Dijitallesmenin Gelistirilmesi

PGO0.1.2. Fakiilte APP kullanici sayist

PGO.1.3 Dijitallesmis siire¢ orant
PGO.1.4 Dijitallesmis egitim icerigi orant
Hedef (H0.2) Kurumsal Iletisimin Gelistirilmesi PG0.2.1 Erisim saglanan kisi sayisi

PGO0.2.2 Etkilesim/Kullanim/Geridoniis oranlari

PGO0.3.1 Ogretim Uyelerine verilen Hizmet I¢i egitim saati

Hedef (HO0.3) insan Kaynagi Niteliginin PGO0.3.2 Ogretim Uyesi Sayist
Gelistirilmesi

PGO0.3.3 Saglik Egitiminde Hemsire sayisi

PGO0.3.4 Ortalama Ogretim Uyeleri H-Index

Hedef (H0.4) Kalite Giivencenin Saglanmasi PGO0.4.2 Kalite denetimlerinden basari ile gegme orani

Hedef (H0.5) Fakiilte Kimliginin ve Aidiyetinin = PGO0.5.1 Aktif mezun sayisi
Yayginlastirilmasi

PGO0.5.2 Kiiltiir ve aidiyet aktivitelerine katilim oran1




Hedef (H0.6) Uluslararasilasmanin
Gelistirilmesi

Al. Egitime Katki

H1.1. Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi

H1.2.Hemsirelik Programinin Yeniden
Yapilandirilmasi

H1.3.Yabana Dilin Gelistirilmesi

H1.4. Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve
Yonetilmesi

H1.5. Kampiis Hayatimin lyilestirilmesi ve
Gelistirilmesi

PGO0.6.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi

PG1.1.1. Miifredat1 yenilenmis ders sayis1

PG1.1.2. Ogrencilerin ders degerlendirme oranlart
PG1.2.1. Fakiiltenin akredite olmasi

PG1.1.2. Yeni agilan program sayisi

PG1.2.3. Egiticilerin egitimi ve olcme ve degerlendirme programlarima katilan o6gretim
elemany/iiyesi sayisi (%50)

PG1.3.1. Hemsirelik Tiirk¢e programdaki 6grencilerin yabanci dil yetkinlik seviyeleri

PG1.3.2. Ogretim eleman: yetkinlik seviyesi

PG.1.3.3. Hemsirelik Ingilizce program

PG1.3.4. Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayis1 (yilda en az 2 kisi)
PG1.4.1. Ogrenci memnuniyet orani

PG1.4.2. Akademik personel memnuniyet orani

PG1.4.3. Anket katilim orani

PG1.5.1. Ogrenci memnuniyet orani

PG1.5.2. Akademik personel memnuniyet orani

PG1.5.3. idari personel memnuniyet orani



A.2. Aragtirmaya Katki

H2.1. Arastirma Faaliyetleri icin Kaynak
Olusturmak ve Kaynaklarin Etkin
Kullamlmasin1 Saglamak

H2.2. Arastirma Ciktilarimin Niteligini ve
Etkisini Artirmak

H2.3. Arastirma Performansim Gelistirecek
Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi Gelistirmek

A.3. Topluma Katk1

Hedef (H 3.1) Hemsirelik Alaninda
Girisimciligin Gelistirilmesi

Hedef (H 3.2) Toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk bilincinin arttirillmasi

A.4. Egitim Aragtirma Katkis1

H4.1. Lisansiistii Programlarin Gelistirilmesi

PG2.1.1.

PG2.1.2.

PG2.1.3.

PG2.2.1.

PG2.2.2.

PG2.2.3.

PG2.2.4.

PG2.3.1.
PG2.3.2.

PG3.1.1.

PG3.2.1.
PG3.2.2.

PG4.1.1.
PG4.1.2.

Proje basvuru sayisi

Dis kaynaklarla fonlanan proje sayisi

I¢ kaynaklarla fonlanan proje sayist

ISI’da (SCI -Expanded, SSCI ve AHCI) taranan dergilerde yayinlanan makale sayisi
Yayin yapilan dergilerin etki faktorleri

Patent sayis1

Akademik tesvik puani 30 ve iizeri olan akademisyen sayisi

Lisansiistii 6grencilerin yayinladigi makale sayis1

Ogretim iiyelerinin tezlerden iirettikleri yayin sayisi

Bagvurulan patent sayisi

Konuya iliskin 2021 yilina kadar segmeli ders agilmasi (1 adet)

Konuya iliskin etkinliklerin (proje, egitim, kermes vb.) diizenlenmesi (yilda en az 1 kez)

Lisansiistii egitime bagvuru/kabul orani

Lisansiistli programlarin tamamlanma orani



A.5. Egitim - Topluma Katki
Hedef (H V.1) Toplumsal Duyarhhgin Egitim
Programlariyla Entegre Edilmesi

A.6. Aragtirma Topluma Katk1

H6.1. Teknoloji Girisimciligini ve inovasyonu
Gelistirme

A.7. Yedinci Bolge Carpim Katki

H7.1. Universite Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve
Calismalarin Entegre Edilmesi

PG4.1.3. Lisansiistii programin akreditasyon orani

PG4.1.4. Tezlerin makaleye doniisme orant

PGV.1.1 Gergeklestirilen toplumsal duyarlilik proje sayisi
PGV.1.2 Toplumsal duyarlilik projelerine katilan 6grenci sayisi
PGV.1.3 Toplumsal duyarlilik projeleri ile ulasilan kisi sayisi

PG6.1.1. Ulusal ve uluslararast ARGE projelerine katilim sayis1
PG6.1.2. Alinan patent sayisi

PG6.1.3. Kurulan sirket sayisi

PG7.1.1 Cok Disiplinli Proje Sayis1

PG7.1.2. Teknokent baglantili lisansiistii tez sayisi
PG7.1.3. Saglik Miihendislik Proje Sayilar
PG7.1.4. Universitenin etki seviyesi

PG7.1.5.Universitenin etki siralamasindaki yeri



5.2. Hedef Kartlari

Amac (A0) Kurumsal Katki

Fakiilte Yonetiminde Dijitallesmenin Gelistirilmesi

Hemsirelik Fakiiltesi Dekanligi




Rektorliik, Dekanlik, Dijital doniisiim ofisi

Dijitallesme siirecinin hayata gecirilememesi

Fakiilte i¢inde dijital panolar olmamasi

Dijital egitim igerigi olugturma ihtiyact

Kurumsal {letisimin Gelistirilmesi




50 80 %15 %15 %15 %15 %15 Yillik
25 0 %10 %10 %10 %10 %10 Yillik
25 0 %5 %5 %5 %5 %5 Yillik
Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Mezun izlem komisyonu, Kurumsal Iletisim Birimi Fakiilte Komisyonu

Kaynaklarin yetersizligi

Fakiilte web sayfasinin kullanirlig arttirlabilir

Personel ve mezunlar arasinda iletisimi saglayacak sosyal aglara tiyelikler arttirilabilir




Fakiilte web sitesinin daha sik kullanilmasi

Insan Kaynagi Niteliginin Gelistirilmesi

70

Yillik

Fakiilte dekanlig

Rektorliik (personel daire bagkanligi), Fakiilte dekanligi,

Istenilen nitelikte personel bulunamamasi




Nitelikli personelin fakiiltenin bolgesel konumu nedeniyle tercih etmemesi

Bazi anabilim dallarinda 6gretim iiyesi sikintisinin olmast

Ingilizce Hemsirelik Programinda 6gretim iiyesi sikintisinin olmasi

Yabanci dil hemsirelik boliimiinde 6gretim iiyesi sikintisinin olmasi

Uluslararasi 6gretim iyesi i¢in yurtdisindaki tiniversitelerle ikili anlagmalar i¢in kontak saglayacak kisi/kurum ihtiyact

Kalite Glivencenin Saglanmasi

Yillik




Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Akreditasyon Komisyonu Akademik Birim Kalite Komisyonu

Kalite Glivence Sistemlerinin planlanan siirede hayata gegirelememesi (Fakiiltenin akredite olamamasi?)

Akreditasyonun siirekliliginin saglanamamasi

Ogrenci memnuniyet seviyesinin net olarak dlgiimlenmemesi

I¢ D1s paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik dl¢iim yapilmasi

Ogrenci memnuniyeti dlgme anketinin hazirlanmasi

Fakiilte Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastirilmasi




50 80 %15 %15 %15 %15 %15 Yillik

50 0 %5 %5 %5 %5 %5 Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Dekanlik, Mezun izlem komisyonu

Mezun olduktan sonra dgrencilerin tiniversite ile ilgili aidiyetinin kalmamasi

Mezunlari izlemeye yonelik sistemimizin olmamasi

Mezunlar arasi iligkilerin gelistirilmesi ve mezunlar arasi sinerji yaratilmasi

Ogrenciler mezun olduktan sonra fakiilte ile olan baglarinin (katki) devam ettirilmesi




Uluslararasilagmanin Gelistirilmesi

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Degisim Programlar1 Birim Koordinatorleri, Ogrenci isleri

Fakiilte 6grencileri genelinde yabanci dil eksikligi

Fakiiltede degisim programi birim koordinatorlerinin bulunmasi




Uluslararas1 degisim programlarina katilan 6grenci sayisini arttirmak i¢in yabanci dil egitimini gelistirmeye yonelik kurslarin
acilmasi

Egitime Katk1

Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi

Yillik

50 %10 %10 %10 %10 %10 Yillik

Fakiilte Dekanlig1




Fakiilte Dekanlig1, Ogrenci isleri,

Farkli tiniversitelerle uyum sorunlari

Fakiiltelerin miifredat yenileme ¢aligmalari

YOK Zorunlu Derslerinin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi

Akademik personelin derslerin yeniden yapilandirilmasina olan inanci

Fakiiltede miifredatin glincellenmesi ihtiyaci

Hemgirelik Programinin Yeniden Yapilandiriimasi




Yillik

50 42

%15

%15

%15

%15

%15

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Ogrenci isleri, Akreditasyon komisyonu

Farkli iiniversitelerle uyum sorunlari

YOK ile uyum sorunlari

AKTS Temelli Miifredat Projesi

Lisans programlarinin akreditasyonu projesi




Universitelerin hemsirelik miifredat programlari arasinda farkliliklarin olmasi

Se¢meli derslerin giincel takip edilmesi ihtiyaci. Segimlerin 6grencilere birakilarak daha kisiye 6zgiin egitim verilmesi

Mezunlarin diplomalarinin uluslararas1 gegerliligini saglanmasi i¢in akreditasyon alinmasi

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Yillik




20 6 %5 %5 %5 %5 %5 Yillik

20 58 %15 %15 %15 %15 %15 Yillik

Fakiilte Dekanligi, Rektorliik, Yabanci Diller Koordinatorliigii

Hemsirelik Ingilizce programu igin istenilen yetkinlikle gretim elemani bulunamamasi

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeleri ile ilgili yapilan caligmalar1 benimsememesi

Diploma ve Transkriptlerin Ulusalarasi Standartlara Uyumlu Hale Getirilmesi
Tiirkge Programlarda Ogrencilerin Yabanci Dil Seviyelerinin Gelistirilmesi Projesi

Ogretim Elemam1 Yabanci Dil Gelistirme Projesi

Mezunlarin kiiresellesen diinyada rekabet edebilmeleri i¢in Tiirkce olan fakiiltelerde bile yabanci dil 6grenme ihtiyact

Fakiilteye giris yapan &grencilerin yabanci dil seviyelerinin tespit edilme ihtiyaci




Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Y6netilmesi

Yillik

30

%10

%10

%10

%10

%10

Yillik

30

%20

%20

%20

%20

%20

Yillik

Rektorliik, Fakiilte Dekanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanligi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Kalite Giivence Sisteminin personel ve 6grenciler (uygulamacilar) tarafindan benimsenmemesi




Akreditasyon siireci

Anketlerde periyodik 6l¢gtimlerin yapilamamasi

Kalite kriterlerinin belli fonskiyonlar i¢in eksik olmasi

Akademik Birim Kalite Komisyonunun kurulmus olmas1

Periyodik olarak 6l¢iimler yapilarak, ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi ve aksiyonlara yansitilmasi

Kalite Glivence Sistemine yonelik ¢aligmalarin aktif tutulmasi




Aragtirmaya Katki

Aragtirma Faaliyetleri i¢in Kaynak Olusturmak ve Kaynaklarin Etkin Kullanilmasin1 Saglamak

Yillik

20 0 %10 %10 %10 %10 %10 Yillik
30 16 %10 %10 %10 %10 %10 Yillik
Fakiilte Dekanlig1

Proje ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi

Finansal destek yetersizligi

Uluslararasi Arastirma Aglarina Katilim Projesi

Saglik Bilimleri Arastirma Seminerlerine Katilim




Arastirmay1 6ncelikli géren bir {iniversite olmasi

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Aragtirmaci sayisini artirmak i¢in tesvik sisteminin gelistirilmesi

Uluslararasi bilinirligi artirmak iizere ¢aligmalara yogunlasilmasi

2019 yili: 77

Arastirma Ciktilarinin Niteligini ve Etkisini Artirmak

50 %20 %20 %20 %20 %20 Yillik
2020 yili: 51

10 2?7977 %5 %5 %5 %5 %5 Yillik

40 26 %15 %15 %15 %15 %15 Yillik




Fakiilte Dekanligi

Fakiilte Dekanlig1, Rektorliik

Finansal destek yetersizligi

Uluslararas1 Arastirma Alanlarina Katilim

Saglik Bilimleri Arastirma Seminerlerine Katilim

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Aragtirmaci sayisini artirmak igin tesvik sisteminin gelistirilmesi

Uluslararasi bilinirligi artirmak iizere ¢alismalara yogunlasilmasi

Arastirma Performansimi Gelistirecek Olgme ve Degerlendirme Sistemi Gelistirmek




Yillik
100 %10 %10 %10 %10 %10

Fakiilte Dekanlig1

Saglik Bilimleri Enstitii Midiirligi

Tezlerden yayin tiretilememesi

Lisans iistii tezlerden en az bir yayin tiretilmesi

Ogretim iiyelerinin lisansiistii tezlerden yeterli sayida yayin iiretememesi

Ogretim iiyelerinin yayin konusunda desteklenmesi




Topluma Katki

Hemgsirelik Alaninda Girisimciligin Gelistirilmesi

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Rektorliik

Hemgirelik alaninda patent bagvuru sayisinin yetersiz olmasi

Hemgirelik alaninda patent sayisinin artirtlmast




Finansal olanaklarin kisitlilig:

Patent bagvuru konusunda bilgi eksikligi

Patent bagvurularina yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

Muldisipliner ¢alismalar konusunda tesvik edilmesi

Toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasi

Yillik

40 %25 %25 %25 %25 %25 Yillik

50 %5 %5 %5 %5 %5 Yillik




Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Ogrenci isleri

Hizmet saglanacak paydaslarin ilgisizligi ve katilimlarinin yeteri dl¢lide saglanamamasi

Kirsal bolgede hijyen ve covid-19 farkindalig:

Elleriniz saglik¢iya kalkmasin: siddete hayur!

Gogmen ailelere ulasiyoruz

Koy okulunu boyuyoruz

Ik yardimi ilk Siralarda Ogreniyoruz

Soda Sisesine Ruh kazandirdik

Konuya iliskin ders sayisinin yetersiz olmasi

Konuya iliskin finansal destegin artirilmasi

Toplumsal duyarlilik alaninda farkindaligin artirilmasi




Egitim Arastirma Katkisi

Lisans Ogrencilerinin Arastirma Etkinliklerinin Artirilmasi

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Lisans Ogrencilerinin bilimsel kongreler hakkinda bilgi eksikligi sorunu

Lisans 6grencilerinin bilimsel kongrelere katiliminin artirilmasi

Lisans 6grencilerinin bilimsel kongrelere bildiri ile katiliminin artirilmasi




Hemgirelik fakiiltesi 6grenci kongrelerinin sayisinin artirilmasi

Uluslararasi ¢alismalar i¢in yonelmede yabanci dil engeli olmasi

Lisans 6grencilerinin bilimsel kongrelere katiliminin yetersiz

Ogrenciler ve dgretim iiyelerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda sertifika programlari gelistirilmesi ihtiyaci

Egitim - Topluma Katki

Toplumsal Duyarliligin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi

Yillik




10 %15 %15 %15 %15 %15 Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanligi, Toplumsal Duyarlilik proje Ofisi

Paydagslarin projelere kars ilgisizligi ve ¢alismalara katilim eksikligi

Kaynak yetersizligi

Saglik i¢in hareket et projesi

saglikl disler kocaman giiliisler projesi

bilgili anneler saglikli bebekler

Hasta okuryazarliginin, hastanin tedaviye uyum ve yasam kalitesi gelistirilmesi ihtiyaglarmin olmasi

Paydas beklentilerin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi. Yeni tasarimlarin bunlara cevap verecek sekilde gergeklestirilmesi

Toplumsal duyarlik projeleri ile derslerinin koordine edilmesi




Amac (AVI) Aragtirma - Topluma Katki

Teknoloji Girisimciligini ve Inovasyonu Gelistirme

Yillik

40 %5

%5

%5

%5

%5

Yillik

Fakiilte Dekanlig1

Fakiilte Dekanlig1, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Atateknokent

Projelerin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi igin gerekli olan iigiincii igbirliklerinin saglanamamasi

Uluslararas1 ArGe Projelerlerine Katilim

ATAUNI ileri Saglik Arastirmalar1 ve inovasyon Merkezi Pojresi

Uluslararasi fonlardan faydalanma imkani

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti




Girigimcilikte farkindaligin artirilmasi igin kampanyalar, yarigmalar ve projeler gibi etkinliklere ihtiyag olmasi

Inovasyon galigmalarmin yeni finansal kaynak yaratma teknikleri ile desteklenmesi ihtiyact

Amac (AVII) Yedinci Bolge Carpim Katki

Universite Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve Calismalarin Entegre Edilmesi

Hemsirelik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Atateknokent

Isbirligi yapilmas1 gereken iigiincii partiler (sehir hastaneleri, KOSGEB,...) ile isbirliginin saglanamamasi

Hemsirelik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi entegrasyonunun YOK tarafindan benimsenmesi

Hemsirelik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi entegrasyonunun uluslararasi akreditasyon kurumlar tarafindan
benimsenmemesi




Disiplinleraras1 Calismalar Projesi

Girigimciligin Egitimle Entegrasyonu

Saglik, Miihendislik Entegrasyonu Projesi

Akademisyenlerin girisimcilige yonelmemeleri

ATA-SEM de girisimcilik ile ilgili derslerin veya sertifika programlarinin olmamasi

ArGe Cafe gibi multidisipliner ¢aligmalarin tegvik edilmesi

Girisimcilik derslerinin gelistirilmesi

KOSGEB ile tasarlanmis dersler (proje yazma,...) dersleri olmasi

Sehir hastaneleri isbirligi yapilmasi




-

A.1.1 OGRETIM KALITESINi ARTTIRMAK VE SUREKLI

Kalite

-

IYILESTIRME SAGLAMAK

kiiltiirtintin Akademik ve idari
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amactyla birimlerde kiigiik gruplar halinde egitim in sayisi,
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performansin Hesaplamasi: 2019 Yil

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK
Uluslararasi hakemli yaym sayisi(SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI
indeksleri ve digerleri) % 10 yiikseltmek (yilhk)

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi) 0 X
H1.1 Performansi 9%100=0

H1.1

Uluslararas1 hakemli dergilerde yaym kabuliiniin ge¢ ve zor olmasi ve
akademisyene verilen yayin tesviklerinin, desteklerinin az olmasi nedeniyle
edeften sapma olmustur.

Hedefe Tigkin Sapmanmn
Nedeni”

Hedefe fliskin Nivren{Yeni destek ofislerinin kurulmast, verilen tegviklerin ve egitimlerin artirilmasi
Onlemler

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

D - izleme

Performans Hedefe ;lalll Donemi glleme D()};le;nzldekl Dénemindeki Perforg;ans
Gostergesi Etkisi (%) aglangie HSOHU edetlenen  Gerceklesme (%)

Degeri™ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:
SCI, SCI-Exp.,
SSCI,  SSCI-
Exp ve AHCI .
indekslerine 100 i 85 51 9% -325
giren ve
uluslararasi
hakemli yayin|
sayis1

Al ARASTIRMA KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTTIRMAK
Hi1.1 Ulusal hakemli yaym sayisim % 10 yiikseltmek (yillik)

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi) 100
H1.1 Performansi X%100=100

S ST P U Tusal - yayin siirecinin kolay ve kisa olmasi nedeniyle hedef fazlasiyla
Nedeni” tutturulmustur.

Hedefe Tligkin Almacak

" ay1n siireci ile ilgili egitimlerin (yilda en az 5 defa) ve tesviklerin artirilmasi
Onlemler

Sorumlu Birim Hemygirelik Fakiiltesi

: izleme
Plan Dénemi Izleme Donemindeki  psnemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen  Gerceklesme (%)
Degeri™ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

PG1.1.1:

Ulusal
hakemli yay1
sayi1si




Al ARASTIRMA KALITESi VE VERIMLILIGINi ARTTIRMAK

H1.1 Kurum ici proje sayisim %20 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) 100 X
H1.1 Performansi %100=100

Kurum igi projelerin Universite tarafindan kolaylikla desteklenmesi, 2018 yilinda
Hedefe fliskin SapmaninPREENEN] lgelirlenen Ogretim Uyeligine Atama Kriterlerinde bu bdliimiin puan
Nedeni”* getirmesi ve Ogretim liyelerinin yarisindan fazlasinin iiniversite tarafindan yapilan
proje yazma egitimine katilmasi nedeniyle hedef fazlasiyla tutturulmustur.

Hedefe Tigkin Nlivivi{Proje yazma egitimine daha fazla (%10) 6gretim {iyesinin katiliminin saglanmasi
Onlemler Universitenin proje basvurularina daha fazla (%10) 6denek ayirmasi

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

: izleme
Plan Donemi Izleme Donemindeki  pinemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen  Gerceklesme (%)
Degeri™ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

% 1350

Al RASTIRMA KALITESi VE VERIMLILiGINi ARTTIRMAK

Hi.1 Kurum dis1 proje sayisim1 1 artirmak (yilhik)

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) 100 X
H1.1 Performans 9%100=100

Kurum dis1 projeler i¢in tiniversitenin mentor destegi sunmasi, 2018 yilinda usul
S T ik fesaslan belirlenen Ogretim Uyeligine Atama Kriterlerinde bu bdliimiin puan
Nedeni* getirmesi ve Ogretim iiyelerinin yarisindan fazlasmin iiniversite tarafindan yapilan
proje yazma egitimine katilmasi nedeniyle hedef fazlasiyla tutturulmustur.

Hedefe  iliskin  Almacak

" Kurumdis1 projeler icin mentor destegi verilen proje sayisinin artirilmasi (%10)
Onlemler

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

. izleme
Plan Donemi Izleme Donemindeki  pinemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen  Gerceklesme (CH))
Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)I(B-A)

Performans Hedefe

Gostergesi Etkisi (%)

Performans Hesaplamasi: 2020 vili




Al

H1.1

H1.1 Performansi

Hedefe
Nedeni”

Tliskin

Hedefe
Onlemler

fliskin

Sorumlu Birim

Sapmanmn

Almacak

ARASTIRMA KALITESi VE VERIMLILIGINi ARTTIRMAK

Uluslararasi hakemli yaym sayisi(SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI
indeksleri ve digerleri) % 10 yiikseltmek (yilhk)

%100=80

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) 80 X

Uluslararas1 hakemli dergilerde yaym kabuliiniin ge¢ ve zor olmasi ve
akademisyene verilen yayin tesviklerinin, desteklerinin az olmasi nedeniyle

edeften az (%20) sapma olmustur.

Yeni destek ofislerinin kurulmasi, verilen tesviklerin ve egitimlerin artirilmasi

Hemsirelik Fakiiltesi

I ~ lzleme
Performans Hedefe glarll Donemi glleme D(;-llle(llnlfllldekl Dénemindeki Perfor(r:/wans
Gostergesi Etkisi (%) o S COCTIENER  Gergeklesme (%)
< Degeri™ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:
SCI, SCI-Exp.,
SSCI, SSCI-
Exp ve AHCI
indekslerine |5 51 56 55 %80
giren Ve
uluslararasi
hakemli yayin|
sayist

Al ARASTIRMA KALITESi VE VERIMLILiGINi ARTTIRMAK

Hi.1 Ulusal hakemli yayin sayisin1 %10 yiikseltmek (yillik)

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X Hedefe Etkisi)

H1.1 Performansi 100X%100=100

Hedefe
Nedeni”

Hedefe
Onlemler

(S S |UTusal  yaym  siirecinin - kolay ve kisa olmasi nedeniyle hedef fazlasiyla

A ayin siireci ile ilgili egitimlerin (yilda en az 5 defa) ve tesviklerin artirilmasi

Sorumlu Birim Hemgirelik Fakiiltesi

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Donemindeki
Hedeflenen

izleme
Yilsonu
Deger (B)

Plan  Donemi
Baslangic
Degeri™ (A)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
Gostergesi

PG1.1.1:

Ulusal
hakemli yaymn100
sayi1si

% 233




Al ARASTIRMA KALITESi VE VERIMLILIGINi ARTTIRMAK

H1.1 Kurum ici proje sayisim %20 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) 0
H1.1 Performansi X%100=0

Pandemide yeni ¢alismalarin yiiriitiilmesindeki zorluklar, proje yazma ilel ilgili
erilen egitimlerin yapilmamasi nedeniyle daha az proje yapilmis ve hedeften
sapma gergeklesmistir.

Hedefe  iliskin  Sapmanm
Nedeni”

Hedefe fliskin \[L1e1Proje yazma egitimlerinin pandemi 6ncesindeki gibi planlanip, yiiritilmesi
Onlemler Universitenin proje bagvurularina daha fazla (%10) 6denek ayirmasi

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakiiltesi

: izleme
Plan Donemi Izleme Donemindeki  pinemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen  Gerceklesme (%)
Degeri™ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

% -1071

Al RASTIRMA KALITESi VE VERIMLILiGINi ARTTIRMAK

H1.1 Kurum dis1 proje sayisim 1 artirmak (yilhk)

(PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X Hedefe Etkisi) 0
H1.1 Performansi X%100=0

Pandemide yeni ¢alismalarin yuriitiilmesindeki zorluklar, proje yazma ilel ilgili
Hedefe fligkin Shuenniverilen  egitimlerin yapilmamas: ve proje ofisi tarafindan verilen mentor
Nedeni® desteklerinin azalmasi nedeniyle daha az proje yapilmis ve hedeften sapma
gerceklesmistir.

Hedefe Tigkin Nlivivi{Proje yazma egitimlerinin pandemi oncesindeki gibi planlanip, yliriitiilmesi
Onlemler Kurumdis1 projeler i¢in mentor destegi verilen proje sayisinin artirilmasi (%10)

Sorumlu Birim Hemygirelik Fakiiltesi

. izleme
Plan Doénemi Izleme Donemindeki  pinemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen  Gerceklesme (CH))
Degeri™ (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Hedefe

Gostergesi Etkisi (%)




