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ONsO6z

llahiyat fakUlteleri isldm medeniyetinin ka-
dim birikimini, modern dénemde zamanin
ruhuna uygun olarak yeniden Uretme gay-
reti icerisindedir. Bu durum hem gecmisi
butlin ihtisam ve inceligi ile bilmeyi hem
de modern dénemde, modern insanin ihti-
yacina uygun bir sekilde yeniden Uretmeyi
gerekli kilmaktadir. Kadim bilgiye ulasma
imkaninin cesitligi, ilahiyat Fakiltesi 6gren-
cisini birden cok niteligi fakUlte siralarinda
kazanmaya sevk ederken, bu bilginin yeni-
den Uretilmesi ise ilahiyat Faktiltesi 6grenci-
sinin farkli becerilere sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir. Bahsi gecen durumun gercek-
lesmesi ilahiyat dgrencisinin dil, tarih, sa-
nat ve edebiyat, ilahiyat ilimleri, felsefe ve
din bilimleri, pedagoji ve teknoloji alaninda
kendisini yetkinlestirmesi ile gerceklesecek-
tir. [lahiyat FakuUltesi el kitabi, cercevesi cizi-
len bu durumun holistik olarak gerceklesme
imkaninin zemini hazirlamak Uzere kaleme
alinmistir. OJrenci merkezli bir egitim-dJre-
tim, arastirma, toplumsal katki, seffaf ayrica
sUrdUrllebilir bir ydnetim ve liderlik anlayi-
si, paydaslarla birlikte karar alma mekaniz-
masinin isletildigi etkin bir etkilesim modeli,
ilahiyat alanindaki tim faaliyetlerin temel
unsurlarini barindirmaktadir. Bu unsurlarin
sUrdardlebilirligi ise PUKO déngisiyle isle-
yisin takibiyle mUmkuin olabilmektedir. Ata-
turk Universitesi ilahiyat Fakultesi belirtilen
sUreci en nitelikli bir sekilde sUrdirme im-
kan ve iradesini akreditasyon calismalari ve
kalite el kitabi ile ortaya koymaktadir.

2. AMAGC VE KAPSAM

Atatlrk Universitesi ilahiyat Fakiltesi Kalite
El Kitabinin hazirlanmasindaki amac, ilahiyat
Faklltesinde yUrudtilmekte olan kalite yo-
netim sisteminin etkin calismasi icin gerekli
sUreclerin tanimlanmasi ve iyilestirilmesi icin
gerekli sartlari, yetki ve sorumluluklarini be-
lirterek Uclnci taraflara AtatUrk Universitesi
llahiyat Fakdiltesi kalite ydnetim sisteminin
nasil uygulandigini géstermektir.

FakUltede yUrGtllen Kalite Yonetim Siste-
mi, Organizasyon Semasinda bulunan tim
birimleri kapsar. Kalite Yonetim Sistemi uy-
gulama esaslari, Atatirk Universitesi ilahiyat
Fakulltesi’nde; akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme, stratejik planlama, i¢c kont-
rol, kurumsal degerlendirme, periyodik izle-
me ve iyilestirme slrecleri ile ilgili calisma-
larin 6rgltlenmesine ve yUrGtilmesine iliskin
hikUmleri kapsar.

Hazirlayan

Ars. Gor. Abdulvahid Y. SIPAHIOGLU
Ars. Gor. Bilal KOCAK

Ars. Gor. Hafize YAZICI

Ars. Gor. Zeynep KELESOGLU

Kontrol Eden
Doc. Dr. Muhammed KIZILGECIT
Dekan Yardimcisi

Onaylayan
Prof. Dr. Musa BILGIZ
Dekan



A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.l. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.1.l. Misyon,
Hedefler

Vizyon, Stratejik Ama¢ ve

Kurum misyon, vizyon ve stratejik amaclar
bes yilda bir olmak Uzere i¢c ve dis paydas
toplantisinda goristlimektedir. Paydas
toplantisi sonucunda gelen géris ve talepler
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli dizenlemeler
Kalite Komisyonuna iletilmektedir. Kalite
Komisyonu ise dlzenlemeleri dikkate alarak
yapmis oldugu dederlendirmeler sonucunda
Misyon, Vizyon, Stratejik Amaclarin glncel
halini Dekanliga gdndermekte ve Dekanlik
tarafindan kurum web sayfasinda kamuoyu
ile paylasiimaktadir. Stratejik hedefler ise ayni
sUrecler takip edilerek yilda bir izlenmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
ilgili gerekli iyilestirmeler paydas toplantilari ve
memnuniyet anket mekanizmasi ile glvence
altina alinmaktadir.

Al.2. Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi Politikalan

Kalite Guvencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi
Politikalari her bes yilda bir ic ve dis paydas
toplantilarinda goérasultr. Gerekli oneri  ve
talepler ve Kalite Komisyonuna iletilmekte
ve Kalite Komisyonu gerekli dnlemleri alarak
ivilestirmeleri yaptiktan sonra ilgili politikalarin
glncel halini Dekanhdga gdnderir ve Dekanlik
tarafindan kurum web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilir.

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Kalite Komisyonu calismalarini, Yiksekdgretim
Kalite Kurulu'nun ilgili yonetmeligine gbére ve
Atatlrk Universitesinin Kalite Komisyonu Calis-
ma, Usul ve Esaslarina gbére yUritmektedir. Ko-
misyonun teskilinde dekan ve dekan yardimcisi
olarak yonetim kadrosuna yer verilmistir. Kalite
Komisyonu’nun yetki, gérev ve sorumluluklari
ve organizasyon yapisi ana komisyon ve alt ko-
misyonlar olmak Uzere tanimlanmakta ve web
sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal Performans Yonetimi yilda iki kez ya-
pilan Kalite Komisyonu toplantisinda stratejik
planindaki hedeflerin &lctimesiyle gercekles-
tirilmektedir. Stratejik plandaki hedeflerin ger-
ceklesme dlizeyine dair yapilan analizler rapor-
lanmaktadir. Kurumsal Performans Yénetimini
Olcmede bir baska mekanizmma SWOT analizi-

dir. SWOT analizi 6zdegerlendirme raporunun
sonuclarina goére Kalite Komisyonu tarafindan
bes yilda bir hazirlanmakta ve sonuclar De-
kanliga goénderilmektedir. Kurum performans
yoénetiminin izlenmesinden Kalite Komisyonu
gorevlidir ve gerekli &nlemler alinmakta ve iyi-
lestirmeler yapilmaktadir.

A.2.2. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan
(PUKO cevrimleri, takvim, akademik ve idari
birimlerin yapisi)

Komisyonuna génderiimekte ve Kalite Komis-
yonu tarafindan bu sonuclar strekli olarak iz-
lenmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan ge-
rekli dnlemler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiiri

Liderlik ve Kalite GUvencesi Kultirinden De-
kan ve Dekan Yardimcilari sorumludur. Kalite
Komisyonu’na dekan-dekan yardimcisinin ve
fakllte komisyonlarinin bircoguna dekan yar-
dimcisinin baskanlik etmektedir. BolUm bas-
kanlari da Fakulte Kurul ve Komisyonlarinda
yer almaktadir. Liderler tarafindan PUKO cev-
rimlerin bilinmesi ve bunlarin takip edilip gu-
vence altina alinmasi saglanmaktadir.

Her yil paydaslara acik olarak dizenlenen top-
lantida dekan tarafindan kalite glivence sistemi
kapsaminda yapilan yillik faaliyetler katilimci-
larla paylasilmaktadir. Kurumda Liderlik ve Ka-
lite GUvencesi Sisteminin izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasindan Dekan ve Dekan
Yardimcilari sorumludur. Her yil akademisyen-
ler tarafindan dekan/dekan yardimcisi éJretim
elemanlari ve idari personel tarafindan deger-
lendirilmesiyle Liderlik ve Kalite GUvencesi KUl-
tlri glvence altina alinmaktadir.

A.3. Paydas Katilimi

A.3.1. i¢c ve dis paydaslarin kalite giivencesi,
egitim ve o6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilasma
siire¢lerine katilimi

AtatUrk Universitesi ilahiyat Fakultesi, fakilte
blnyesinde hizmet alan konumundaki 6Jrenci-
leri ve hizmet veren konumundaki akademik ve
idari personeli ic Paydas olarak tanimlamistir.
Diger paydaslari ise Dis Paydas olarak tanimla-
mistir. ic ve Dis Paydas toplantilari yilda iki kez
dizenlenmektedir. ic ve dis paydaslarin kalite
glvencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve ge-
listirme, toplumsal katki, ydnetim ve uluslarara-
silasma slreclerine katilimindan Kalite Komis-
yonu sorumludur. Kalite Komisyonu tarafindan
yilda iki kez yaptigi toplantilarla izlemekte ve
gerekli dnlem ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
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ATAUNI ilahiyat Fakiiltesi Paydas Katiim Araclari ve Mekanizmalar

Ogrenciler

Kalite
Koordinatorligi

Dis Paydaslar

Ogrenci Memnuniyet Anketi
Mezuniyet Anketi
Danismanhik Sistemi

Ogrenci Kuliipleri Temsilcileri
Ogrenci Temsilcileri

Akademik Personel
Memnuniyet Anketi

idari Personel Memnuniyet
Anketi

Lider Davranis Etkinligi Anketi
Akademik Kurullar

Boliim Toplantilan

Alt Kurullar

Yillik toplantilar

Her yil Ocak ayinin sonunda
Kalite Koordinatorliigiine
verilen raporlar

Diyanet isleri Bakanhgi ve Milli
Egitim Bakanhg Yetkilileri ile
istisare Toplantilan

Paydas Gorisleri Analizi



A.4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Kurumun gerek uluslarasilasma politikasi gerekse stratejik planinda uluslarasilasma politikasi
bes yilda bir ic ve dis paydas toplantisinda géristlmektedir. ic ve dis paydas toplantisindan
gelen talep ve Oneriler Uluslararasilasma Komisyonuna iletiimekte ve bu komisyon politikalarin
olusturulmasi ve glincellenmesi ile ilgili dederlendirmeleri Kalite Komisyonuna iletmekte ve Kalite
Komisyonu tarafindan politikalardaki gliincellemeler Dekanliga iletilmekte ve Dekanlik tarafindan
kurum web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Uluslararasilasma Politikasinin izlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasindan Uluslarasilasma
Komisyonu sorumludur. Bu komisyon gerekli iyilestirme &nerilerini Kalite Komisyonuna
raporlayarak sunar, Kalite Komisyonu da degerlendirmeler neticesinde gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

Uluslararasilasma Politikasini glvence altina alan mekanizmalar memnuniyet anketleri ve bes
yilda bir politikanin giindeme geldigi paydas toplantilaridir.

A.4.2. Uluslararasilagsma Siire¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Kurumun uluslararasilasma sUrecinin  y®&netimi, Atatlrk Universitesi ilahiyat FakuUltesi
Uluslararasilasma Politikasi ve kurum Stratejik Plan ile glvence altina alinmaktadir. Kurumun
organizasyon yapisini dekanlik belirlemis olup kurum icerisinde uluslararasilasmaya ydnelik
komisyon olusturulmustur.

Olusturulan komisyon koordinatérlerin faaliyetlerini takip etmekte ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasini saglamaktadir. Fakilte blUnyesindeki koordinatorlUkler akademik takvimde belirlenen
tarihlere uygun olarak her dénem basinda Dis iliskiler ofisiyle gerekli gériismeler yapilmaktadir.

silasma slreclerine katilimindan Kalite Komisyonu sorumludur. Kalite Komisyonu tarafindan yilda
iki kez yaptigi toplantilarla izlemekte ve gerekli dnlem ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Dekan Prof. Dr.
Musa Bilgiz

Uluslararasilasmadan
Sorumiu Dekan Yardimcisi
Do¢.Dr. Muhammed Kizilgegit

Uye Uye Uye

Dr. Ogr. Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Dog. Dr. A. Hilal
Ahmet Cakmak Recep ERTUGAY KALKANDELEN
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A.4.3. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasma kaynaklari Dis iliskiler Ofisi
bUtceleri tarafindan, diger idari birim bUtce-
leri gibi mali yil baslamadan 6nce ilgili ofis-
ler tarafindan hazirlanan bitce teklifinin idari
ve Mali Isler Rektér Yardimciligr tarafindan
degerlendirilerek, onaylanmasi sonucunda
Universite bultcesinden tahsis edilmektedir.
Bununla ilgili talepler koordinatorlUkler tara-
findan birime iletilmekte ve kaynaklarla ilgili
gerekKli iyilestirmeler bu yolla yapilmaktadir.

A.4.4. Uluslararasilasma Performansinin iz-
lenmesi ve lyilestirilmesi

Uluslarasilasma Komisyonu, tUm kurumsal
faaliyetlerde oldugu gibi uluslararasilasma fa-
aliyetleri icin de performansin izlenebilmesi
amaciyla Stratejik Planda her bes yilda bir ku-
rumsal performans gostergelerini belirlemek-
tedir. Bunlarin izlenmesinden Uluslarasilasma
Komisyonu sorumludur. Komisyon tarafindan
gerekli degerlendirmelerini Kalite Komisyo-
nuna iletmekte ve Kalite Komisyonu gerekli
onlemleri almakta ve iyilestirmeleri yapilmak-
tadir.

B. EGITiM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi ve Onay!I
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay!i

Kurumda Program Tasarimi ve Onayindan
Program Gelistirme Komisyonu sorumludur.
Program Gelistirme Komisyonu anabilim dali
baskanliklarindan olusmaktadir. Her yil ic ve
dis paydas toplantilariyla Program tasarimina
dair 6neri ve gorusler alinmakta ve sonuclar
raporlanarak Kalite Komisyonuna iletilmek-
tedir. Kalite Komisyonu gerekli énlemleri alir
ve iyilestirmeleri yaparak Dekanliga sunar ve
Dekanlik tarafindan kurum web sayfasinda
kamuoyu ile paylasilir.

Dekanliga iletilmektedir. Dekanlik tarafindan
gerekli dnlemler alinmakta ve iyilestirme ta-
lepleri Rektorluge iletilmektedir.

B.1.2. Program Amaglari, Ciktilari (Program
Ciktilan ve Disipline Ozgii Ciktilar) ve iAA
ile Uyumu

Program amaclari, ciktilari ve IAA ile uyumu
Egitim Komisyonu tarafindan dizenlenmekte
ve her ddénem basinda izlenmektedir.

Egitim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmeler raporlanmakta ve sonuclar
Kalite Komisyonluguna iletilmektedir. Kalite
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Komisyonu tarafindan her dénem basinda
gerekli dbnlem ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Program Amaclari, Ciktilari (Program
Ciktilari ve Disipline Ozgu Ciktilar) ve IAA ile
Uyumunu kontrol altina alan mekanizmalar
her ddnem basi Egitim Komisyonunun
yaptigi toplantilar, ic ve dis paydas
toplantilari, Kalite komisyonu toplantilari

ve memnuniyet anketleri ile glivence altina
alinmaktadir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilar
ve Disipline Ozgii Ciktilar ile Eslestirilmesi

Kurumda ders kazanimlarinin glncellenmesi
ve program ciktilari ve disipline ézgl ciktilar
ile eslenmesinden Egitim Komisyonu sorum-
ludur. Egitim Komisyonunun her yil yapmis
oldugu toplantilarla glvence altina alinmak-
tadir. Gerekli glincelleme ve degderlendirme-
ler Kalite Komisyonuna iletilmekte ve Kalite
Komisyonu tarafindan gerekli énlemler alin-
makta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.1.4. Programin Yapisi ve Ders Dagilim Den-
gesi

Programin Yapisi ve Ders Dagdilim Dengesin-
den Program Gelistirme Komisyonu sorum-
ludur. Komisyon her dénem basinda yaptigi
toplantilarla Programin Yapisi ve Ders Dagi-
[im Dengesini glvence altina almakta ve r ic
ve dis paydas toplantisindan gerekli talep ve
Oneriler her yil alindiktan sonra sonuclar ra-
porlanarak Kalite Komisyonuna génderilmek-
tedir. Kalite Komisyonu da gerekli énlemlerin
alinmasindan ve iyilestirmelerin yapilmasin-
dan sorumludur.

Programin Yapisi ve Ders Dagdilim Dengesini
glivence altina alan mekanizmalar her yil ya-
pilan paydas toplantilari ve ilgili komisyonla-
rin toplantilari ve memnuniyet anketleridir.

B.1.5. Ogrenci is Yiikiine Dayali Tasarim

Ogrenci is Yukline Dayal Tasarimdan Egitim
Komisyonu sorumludur. Egitim Komisyonu
ilgili degerlendirmelerini Kalite komisyonuna
iletir ve Kalite Komisyonu tarafindan alinan
kararlar Anabilim Dali ve B&IUm Baskanlikla-
rina iletilir ve B&6IUm Baskanliklari her akade-
mik kurula sunar ve ilgili 6gretim elemanlariy-
la paylasiimaktadir.

Ogrenci is Yukine Dayali Tasarimini glivence
altina alan mekanizmalar EgJitim ve Kalite Ko-
misyonu toplantilari ve her yil yapilan mem-
nuniyet anketleridir.



B.1.6. Olcme ve Degerlendirme

Olcme ve Degerlendirme faaliyetlerinden
Egitim Komisyonu sorumludur. Egitim Ko-
misyonu ilgili degerlendirmelerini Kalite ko-
misyonuna iletir ve Kalite Komisyonu tarafin-
dan alinan kararlar Anabilim Dali ve B&lUm
Baskanliklarina iletilir ve BéIUm Baskanliklari
her akademik kurula sunar ve ilgili 6gretim
elemanlariyla paylasiimaktadir.

Olcme ve Degerlendirme faaliyetlerini gi-
vence altina alan mekanizmalar Egitim ve
Kalite Komisyonu toplantilari ve her yil yapi-
lan memnuniyet anketleri ve anketleri ve her
dénem sonunda égrencilere ydénelik yapilan
Ders Degerlendirme Anketleridir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki
Ogrenmenin Taninmasi ve
Kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve beceriler)

AtatUrk Universitesi On Lisans ve Lisans Egi-
tim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile du-
yurulmaktadir. Lisans programlari icin kon-
tenjanlar, 6zellikleri ve diger ayrintilar YOK
Lisans Atlasi’ndan takip edilmektedir. Olcme
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tara-
findan yapilan Yuksek Ogretime Gecis Sina-
vi, Dikey Gecis Sinavi sonuclari cercevesinde
tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tara-
findan gerceklestiriimektedir. Kuruma lisans
dizeyinde 6grenci kabuld OSYM (Olcme
Secme ve Yerlestirme Merkezi) tarafindan
yapilmaktadir. OJrenci kontenjanlari kurum
tarafindan &nerilmekte ve nihai karar YOK
(Yuksek Ogretim Kurulu) tarafindan veril-
mektedir. Sinav, 2547 sayili YUksekdgretim
Kanunu’nun 45. maddesi geredince vyapll-
maktadir. Sinavda basari godsteren éJrenci-
ler tercihlerine ve kontenjan sayisina goére
OSYM tarafindan kuruma yerlestiriimektedir.
OSYM tarafindan kayit hakki kazanan 6§-
renciler, Atatirk Universitesi Ogrenci isleri
Daire Baskanligi tarafindan belirlenen kayit
takvimi, kayitta istenen belgeler ve uyulacak
esaslar dogrultusunda kuruma yerlestirilir.
Bunun disinda 6zel yetenek gerektiren prog-
ramlara 6grenci alim is ve islemleri ilgili mev-
zuat hUkUmlerine baglh olarak yapilan 6zel
yetenek sinavlarinda alinan sonuclara gére
yerlestirme gerceklestirilmektedir.

YOK tarafindan her yililgili takvime uygun bir
sekilde 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi
konusunda fakUlteden talepte bulunulmak-

ta ve yonetim kurulunda kontenjan talepleri
goristlmekte ve ilgili kontenjan talebi Uni-
versite senatosundan gectikten sonra YOK’e
iletilmektedir.

B.2.2. Diploma, Derece ve Diger
Yeterliliklerin Taninmasi ve
Sertifikalandirilmasi

Atatirk Universitesi ilahiyat Fakultesi Lisans
programlarina merkezi yerlestirme sonucu
OSYM tarafindan 63renci yerlestirilmektedir.
Ayrica, Yiksekdgretim Kurulu’nun Yurtdisin-
dan Ogrenci Kabuline iliskin Esaslari dogrul-
tusunda Atatiirk Universitesi’nin kabul ettigi
T.C. uyruklu veya yabanci 6grenciler Atatlrk
Universitesi ilahiyat FakUltesi’ne kesin kayit
yvaptirma hakkina sahip olmaktadir. Atatlrk
Universitesi ilahiyat Fakultesi tarafindan ya-
tay gecis yoluyla kabul edilen 6grenciler de
kabul edildikleri egitim programinin ilgili si-
nifindan baslamak Uzere kesin kayit yaptira-
bilmektedir. OJrencilerin mezuniyetleri icin
gerekli olan kosullari yerine getirip getirme-
dikleri Atattrk Universitesi On Lisans ve Li-
sans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydonetmeligine
gobre belirlenmektedir.

Yabanci uyruklu adaylar icin Atattrk Uni-
versitesi On Lisans ve Lisans DuUzeyinde
Yurt Disindan Ogrenci Basvuru ve Kabul is-
lemleri Yonergesi uygulanmaktadir. Atatlrk
Universitesi ilahiyat FakUltesi’ne yatay gecis
yapmak isteyen éJrenciler, Atatirk Universi-
tesi ilahiyat Fakultesi’ne yapilan basvurular
Atatlrk Universitesi On Lisans ve Lisans DU-
zeyinde Kurum ici ve Kurumlar Arasi Yatay
Gecisler ve Kredi Transferi Yapilmasi ile ilgili
Uygulama Esaslari hikimleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimleri danisman-
lar tarafindan OBS sistemi Uzerinden takip
edilmektedir. OJrencinin bdlimine basladi-
gl andan itibaren almis oldugu derslerin ve
ders notlarinin listesi, genel not ortalamasi,
mevcut dénemde almakta oldugu dersler-
deki sinav/6dev/proje notlari ve derslere
devam durumu gibi bilgiler bu modul Uze-
rinden izlenebilmektedir. Danismanlar, da-
nismanlik saatlerinde &grencilerle ylz ylUze
gorlsebilmekte, aldiklari dersler ve akade-
mik gelisimleri hakkinda goéris ve tavsiyeleri-
ni iletebilmekte, kariyer hedefleri konusunda
bilgilendirme yapabilmektedir. Atattrk Uni-
versitesi lisans diplomalariyla birlikte ingiliz-
ce olarak hazirlanan diploma eki ve diploma
eki transkript 6rnegi verilmektedir. Atatlrk
Universitesi ilahiyat Fakultesi diploma ekleri,
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YUksekdgretim Kurulu tarafindan da esas ali-
nan sablona gbére hazirlanmaktadir.

B. 3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme

B. 3. 1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
(Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli,
arastirma/6grenme odakh)

Kurum, uygulanmakta olan programin amag-
larini ve 6grenme hedeflerini 6Jgrencilerin ka-
zanabilmeleri amaciyla 6gretim ydntemleri
ve teknikleri hususunda taniml bir strec¢ bu-
lunmaktadir. Universite blnyesinde kurulan
Ogretme ve OJrenmeyi Gelistirme Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi ile 6gretim ydntem
ve teknikleri ile ilgili gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ogretim ydntem ve teknikle-
rinin izlenmesi Egitim Komisyonu tarafindan
yapilmaktadir. Ogretim Ydntem ve Teknikleri
ile izleme ve iyilestirme calistirmalari yapilan
memnuniyet anketleriyle glvence altina alin-
maktadir. Ogretim Yéntem ve Teknikleri ile
ilgili sonuclar Egitim Komisyonu tarafindan
raporlanmakta ve raporlar Kalite Komisyonu-
na iletilmekte ve komisyon tarafindan gerekli
onlemler alinmakta ve iyilestirmeler yapil-
maktadir.

Ogretim Yéntem ve Tekniklerini glivence al-
tina alan mekanizmalar Egitim ve Kalite Ko-
misyonu toplantilari ve her yil yapilan mem-
nuniyet anketleri ve her dénem sonunda
Ogrencilere yénelik yapilan Ders Degerlen-
dirme Anketleridir.

B.3.2. Olcme ve Degerlendirme

Olcme ve Degerlendirme faaliyetlerinden
Egitim Komisyonu sorumludur. Egitim Ko-
misyonu ilgili degerlendirmelerini Kalite ko-
misyonuna iletir ve Kalite Komisyonu tarafin-
dan alinan kararlar Anabilim Dali ve B&lUm
Baskanliklarina iletilir ve B6IUm Baskanliklari
her akademik kurula sunar ve ilgili 6gretim
elemanlariyla paylasiimaktadir.

Olcme ve Degerlendirme faaliyetlerini gu-
vence altina alan mekanizmalar Egitim ve
Kalite Komisyonu toplantilari ve her yil yapi-
lan memnuniyet anketleri ve anketleri ve her
dénem sonunda 6grencilere yonelik yapilan
Ders Degerlendirme Anketleridir.

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri (Ders-
ogretim liyesi-program-genel memnuniyet
anketleri, talep ve 6neri sistemleri)

Kurumda &éJrenci geri bildirimleri Kpnusunda
tanimli bir stre¢ bulunmaktadir. Ogrenciler
istek, 6neri, sikayet ve duslncelerini cesitli
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yollarla kurum vyetkililerine ulastirabilmek-
tedir. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi Uzerinden
ogrenciler 7/24 online olarak http://atakalite.
atauni.edu.tr/index.php/iletisim/ sitesi Uze-
rinden talep, sikayet ya da &nerilerini ilete-
bilmektedir. Bu sistem Uzerinden yapilan
basvuru cok hizli bir sekilde yetkili ve ilgili
mercilere iletilmektedir.

Ogrenci Geri Bildirimlerinden Egitim Komis-
yonu sorumludur. Kalite Komisyonu éJdrenci
geri bildirimlerini Kalite Yonetim Bilgi Siste-
mi Uzerinden, memnuniyet anketleri ve her
ddénem sonu 6grencilere ydnelik olarak yapi-
lan ders degerlendirme anketleri ile izler ve
sonuclar raporlanarak Kalite Komisyonuna
goénderilir. Gerekli dnlemler ve iyilestirmeler
Kalite Komisyonu tarafindan yapilir.

B.3.4. Akademik Danismanhk

Kurum, Akademik Danismanlik ile ilgili hu-
suslarda Atatirk Universitesi Danismanlik
Ybnergesini esas almakta ve uygulamaktadir.
Kurum, 6grencinin kuruma kayit olmasiyla
birlikte egitim, 6grenim ve diger sorunlariy-
la ilgilenmek Uzere bir 6gretim Uyesi ve yar-
dimci 6gretim elemanlarini danisman olarak
gorevlendirmekte ve danismanlik islemleri
OBS Uzerinden yuruttlmektedir. Her égren-
cinin kurum tarafindan atanmis iki danismani
bulunmaktadir. Bu danismanlardan birisi ders
sUreclerini takip etmek Uzere goérevlendiril-
misken digeri akademik danismanlik hizmeti
vermektedir.

Her dbnem idari personel ve danismanlar
arasinda bas danisman gdzetiminde toplanti
dizenlenmektedir. Toplantida isbirligi yap-
mak ve sorunlari konusmak Uzere fikirler be-
van edilmekte ve bu fikirler degerlendirilerek
c6zUmler gelistiriimektedir. Toplantinin so-
nuclari ilgili komisyonlara ve tUm danisman-
lara duyurulmaktadir. Bu sayede danismanlar
istedikleri zaman destek alabilmektedir. Yine
ogrenci islerinden sorumlu dekan yardimci-
s1, bas danisman, 6grenci islerinden sorumlu
memurlar ve danismanlarin bulundugu anlhk
mesajlasma araci bulunmakta ve bu uygula-
ma vasitasiyla danismanlarin soru veya so-
runlarina ¢oézimler sunulmaktadir.

Her donem basinda akademik ve yardimci
danismanla ilgili memnuniyet anketleri du-
zenlenmekte ve bu anketler raporlanarak il-
gili komisyonlara ve idareye iletilmekedir.

B.4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Ders
Goreviendirme Kriterleri



Kurumun atama, yuUkseltme ve ders gbrev-
lendirme hususlarinda tanimlanmis sUrecleri
bulunmaktadir. Kurum, Doktor Ogretim Uye-
si ve Profesér Kadrolarina Milracaatlari De-
gerlendirme Komisyonu araciligiyla 6gretim
Uyeligi kadrolarina yUkseltilme ve atanmalar-
da aranacak asgari kosullari denetlemektedir.

Bu olcUtler, 2547 sayili YUksekdgretim Ka-
nununun 23, 24 ve 26. maddeleri geregince
ayni kanunun 65. maddesinin (@) fikrasinin
doérdlncl bendine dayanilarak hazirlanmis
olan Ogretim Uyeligine YUkseltilme ve Atan-
ma Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde belir-
tilen 6gretim Uyeligi kadrolarina yukseltilme
ve atanma islemlerinde gerekli kosullara ila-
veten, Atatlrk Universitesi tarafindan ayri-
ca aranacak asgari kosullari kapsamaktadir.
“Devlet Yiksekdgretim Kurumlarinda Og-
retim Elemani Norm Kadrolar’'nin Belirlen-
mesine ve Kullaniimasina iliskin Ydonetmelik”
hikUmleri uyarinca, bélim baskani, anabilim
dallarindan gelen talepleri dikkate alarak bo6-
[0m kurulu karari ile ihtiyac duyulan kadrolari
dekanliga iletir. Uygun gorllen kadrolar rek-
térltk tarafindan ilan edilir. Kadro ilani sonra-
sinda, 6gretim Gyeligi kadrolarina basvuracak
olan adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim
Uyeligine Yikseltiime ve Atanma Yénetmeli-
gi'nce 6ngodrllen bilgi ve belgeler ile birlikte,
“Atattrk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadro-
larina Basvuru icin Gerekli Kosullar ve Uygu-
lama Esaslar” kapsaminda istenen bilgi ve
belgeleri ilgili birime sunar.

Kurumda akademik kadronun uzmanlk ala-
ni ile yGrattUkleri dersler arasinda uyumun
saglanmasi konusunda da tanimli slrec bu-
lunmaktadir. Oncelikle kurumda her anabilim
dalinda yeterli sayida 6Jretim elemani bulun-
dugundan her bir derse o anabilim dalinda
uzman olan 6gretim elemani girmektedir.

Atama, YUkseltme ve Ders Gorevliendirme
Kriterleri ile ilgili 6gretim elemanlarinin géris
ve 6nerileri alinir ve Dekanlik tarafindan Rek-
torltge iletilir.

B.4.2. Ogretim Yetkinligi (Aktif 6grenme,
uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme,
yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence
sistemi)

Kurumda 6gretim kadrosunun 6gretme si-
recindeki yetkinligini arttirmak icin tanimli
sUrec¢ bulunmaktadir. Uygulamalar ve planla-
malar bu sUrece uygun sekilde yUrGttlmek-

tedir. Kurum 6gretim elemanlarinin dlcme ve
degerlendirme konusunda cesitli ydontemler
kullaniimakta ve 6gretim elemaninin 6Jretim
sUrecini daha verimli ve aktif gerceklesmesi-
ni saglamak icin farkli 6lcme mekanizmala-
ri kullanmalari tesvik edilmekte ve “Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS)”’nde ve “Ders Bilgi Sis-
temi (DBS)”’nde bu farkli mekanizmalarin
sonuclari icin alanlar acilmaktadir. Atatlrk
Universitesi materyal gelistirme konusunda
uzaktan egitim ve hibrit egitim uygulamalari
icin dlzenli olarak dégretim Gyelerine yénelik
olarak egitim videolarini paylasmaktadir. Egi-
tim videolarinin ne dUzeyde etkili olduguna
dair duzenli olarak anketler uygulanmakta-
dir. Ogretim Yetkinligi’'nden (Aktif 63renme,
uzaktan egitim, él¢cme degerlendirme, yeni-
likci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve kalite glivence sistemi) Egitim
Komisyonu sorumludur ve bu komisyon i¢ ve
dis paydas toplantilari, dbnem sonu yapilan
ders degerlendirme anketleri ve memnuniyet
anketleri ile sonuclari izlemektedir. Sonuclar
Egitim Komisyonu tarafindan raporlanmakta
ve Kalite Komisyonuna gdnderilmektedir. Ka-
lite Komisyonu gerekli dnlemleri alarak iyiles-
tirmeleri yapmaktadir.

B.5. Ogrenme Kaynaklari
B.5.1. Ogrenme Kaynaklari

Atatlrk Universitesi Ders Bilgi Paketi’'nde
ddnem basinda ders kazanimlarini da iceren
ders izlenceleri yayimlanmaktadir. Kurumun
egitim-0gretim etkinligini artirmak icin 6g-
renme ortamlarint uygun donanima sahip kil-
maya calismaktadir. Teknik donanim ile ilgili
yasanabilecek arizalar rektorlik blnyesinde-
ki teknik personeller tarafindan merkezi usul-
le giderilmeye calisiimaktadir.

Kurumdaki &3grenme kaynaklarinin yodneti-
minden Egitim Komisyonu sorumludur. i¢c ve
dis paydas toplantilarl, memnuniyet anketleri
ve Ders Degerlendirme anketleri ile sonuclar
Egitim Komisyonu tarafindan yilda iki kez ya-
pilan toplantilarla izlenmektedir ve sonuclar
raporlanarak Kalite Komisyonuna g&nderil-
mektedir. Gerekli iyilestirmeler ve 6nlemler
Kalite Komisyonu tarafindan alinmaktadir.

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurum blnyesindeki Sportif Faaliyetler Ko-
ordinatorligu, godrevleri ve politikalari cerce-
vesinde fakulteyle iliskili olan tim faaliyetle-
rin planlama, hazirlik, tanitim ve duyurularini
vapmaktadir. Ayrica bu koordinatorlik, 6g-
rencilerin faaliyet gdstermekte olduklari ku-
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lUplerinin takibini ve kullUp faaliyetleri &n-
cesinde gerekli birimlerle iletisim saglayip
faaliyetin denetimini yapmaktadir. Yapilan
tim faaliyetlerde toplumsal katki politika-
si, hedefleri ve stratejisine uygunluk goze-
tilmektedir. OJrenci kullpleri temsilcileriyle
irtibat halinde olunarak goéris alisverisinde
bulunulmakta ve bu kullplerle ortak faaliyet-
ler gerceklestirilmektedir. Sportif faaliyetler
koordinatorligu goéris ve dnerilerini Dekanli-
Jda iletmekte ve ydnetim kurulu toplantisi so-
nucunda Dekanliktan karar ¢cikmaktadir. Ku-
rumda burs faaliyetleri, Dekanlik tarafindan
degerlendirilmektedir. ihtiyac sahibi 6grenci-
lere her ay verilmek Uzere AtatUrk Universi-
tesi ilahiyat Fakultesi tarafindan burs yardimi
yapilmaktadir.

B.5.3. Tesis ve Altyapilar (Yemekhane,
yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlari,
mediko vs.)

Ogrencilerden gelen memnuniyet anketleri
ve bireysel basvurular Dekanliga iletilmek-
te ve Dekanlik mekan tahsisini RektorlUkten
talep etmekte ve Rektérltkten alinan karar
neticesinde ilgili Dekan Yardimci gerekli su-
recleri yUritmektedir.

Tesis ve Altyapilar (Yemekhane, yurt, tekno-
loji donanimli calisma alanlari, mediko vs.) fa-
aliyetlerini glvence altina alan mekanizmalar
her yil yapilan memnuniyet anketleri ve an-
ketleridir.

B.5.4. Engelsiz Fakiilte

Egitim &gretimde Engelsiz fakllte olmak
Uzere Engelli 6grenci birim temsilcileri faali-
yetiyle calismalar yapilmakta ve bu konuda
yapilan calismalar Universite Engelsiz Biri-
miyle paylasilip goéris ve katkilari alinmis ve
engelsiz fakllte olmak Uzere Universite sena-
tosunca basvurunun uygun gértlmesi Uzeri-
ne sUrec baslatiimistir.

Engelsiz Fakullte faaliyetlerinden Dekanlik
sorumludur ve gerekli dnlemleri ve iyilestir-
meleri yapmaktadir.

Engelsiz Fakulte faaliyetlerini glvence altina
alan mekanizmalar her yil yapilan memnuni-
yet anketleridir.

B.5.5. Rehberlik, Psikolojik Danismanlik ve
Kariyer Hizmetleri

Kurumdaki 6grenci danismanlari égrencileri
Universite blnyesindeki Psikolojik Danisman-
ik ve Kariyer Hizmetlerine ydnlendirmekte-
dir.
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Rehberlik, Psikolojik Danismanlik ve Kariyer
Hizmetleri ile ilgili her yil memnuniyet anket-
leri yapilmaktadir. Kurum, her ddénem 63Jren-
cilerinin memnuniyetini anketler vasitasiyla
Olcmekte, dgrencilerine sundugu hizmetlere
yonelik geri bildirim araci olarak dizenledigi
anketler disinda Kalite Yonetim Bilgi Siste-
mi Uzerinden bilgi talebi, istek, memnuniyet,
sikayet ve Onerilerini cevrimici almakta ve bu
geri bildirimlerden elde edilen veriler dogrul-
tusunda ilgili birimce gerekli dizenlemelerde
bulunmaktadir.

B.6. Programin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program Gelistirme Komisyonu tarafindan
her yil Programin izlenmesi ve Giincellenme-
si Uzere toplantilar yapilmakta ve sonuclar
raporlanarak Kalite Komisyonuna gonder-
mektedir. Kalite Komisyonu gerekli &nlemleri
alir ve iyilestirmeleri yapar.

Programin izlenmesi ve Glncellenmesini gU-
vence altina alan mekanizmalar her yil yapi-
lan ic ve dis paydas toplantilari ve memnuni-
yet anketleridir.

B.6.1. Program Ciktilarinin izlenmesi ve
Glincellenmesi

Program Gelistirme Komisyonu tarafindan
her yil Program Ciktilarinin izlenmesi ve GUn-
cellenmesi Uzere toplantilar yapilmakta ve
sonuclar raporlanarak Kalite Komisyonuna
gdbndermektedir. Kalite Komisyonu gerekli
Onlemleri alir ve iyilestirmeleri yapar.

Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincel-
lenmesini gUvence altina alan mekanizmalar
her yil yapilan i¢c ve dis paydas toplantilari ve
memnuniyet anketleridir.

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Kurum, mezunlarini c¢esitli mekanizmalarla
izlemektedir. Kariyer Planlama ve Mezun iz-
leme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is
birligi halinde Mezun Bilgi Sistemi araciligi
ile mezunlarin durumu surekli izlenmekte ve
gerekli 6nlemler alinarak iyilestirmeler yapil-
maktadir.

C. ARASTIRMA GELIiSTIiRME
C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun Arastirma Politikasi,
Hedefleri ve Stratejisi

Kurumun Arastirma Politikasi her bes yilda
bir ic ve dis paydas toplantisinda gortsulir.
Paydas toplantisinda Kurumun Arastirma



Politikasi ile ilgili gorlsler Stratejik Plan Ha-
zirlama Komisyonu ve Kalite Komisyonu ta-
rafindan izlenir ve gerekli dnlemler alinarak
yvapilan iyilestirmeler Dekanliga iletilir. Kuru-
mun Arastirma Hedefleri ve Stratejisi ise her
vil ic ve dis paydas toplantisinda gorusullr.
Paydas toplantisinda Kurumun Arastirma
Hedefleri, Stratejisi ile ilgili gbrisler Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu ve Kalite Komis-
yonu tarafindan degerlendirilir ve gerekli é6n-
lemler alinarak yapilan iyilestirmeler Dekanli-
Ja iletilir ve Dekanlik tarafindan FakUlte web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Kurumun
Arastirma Politikasi, Hedefleri, Stratejisi ko-
nusundaki iyilestirmeler her yil yapilan pay-
das memnuniyet anketleri ile glvence altina
alinmaktadir.

C.1.2. Arastirma-Gelistirme Siireg¢lerinin
Yénetimi ve Organizasyonel Yapisi

Arastirma ve gelistirme sUreclerinin kurum
icerisinde koordinasyonu 7 bdlgeli organizas-
yon semasinda bir alan olarak tanimlanmis
ve bir dekan yardimcisinin gdrev alani olarak
belirlenmistir. TUBITAK ve BAP Proje Komis-
yonu kurumun arastirma-gelistirme sUrecleri-
nin denetim araclarini kullanarak yillik takibi-
ni ve analizini gerceklestirip sonuclari Kalite
Komisyonuna iletir ve Kalite Komisyonu ta-
rafindan yapilan degerlendirmeler Dekanlidga
iletilir ve Dekanlik tarafindan &nlemler alina-
rak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

_C.1.3. Arastirmalarin _YereI/BiSIgeseI/UIusal
Ihtiya¢ ve Taleplerle lliskisi

Arastirmalarin Yerel/Bélgesel/Ulusal ihtiyac-
larla iliskisi yilda iki kez dlzenlenen i¢c ve dis
paydas toplantisinda goérdstlmekte ve bu
goris ve Oneriler Tubitak ve bap proje komis-
yonuna iletilmektedir. TUbitak ve bap proje
komisyonunda alinan kararlar Kalite Ko-
misyonuna iletilmektedir. Kalite Komisyonu
Arastirmalarin Yerel/Bélgesel/Ulusal ihtiyac
ve Taleplerle iliskisini her yil denetlemekte ve
gerekli dnlemleri Dekanliga sunmaktadir. Ge-
rekli iyilestirmeler ise Dekanlik tarafindan ya-
pilmaktadir. Arastirmalarin Yerel/Bdlgesel/
Ulusal ihtiyac ve Taleplerle iliskisini glivence
altina alan mekanizma paydas toplantilari ve
her yil yapilan paydas memnuniyet anketle-
ridir.

C.2 Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma Kaynaklari: Fiziki, Teknik,
Mali

Kurumun fiziki, teknik, mali arastirma kay-
naklari BAP Proje Koordinatdérligu ve arastir-

madan sorumlu dekan yardimcisi tarafindan
takip edilmekte ve gerekli dizenlemeler yo6-
netim kuruluna sunulmaktadir. Yonetim kuru-
lunda alinan kararlar dogrultusunda gerekli
ivilestirmeler Dekanlik tarafindan yapilmak-
tadur.

Fiziki, Teknik, Mali Arastirma Kaynaklari her
yil dGzenlenen memnuniyet anketleri ile gU-
vence altina alinmaktadir. Bunlara ek olarak
kurum dis paydaslariyla mali kaynak temi-
ni hususunda gords alisverisinde bulunmayi
prensip olarak kabul etmistir.

C.2.2. Universite i¢i Kaynaklar (BAP)

Atattrk Universitesi bulnyesinde bilimsel
arastirma projeleri (BAP) koordinatorlGgu
BAPSIS lzerinden tim arastirmacilarin siste-
me kaylit yapmasl, online proje basvurusu yU-
rtmesini saglamaktadir. Cesitli kademelerde
farkli destek secenekleri sunan proje turleri
lisans 6grencilerinin katilimini da tesvik ede-
cek genis bir secenek agi sunmaktadir.

Atattrk Universitesinin proje Uretilmesi ko-
nusundaki yogun tesvikleri kurum tarafin-
dan 6gretim elemanlarina haber verilmekte,
kurum, kendi blUnyesinde proje kultGrinin
yayginlasmasi icin genis katiliml projeleri
tesvik etmektedir. Belirli ddnemlerde gercek-
lestirilen proje sisteminin isleyisine yoénelik
bilgilendirme toplantilari ve proje yazim egi-
timleri de BAP’a ybénelimi artirmayi hedefle-
mektedir.

Kurum o6gretim elemanlarinin projeleri diger
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gibi de-
kanlik ve Universite rektorligunce takip edil-
mektedir.

C.2.3. Universite Disi Kaynaklara Yénelim
(Yontem ve Destekler)

Kurum Atattrk Universitesinin batin Gniver-
site icin hazirladigr ve ylrattigu dis kaynakl
proje destek sisteminden yararlanir. Bu sis-
tem Universite disindan projelere finansman
saglayabilecek kaynaklara dair bilgilendirme
ve duyuru islevlerini yUrGtmesinin yani sira
arsiviyle de destek verir. Arastirmacilarin cok
genis bir proje destek agini takip etmesine
imkan tanir.

Kurum icinde ise TUBITAK ve BAP Proje Ko-
misyonu dis desteklerin duyurularini ve bu
desteklere iliskin bilgilendirmeleri yapar. Ka-
lite Komisyonunca bu islevi denetlenir. Ko-
misyon gerekli durumlarda, yilda en az iki kez
olmak kaydiyla toplanir.

Kurum projeler disinda, ulusal ve uluslararasi
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is birlikleri yaparak ve ikili protokoller imza-
layarak cesitli dis kaynaklari arastirmacilarina
sunar.

C.2.4. Kurumun Arastirma Politikasi,
Hedefleri, Stratejisi ile Uyumlu Lisansiistii
Programlari

Paydas toplantisinda Kurumun Arastirma Po-
litikasi, Hedefleri, Stratejisi ile ilgili gorlsler
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilir
ve gerekli dnlemler alinarak yapilan iyilestir-
meler Dekanlida iletilir ve gerekli iyilestirme-
ler Dekanlik tarafindan yapil ve kurum web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Kurumun
Arastirma Politikasi, Hedefleri, Stratejisi ile
Uyumlu LisansUstl Programlari konusundaki
ivilestirmeler her yil paydas memnuniyet an-
ketleri ile glvence altina alinmaktadir.

C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim Elemanlarinin Arastirma
Yetkinligi ve Arastirma Yetkinliginin
Gelistirilmesi

Kurum arastirma yetkinligini stratejik planin
doérdlncl amaci ve bu amac kapsaminda be-
lirledigi hedeflerle ortaya koyar. Bu hedefler
arasinda arastirma yetkinligini artirma husu-
sunu vurgular ve gerekli tedbirleri siralar.

Dekanlik ve kurum bUlnyesindeki Kalite ko-
misyonu Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistiril-
mesiyle ilgili talepleri Rektorlik blnyesindeki
ATASEM ve Kalite birimine iletilir. RektorlUk-
ten alinan kararlar neticesinde gerekli izleme-
ler birim kalite komisyonu tarafindan yapilir.
Gerekli iyilestirmeler yilda iki kez dlizenlenen
ic ve dis paydas toplantilari ve memnuniyet-
ler anketleri ile Kalite komisyonu tarafindan
yapilmaktadir.

C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak
Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurum gerek dgrencileri gerekse de arastir-
macilarinin faaliyetleri i¢cin uluslararasi ku-
rum ve organizasyonlarla protokoller imza-
lar. Atatirk Universitesi Dis lliskiler Ofisi ile
koordineli gerceklesen bu faaliyetleri kurum
icinde Erasmus, Farabi ve Mevlana program-
lari koordinatérleri ve kurum bunyesideki
Uluslarasilasma Komisyonu araciligiyla du-
zenli olarak toplantilar yapilmaktadir ve top-
lantilar alinan kararlar uygulanmakta ve bu
programlarla ilgili geri bildirimler kurumdaki
Uluslarasilasma Komisyonu tarafindan takip
edilmekte ve sonuclar Kalite Komisyonuyla
paylasiimaktadir.
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C.4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim Elemani Performans
Degerlendirmesi

Atatirk Universitesi’nde arastirmacilarin per-
formansi Gniversitenin AVESIS sistemi ile Uni-
vesite Kalite birimi tarafindan izlenmektedir.
AVESIS, akademik etkinlik envanterinin cika-
rilmasi, kurum, birim, bodlim ve kisi perfor-
manslarinin  élcllerek dederlendirilebilmesi
ve sUrdurulebilir bir kalite glivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akade-
mik performans ydnetim modelini de ihtiva
eden bir yazilim sistemidir. Bu sistem YOKSIS
ile uyumlu bir sekilde calismaktadir. Arastir-
macilar bu sayede YOKSIiS’e girdikleri bilgi-
leri AVESIS’e aktarilmakta ve Universitenin
kendisine 6zgU gelistirdigi APSIS programiy-
la gerekli degindirmeler yapilmaktadir.

Universitenin kurum binyesinde gerceklesti-
rilen akademik, idari faaliyetlerle ilgili “G6s-
terge Seti ve Puanlar” tablosu hazirlanmis-
tir. Kurum bulnyesinde akademisyenlerin vyil
boyu gerceklestirdikleri tim faaliyetler Uni-
versite tarafindan puanlanmis ve akademis-
yenlerin performanslarinin bGtin detaylari
ile rakamlarla ifade edilmesi saglanmistir. Bu
tablo Universitemizin kendi blnyesinde ver-
digi akademik tesvik édullerinin temel kistasi
olarak belirlenmistir. Universite blnyesinde
yer alan akademisyenlerin performanslari bu
tablo Uzerinden ifade edilerek tesvik édulleri
icin gerekli siralama yapilmaktadir. Akade-
misyenler éduller icin basvurup bu tablo lze-
rinden yil boyu sergiledikleri performanslari-
ni her alanda ifade edebilmektedirler.

Universitemiz akademik personelinin genel
dlzeyini belirledigi akademi kriterleri aras-
tirma performansinin izlendidi ve degerlen-
dirildigi bir baska mekanizmadir. Bu kriterler
zaman icinde gelistirilerek akademik perso-
nelimizin her yUkselme ve atanma aninda
gecmise goére daha yuUksek kriterleri sagla-
masini amaclayan bir gelisim 6rnedi sergile-
mektedirler. 2021 yilindan itibaren uygulan-
masina baslanacak olan yeni kriterler Uretilen
yayinlarin sayilarinin artirilmasi, indeks de-
gerlerinin yliksek olmasi, akademik arastirma
tUrlerine yaygin bir katilim saglanmasi kapsa-
minda 6zellikle proje calismalarinda yer alin-
masl, yuksek yabanci dil seviyesinin saglan-
masl! gibi hususlari icermektedir.

Universitede &gretim elemanlarinin durum-
larini tespit etmek icin memnuniyet anketleri
dUzenlenmektedir. Bu anketlerde arastirma-
cilarin/égretim elemanlarinin kurumumuzun



yoénetimi, egitim kosullari, arastirma kosullari
ve altyapisi hakkindaki gérislerine miracaat
edilmektedir. Bu anketler her yil dizenli ya-
pilmaktadir. Anket sonuclari raporlar halinde
paylasiimakta ve gerekli iyilestirmeler Gniver-
site Kalite birimi tarafindan yapilmaktadir.

C.4.2. Arastirma Performansinin
Degerlendirilmesi ve Sonuglara Dayali
iyilestirilmesi

Kurum kalite komisyonu stratejik plan bag-
laminda arastirma performans dederlerini iz-
lemekte ve Universite kalite birimiyle her yil
paylasmaktadir. Arastirma Performansinin
Degerlendirilmesi ve Sonuclarina dair énlem-
ler ve gerekli iyilestirmeler Dekanlik ve Rek-
torlik tarafindan yapilmaktadir.

Tespit edilen degerleri yillik dizeyde ilgili
stratejik hedefler g6z 6nline alarak gdzden
gecirir. Ulasilan sonuclar dekanlikla paylasi-
larak iyilestirme calismalari kapsaminda ati-
lacak adimlarin ve alinacak tedbirlerin neler
oldugu sorusturulur. Bu calismalar 5 yillik
periyotlarla stratejik amac ve hedeflerin gln-
cellenmesinde de degerlendirilir.

Arastirma Performansinin Degerlendirilmesi
ve Sonuclarina dair yilda iki kez dizenlenen
ic ve dis paydas toplantilari ve memnuniyet
anketleriyle gerekli iyilestirmeler yapiimakta-
dir.

C.4.3. Arastirma Biit¢ce Performansi

Kurumumuz merkezi bltceden sagladigr im-
kanlarla arastirma bultcesine katkida bulu-
nurken; Universite ici imkanlarla da arastirma
projelerine destek temin eder. Kurum ayrica
arastirma slreclerine bltgce saglanmasi icin
TUBITAK ve BAP gibi kurumlara miracaatla-
ri destekler ve arastirmacilarin bu destekleri
kazanmalari icin Universite proje ofislerinden
egitim hizmetleri temin eder. Kurumun aras-
tirma butceleri konusunda diger bir kaynadi
paydasi olan kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslaridir.

Arastirma bltce performansi konusunda-
ki gerekli izlemeler kurum TUBITAK ve BAP
Koordinatorligu tarafindan yapilir ve gerekli
ivilestirmeler Univesite Dis iliskiler Ofisine su-
nulmaktadir. Arastirma Bultce Performansini
glvence altina alan mekanizma her yil du-
zenlenen memnuniyet anketleri ve i¢c ve dis
paydas toplantilaridir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri
ve Stratejisi

Kurumda Toplumsal Katki Politikasi, Hedefle-
ri ve Stratejisi ic ve dis paydaslardan gelen
gobrils ve talepler Sosyal Sorumluluk ve Top-
lumsal Katki komisyonu tarafindan degerlen-
dirilir. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki
Komisyonunun almis oldugu kararlar Kalite
Komisyonuna iletilir ve Toplumsal Katki Po-
litikasl, Hedefleri ve Stratejisi Kalite Komis-
yonu tarafindan son hali verilerek Dekanliga
iletilir ve Dekanlik tarafindan fakulte web say-
fasinda yayinlanir. Toplumsal Katki Politikasi,
Hedefleri ve Stratejisi bes yilda bir izlenir, i¢c
ve dis paydas toplantilari ve memnuniyet an-
ketleri ile dnlemler alinmakta ve gerekli iyi-
lestirmeler yapilmaktadir.

D.1.2. Toplumsal Katki Siire¢lerinin
Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Kurumda toplumsal katki stUrecleri iki sekilde
yUrUmektedir: ilk olarak dekanlik, ilgili STK,
kurum veya kuruluslar ile goérUs alisverisi ya-
parak toplumsal katkiya yénelik faaliyetlerin
baslatiimasi icin gerekli adimlari atmaktadir.
ikinci olarak ise kurum dis paydaslarindan
veya cesitli kurum ve kuruluslardan gelen ta-
lepler dogrultusunda topluma yénelik faali-
yetler organize etmektedir.

Kurumun toplumsal katki amacina yoénelik
faaliyetler, Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Katkl Komisyonu, KultUrel Faaliyetler Komis-
yonu, Din Hitabet ve Uygulama Koordinatdr-
[GgU ve dekanliga bagli 6grenci kullplerinin
faaliyetleri araciligiyla gerceklestiriimektedir.
Adi gecen komisyonlar ilgili ydonetmelikler
dogdrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini
yUratmektedir. YGrGtUlen calismalarin izlen-
mesi, degerlendirilmesi ve glncellenmesi ise
Dekan Bey’in baskanlik ettigi Kalite Komis-
yonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Kali-
te komisyonu, kurum 6gretim elemanlarinin
aylik olarak yapilan tim faaliyetlerini izle-
mekte ve sunum formatinda kurum faaliyet
raporu hazirlamaktadir. Bu sunum, Dekan
Bey tarafindan Universite Yonetim Kurulu’na
sunulmakta ve kuruldan alinan geri dénUsler
dikkate alinarak komisyon tarafindan deger-
lendirilip gerekli glncellemeler yapilmakta-
drr.
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D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari
D.2.1. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetleri icin kurum éncelikle Universitenin kendi bltcesinden ayirdigi kay-
naklardan yararlanir. Bununla birlikte kurumun bagdli oldugu Atatiirk Universitesi, topluma
katki faaliyetlerini ylritmek Uzere uygulama ve arastirma merkezleri kurar. (Atattirk Univer-
sitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.), merkezlere bUtce-
den pay ayirir, bu merkezlerin yillik faaliyet planlarini ve faaliyet raporlarini dizenli olarak
takip eder. Arastirma ve uygulama merkezlerine ilaveten Atatlrk Universitesi binyesinde
bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Des-
tek Ofisi, Metodoloji Destek Ofisi, Dijital DonlUsim ve Yazilim Ofisi, Veri Yonetim Ofisleri
arastirma gelistirme faaliyetlerini destekleyerek, topluma hizmet eden kaynaklar olarak fa-
aliyet arz etmektedir. Yapilan faaliyetler Dekanliga bildiriimekte ve Dekanlik tarafindan ilgili
dizenlemeler uygulanmaktadir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi
D.3.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun toplumsal katkiya yénelik hedef ve stratejileri kapsaminda belirlenmis olan perfor-
mans gdstergeleri Atatlrk Universitesi Kalite Birimi tarafindan Kalite Yénetim Sistemi (KYS)
Uzerinden periyodik olarak izlenir ve toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigi rapor-
lanir. izleme noktasinda kurum, ayrica periyodik olarak éJretim elemanlarinin toplumsal kat-
kiya yonelik faaliyetlerine dair e-posta yoluyla bilgi talep eder. Derlenen bilgiler faaliyet ra-
porlarina déntsturalar.

E. YONETIM SiSTEMI
E.1. Ydnetim ve idari Birimlerin Yapisi
E.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapi

Kurumun ydnetim modeli ve idari yapisi; misyon ve vizyonu cercevesinde yedi (7) katmanli
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E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Kurumda butdn strecler tanimli stireclere bagl olarak gerceklestirilir. Atatirk Universitesin-
de kurumsal olarak uygulanan stratejik ydnetim, slrec ydnetimi ve risk ydnetimi basta olmak
Uzere tum ydnetim yaklasimlari ic kontrol standartlari ile uyumlu oldugu i¢in eylem planlari,
bu planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili yaklasim icerisinde gerceklestirilir. Bunun
yani sira i¢c kontrol 6z dederlendirme anketi ile yillik olarak mevcut durum degerlendirilir ve
eylem planlari birimler bazinda hazirlanir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1. insan Kaynaklar Yénetimi

Kurumun insan kaynaklarinin yénetimi Universitemizin planladigi yedi (7) katmanlh goérev
tanimina gére yapilmaktadir. insan kaynaklari komisyonunun baskani olan ilgili dekan yar-
dimcisi ve fakllte sekreteri tarafindan yaratilmektedir. ilgili stirec hakkinda tim personel
bilgilendirilmekte ve web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu tanimli stirec icerisinde insan Kay-
naklari Politikasi ve hedefleri de ortaya konulmustur. Atatirk Universitesi’nin, is analizi, insan
kaynaklari planlamasi, temin ve secim, atamalar ile personel gelistirme ve degerleme (per-
sonelin egitim ihtiyacinin giderilmesi ve personelin gelistirilmesi, kariyer gelistirme) ile ilgili
dizenlemeleri kurumda da uygulanmaktadir. Kurum birimlerinde c¢alisan idari ve sézlesmeli
personel bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Kurumun personel tedariki 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 Sayili is Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda yapilir. Kurumun personel
dairesi baskanlhgindan talep ettigi idari personelin Universitemize alinmasi slrecinde farkl
yollar bulunmaktadir. Bunlar aciktan, naklen, unvan degisikligi ve gdérevde ylkselme seklin-
dedir. Bunlar disinda s6zlesmeli personel ve strekli is¢i alimlari secenekleri de mevcuttur.

Dekanlik; talep ve dnerilerinin alinmasi, kurumsal aidiyetlerinin glclendirilmesi ve kurumsal
basariya tesviklerinin saglanmasi amaciyla idari personelle her akademik yilin basinda bir
kez toplanti yapmaktadir. ihtiyac halinde ilave toplantilar da yapilabilmektedir. Bu toplantilar
iyilestirme slreclerine katki saglamaktadir.

E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Kurumda yapilan harcamalar katma bltceden karsilanir. Katma bltceden gelen fasillar, Ma-
liye Bakanlgi tarafindan bir yil &nceden Universitelerden gelen 6neriler dikkate alinarak di-
zenlenir ve yilbasinda Universitelere tahsis edilir. Bu kaynagdin daditimi rektoérlik yetkisinde-
dir ve fakulltelere dagitim yoluyla kullandirilir.

Mal ve hizmet alimlari, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim, yolluk 6demeleri
gibi genel giderler, dogrudan kurum butcesinden karsilanir. Kurumdaki idari ve mali isler me-
muru, dnceki yillarin verilerini, tespit edilen ihtiyaclari ve yapilacak faaliyetleri dikkate alarak
bUtcenin kalemlere gbére tahmini dagilimini yapar. Kurum yil sonunda bir sonraki yilin butce
planlamasini yapar ve bunu Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirir. Her yil sonunda o
vilin dederlendirmesi yapilir ve buna gbére gerekli iyilestirmeler de distnulerek bltce talebini
gerceklestirir.

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, bilgi yénetimini AtatUrk Universitesi’ne bagli ATABAUM’un (Atattrk Universitesi Bil-
gisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi MUdurligd) olusturup gelistirdigi E-Hizmet
(Atatirk Universitesi E-Hizmet Kapisi) yazilimi Gzerinden sadlar. E-Hizmet icerisinde bulu-
nan: EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi); araciligiyla Universite icinde ve disinda yapilan
yazismalar ve personel isleriile ilgili islemler gerceklestiriimekte; OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
araciligiyla ders kayitlari, notlarin ilani, sinav ve ders programinin ilani, dgrencilerle yapilan
haberlesmeler ve her tlrlG 6Jrenci isi yarutilmektedir.

Portal (internet Sitesi Yonetimi) araciliiyla kuruma yapilacak yatay gecis, dikey gecis, 6zel
o0grenci vb. basvurularin ilani ve sonuclarinin aciklanmasi, sosyal ve kultlrel organizasyon-
larin ilani, editim-6gretim mevzuati ve 6grencilerin yararlanacadi diger konulardaki bilgi-
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lendirmeler yapilmakta ve kurumun web say-
fasinda yapilacak dizenlemeler ile personel
bilgileri glincellenmektedir.

E 3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Bilgi glvenligi ile ilgili olarak paydaslardan
gelen taleplerin dekanlik tarafindan Bilgi is-
lem Daire Baskanlhgrna ve ATABAUM (Ata-
turk Universitesi Bilgisayar Bilimleri Arastirma
ve Uygulama Merkezi MUdurligu)’ne iletilmek
suretiyle ¢co6zUlmesi saglanmaktadir.

ATABAUM (Atatirk Universitesi Bilgisayar Bi-
limleri Arastirma ve Uygulama Merkezi MUdur-
lGg§0), Atattirk Universitesi’nin bilisim altyapisi
ihtiyaclarini belirlemek ve bu dogrultuda do-
nanim ve yazihm altyapisinin olusturulup, bu
altyapinin gltvenligini ve devamliligini sagla-
makla goérevlidir. Toplanan verilerin glvenlidi,
veri glvenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile
ilgili mevzuata bagli olarak saglanmakta ve bu
veriler U¢cUncU sahislarla paylasiimamaktadir.
Verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri
ve sorumluluklari oraninda yapilabilmektedir.
Bilgi yonetim sistemlerine ait veriler glven-
likli sunucularda tutulmakta, bu sunucularin
glvenligi ise guvenlik duvarlari ve IPS (Saldiri
Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayri-
ca bilgi ydnetim sistemlerinin tim modulleri
kullanici yetkilendirilmesi esasina bagl ola-
rak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeler, PBYS
(Personel Bilgi Yonetim Sistemi) icin; Personel
Daire Baskanhdi tarafindan tespit edilen yet-
kilendirmeler kapsaminda ve OBYS (Ogrenci
Bilgi Ydnetim Sistemi) icin; OJrenci isleri Da-
ire Baskanligi tarafindan belirlenen yetkiler
kapsaminda gerceklestiriimektedir. APBYS
(Akademik Performans Bilgi Yonetim Siste-
mi)’deki veriler ise yalniz YOK ve Atatlrk Uni-
versitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
ile paylasiimaktadir. Onlisans/Lisans ve Lisan-
sUstl sUreclerin tUmuU dijital ortamda ATABA-
UM tarafindan gelistirilen yazilimlar Gzerinden
yUratilmektedir.

E.4. Destek Hizmetleri

E.4.1 Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi
ve Siirekliligi

Birimler tarafindan ihtiyac duyulan satin al-
malar harcama vyetkilisine kurum dekanina
bildirilir. Birimlerden gelen satin alma talep-
leri icin piyasa arastirmasi yapmak Uzere ilgili
satin alma memuru harcama yetkilisi tarafin-
dan goérevlendirilir. Tedarikcilerden teklif alinir.
Toplanan teklifler ve onaylanan numuneler
Ihale Komisyonunca yaklasik maliyet yénUyle
degerlendirilerek harcama yetkilisine sunulur.
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Tedarikciye karar verilir. ihale Onay Belgesi ali-
narak satin alma islemi gerceklestirilir. Tedarik-
cilerden alinan GrUn ya da hizmetler istenilen
evsaflara uygun olup olmadigi Muayene Kabul
Komisyonu tarafindan incelendikten sonra uy-
gun goruldugu takdirde tutanakla teslim alinir.
Teslim alinan Grin veya hizmetlerin fatura be-
deli 6deme emri dizenlenerek harcama yet-
kilisinin onay! ile 6deme yapilarak satin alma
islemi gerceklestirilir. Her yil yeni blUtcede be-
lirlenen rakam dogrultusundaki satin almalara
harcama yetkilisi karar verir.

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, her yilin basinda hazirladigi faaliyet
raporuyla, editim-6gretim programlarini ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tum faaliyetleri hakkindaki bilgileri
web sayfasinda yayimlar ve kamuoyunu bil-
gilendirir. Kurum, yénetim ve idari kadrolarin
verimliligini 6lctp degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahiptir.

Kurum, gerek egitim-6gretim programlari ge-
rekse de akademik, sosyal, ktltUrel faaliyetleri
hakkindaki bilgiyi seffaf, dogru ve kolay ulasi-
labilir sekilde takdim etmeyi énceler. Bu bag-
lamda ATAUNI| Kurumsal iletisim Politikasini
esas almanin ve uygulamanin yani sira kuru-
mun web adresi ile sosyal medya hesaplarini
entegre ederek kamuoyunu bilgilendirme y6-
ndnde uygulamalari glvence altina alir.

Kurum, kamuoyuna sunulan bilgileri strekli
glincelleyen ve takibini yapan mekanizmala-
ra sahiptir. Kurumda goérevlendirilen perso-
nellerce kurumu ve faaliyetleri tanitan bulten,
broslr, dijital materyal hazirlamaya ydnelik
bilgi-malzeme toplama ve gerekli calismalari
yUritme; kurumun resmi web sitesini glncel-
leme, kurumun etkinliklerinin ve kurumla ilgi-
li haberlerin kurumun web saydasinda resmi
sosyal medya hesaplarinda yayinlanmasini
saglama, ayni zamanda da arsiv ekibine ulas-
masini temin etme; kurumu ziyarete gelen 6g-
renci ve misafirlere kurumu tanitici etkinlikler
dizenleme vb. bulunmaktadir. Bu goérevliler
aynl zamanda sempozyum, panel, konferans,
seminer, kurs vb. faaliyetleri planlayip gerekli
hazirhk, tanitim ve duyuru islemlerini yapma;
Ogrenci kullp faaliyetlerinin gerekli birimlere
duyurulmasi gibi gbérevlerde is birlidi icerisin-
de bulunur.



E.5.2. Hesap Verme Yontemleri

Kurumun yénetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yénetimi, ybénetim ve kont-
rol sUreclerinin etkinligini degerlendirme ve
gelistirme yéninde sistematik, strekli ve di-
siplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmus
standartlara uygun olarak Atatirk Universi-
tesi ic Denetim Birimi tarafindan gercekles-
tirilmektedir.
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