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A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amac¢ ve Hedefler

2024 yilinda kurum, 2019-2023 Stratejik Plant’n1 degerlendirerek 2024-2028 Stratejik
Plan’m1 giincelleme siirecini baglatmigtir. 22 Mayis 2024 tarihli Kalite Komisyonu
toplantisinda bu giincelleme siirecinin resmen baslatilmasina karar verilmis, bu dogrultuda
komisyonlardan ve boliimlerden goriis alinmis, i¢ ve dis paydas toplantilar1 diizenlenmis ve
memnuniyet anketleri uygulanmistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Misyon, vizyon ve stratejik amaclarin gozden gecirilmesi planlanmaktadir.

a) Fakiilte misyon, vizyon ve stratejik amaglarinin tanitildigi bir metnin
hazirlanmasi (Subat 2025)

b) Fakiilte ana bilim dallarina ilgili metnin génderilerek giincelleme taleplerinin
istenmesi (Mart 2025)

c) Dis paydas toplantisinda misyon, vizyon ve stratejik amaclarin tanitildigi
metnin sunumu ve gorilislerin alinmasi (Nisan, 2025)

d) i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda misyon, vizyon ve stratejik
amaglarda revizyon yapilarak bunun fakiilte web sayfasinda duyurulmasi,

kalite el kitabina yansitilmasi. (Mayis, 2025)

Olgunluk Diizeyi: Stratejik Plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler
dogrultusundaki tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun
i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

A.1.2. Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve

Yonetim Sistemi Politikalar

2024 yilinda, kurumun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda gozden gegirilen
politikalarin yenilenmesi siireci baslatilmistir. Bu siiregte, paydas toplantilar1 diizenlenmis ve
performans degerleri ile birim i¢ degerlendirme raporlar1 dikkate alinmigtir. 22 Mayis 2024
tarthinde gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda, 2024-2028 Stratejik Plani’nin
giincelleme caligmalarina baglanmasina karar verilmistir. Politika giincellemelerinin Temmuz-
Agustos 2024 tarihleri arasinda tamamlanmasi planlanmis ve bu siiregte yapilan iyilestirmeler
Dekanliga iletilmek iizere hazirlanmistir. Kurum politikalar1 kamuoyu ile paylasiimis olup,

Kalite Giivence Sistemi'ni destekleyecek sekilde diizenlenmistir.



2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:
1) Kalite politikalarinin gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi planlanmaktadir.
a) Misyon, vizyon ve stratejik amaglarin giincelleme faaliyetleri icinde
politikalarin gézden gecirilmesi ve gilincellenmesi ¢aligmalarinin ytiriitilmesi.
Politika tanitim metninin hazirlanmasi (Subat 2025), ana bilim dallarina goriis
sorulmasi (Mart 2025), dis paydas toplantisinda sunulmasi ve goriis alinmast
(Nisan, 2025), giincellemenin yapilmasi ve web sitesinden duyurulup kalite el

kitabinda revize edilmesi (Mayis 2025).

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarindaki kurumsal politikalarin birbirleri ile
olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitlinciil yap1 i¢ kalite glivence sistemini
yonlendirmekte; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

2024 yilinda kurum, ikinci Pre-Akreditasyon siirecini tamamlayarak dis denetim
mekanizmasi kapsaminda iyilestirmelerini degerlendirmistir. Akademik performans analizi i¢in
AVESIS ve APSIS sistemleri aktif olarak kullanilarak 6gretim iiyelerinin performans takibi
saglanmis, Stratejik Plan ¢ergevesinde anahtar performans gostergeleri izlenmistir. Kurumsal
performansin siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda veriler degerlendirilmis, memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grenci, akademik ve
idari personel ile dis paydaslarin geri bildirimleri alinmis ve bu dogrultuda iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Bagsta anketler olmak iizere kalite siireglerinin izlenmesini disipline etmek icin Kalite
Izleme Mekanizmalar1 Komisyonu kurulmustur.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1) Kurumsal performans takibinin yiiriitiildiigii mekanizmalarin gézden gecirilmesi ve
giincel performans verilerinin hizli bir sekilde derlenebilmesi i¢in tedbir gelistirilmesi
planlanmustir.

a) AVESIiS’e veri girislerinin giincelligini korumasi igin diizenli hatirlatma
yapilmasi i¢in dekanliktan talepte bulunulmasi. (Mart, 2025)
b) ODR’de belirtilen performans izleme mekanizmalarina iliskin bilgilerin tek bir

tabloda toplanmasi. (Nisan, 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaglarin katilimi
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmekte ve paydas katilimi

6



uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve izlem sonuglaria gore 6nlem alinmaktadir.

A.2. I¢ Kalite Giivencesi
A.2.1. Kalite Komisyonu

2024 yilinda, kalite siireclerine paydas katilimin1 artirmak amaciyla i¢ ve dis paydas
toplantilar1 diizenlenmis, dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi baglatilmistir. Kalite
Komisyonu ve alt komisyonlar diizenli toplantilar yaparak performans gostergelerini
belirlemis, 6zdegerlendirme raporlar1 hazirlanarak Dekanliga sunulmustur. Ogrencilerin
yonetim siireclerine katilimi saglanmis, akreditasyon siiregleri PUKO dongiisii ¢ercevesinde
yuritiilmistir. Kalite politikalar1 belirlenerek kamuoyu ile paylasilmig, tim siireclerin
seffafligt ve siirdiiriilebilirligi desteklenmistir. Kalite komisyonu isleyisi diizenlenmis ve
komisyon baskanliginda var olan ikilik giderilerek baskanligin dekan tarafindan yiiriitiilmesi
kararlastirilmistir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1) Kalite komisyonu ¢aligsmalarinin gozden gegirilmesi ve iyilestirme Onerilerinin alinmasi
planlanmustir.
a) Komisyon gorevlerinin, komisyon {iiyeleri tarafindan gozden gecirilmesi ve
iyilestirme Onerilerinin alinmasi. (Mart 2025)
b) Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimi tesvik edilecek ve kalite

stireclerinde aktif roller {istlenmeleri saglanacaktir. (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan
kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklari dogrultusunda
sistematik ve kurumdaki biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda c¢alismalarin
yluriitmekte; yiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A.2.2. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO Cevrimleri, Takvim, Akademik

ve Idari Birimlerin Yapisi)

2024 yilinda, Kalite Glivencesi Sistemi kapsaminda akademik ve idari faaliyetlerin
PUKO déngiisii cercevesinde degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi g¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla kalite politikalar1 paylasilmis, paydas toplantilarr ve
memnuniyet anketleri diizenlenmistir. Kalite Komisyonu, alt komisyonlardan gelen raporlari

degerlendirerek 6zdegerlendirme siirecini yonetmis ve nihai raporu Dekanli§a sunmustur. 22



Mayis 2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda, 2023-2024 egitim-6gretim yilinin izleme
ve degerlendirme siireci baglatilmig, 2019-2024 Stratejik Plani’nin ilgili bdliimlerinin
degerlendirilmesi ve 2024-2028 Stratejik Plani’nin giincellenmesi yoniinde kararlar alinmistir.
Bu dogrultuda anket analizleri yapilmis, yeni anketler uygulanmis ve alt komisyonlar
Onerilerini sunarak siireci desteklemistir.
2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:
1) Kalite giivence mekanizmalarinin islerliginin seffaflastirilmasi ve PUKO ¢evrimi
anlayisinin fakiilte geneline yayginlastirilmasi.
a) 2025 yili i¢in hazirlanan takvimli eylem planinin erisime agik halde
duyurulmasi (Mart 2025)
b) Kalite usul ve esaslarinin diizenlenerek fakiilte web sitesinden duyurulmasi
(Subat 2025)
¢) PUKO ¢evrimi hakkinda ana bilim dallar1 baskanlar1 ile odak grup toplantisi
yapilmasi (Mayis 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi
mekanizmalari, tanimli siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayisi kapsaminda
sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiiri

2024 yilinda, kalite gilivence sisteminin yayginlagtirilmasi amactyla komisyonlarda
giincellemeler yapilmis, tiim akademik ve idari birimlerin siirece etkin katilimi saglanmistir.
Kalite siireclerinin isleyisini tanitmak i¢in ilgili komisyonlarla toplantilar diizenlenmis ve
bilgilendirme sunumlar1 gergeklestirilmistir. Kurum, liderlik ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasini vurgulayarak akademik yoneticilerin degerlendirilmesini saglayan bir
sistem gelistirmis ve organizasyon semasimi Atatiirk Universitesi’nin 7 Katmanl Ydnetisim
Modeli’ne uygun hale getirmistir. 27 Haziran 2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda,
Lider Davramig Etkinligi Anketi’nin gilincellenmesi ve kapsaminin genisletilmesi
kararlastirilmistir.

Kalite siire¢lerinin isleyisinin zeminini olusturmak i¢in

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Liderlik Davranis Anketinin gilincellenmesi ve sonuglarinin analiz edilmesi
planlanmustir.

a) Liderlik Davranis Anketinin giincellenmesi (Subat-Mart 2025)
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b) Giincellenen Lider Davranis Etkinligi Anketi uygulanarak liderlik
performansinin izlenmesi. (Mart-May1s 2025)
c) Anket sonuglarinin degerlendirilerek iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi

(Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir
ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite caligmalarinin koordine
edilmesini saglayan ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayist bulunmaktadir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirli, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem
alinmaktadir.

A.3. Paydas Katilim

A.3.1. i¢ ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi, Egitim ve (“)gretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim ve Uluslararasilasma Siireclerine Katilimi
Kurumda mevcut dgrencilere uygulanan Ogrenci Memnuniyeti Anketi, onlarmn sikayet,
Oneri ve memnuniyetlerini dile getirmelerine imkan tanimaktadir. Bu sayede, akademik ve idari
hizmetlerdeki memnuniyet seviyesinin artirilmast hedefinin gergeklesip gerceklesmedigi
izlenmektedir. Anket sonuglar1 raporlanarak iyilestirme calismalarina dahil edilmektedir.
Ayrica, 6grenciler her donem sonunda aldiklar1 dersleri ve dersleri veren 6gretim elemanlarini
degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonuglart kurumun veri tabanina kaydedilmekte ve
kamuoyuna sunulmaktadir. Kurum, faaliyetlerini izlemek ve gelistirmek icin i¢ ve dis
paydaslardan diizenli olarak geri bildirim almaktadir. Bu kapsamda her yil diizenli olarak
anketler uygulanmakta, paydas toplantilar1 diizenlenmekte ve sonuclar raporlanarak iyilestirme
stireclerine dahil edilmektedir. 2024 yilinda dis paydas memnuniyet anketi baglatilmis ve ilk
kez 28 May1s 2024 te uygulanmustir.
2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:
1- Paydas katiliminda cesitliligin  ve etkinligin artirilmasi, paydas katkisinin
gelistirilmesinin yani sira uluslararasilagsmaya katkisinin artirilmasi planlanmaktadir:

a) Dis paydas toplantilarindan Once hazirlik yapmak, paydaslara giindem ve
anketleri aktarmak, doniitleri almak ve takip etmek, toplantilarda gerekli
giindemlerin gézden gecirilmesini saglamak i¢in kalite ve alt komisyonlarda
gorevli kisilerden olusan bir dis paydas toplantist koordinasyon ekibinin

kurulmasi. (Mart 2025)



b) Universite dis iliskiler ofisinden bir temsilcinin dis paydas olarak katiliminin
saglanmasi i¢in dekanliktan ilgili siiregleri yiiriitmek iizere talepte bulunmak.

(Mart 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmekte ve paydas katilimi
uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve izlem sonuglaria gore 6nlem alinmaktadir.

A.4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Kurum, uluslararas1 is birliklerini artirma hedefi dogrultusunda c¢esitli ortakliklar
kurmustur. Bu kapsamda, 2024 yilinda Malezya Uluslararasi Islam Universitesi ile 6gretim
iiyesi ve 6grenci degisimi ile ortak arastirmalari kapsayan bir protokol imzalanmistir. Kurum,
uluslararasilagma politikas1 kapsaminda akademik ve idari personel ile 6grencilerin yurti¢i ve
yurtdisindaki egitim ve arastirma etkinliklerine katilimini tesvik etmektedir. Bu seyahatler,
Bilimsel Arastirma Destek Ofisi’nde (BAP) yapilan projeler araciligryla desteklenmektedir.
Fakiilte akademik personelleri ¢esitli uluslararasi sempozyumlara katilarak tebligler ve
bildiriler sunmuslardir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1- Kurumun uluslararasi taninirliginin artirilmasi planlamaktadir. Bu dogrultuda;

a) Fakiiltenin uluslararasi tanitimi i¢in mevcut materyallerin gozden gegirilmesi
(Nisan 2025) ve farkli dillerde tanitict materyal iiretimi i¢in kalite komisyonu
nezaretinde bir odak grup calismasi yapilmasi. (Eyliil 2025)

b) Protokol imzalanmis olan {niversiteler ile diyalogun ve g¢alisgma zemininin
artirllmasi i¢in online c¢alisma yapilmasi konusunda kalite komisyonunun

belirleyecegi bir takim ile fizibilite ¢alismas1 yapilmasi. (Nisan 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikast dogrultusunda yapilan
uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

A.4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Kurum, 48 iilkedeki 320’den fazla {iniversiteyle yiiriittiigii 6grenci degisim programlari
sayesinde 0grencilerine akademik, sosyal ve kiiltiirel agidan zengin deneyimler sunmaktadir.

Dis iliskiler Ofisi, 6grenci degisimlerinin yan1 sira akademik personel degisim programlarini
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da yonetmektedir. Bu kapsamda, 6gretim iiyeleri ERASMUS staj ve ders verme hareketliligi
programlarryla ¢esitli iilkelerde bulunmustur. Ayrica, Dis Iliskiler Ofisi, kurum
koordinatorleriyle birlikte degisim silirecinde karsilasilabilecek idari sorunlarin ¢dziimiine
destek vermektedir.
2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:
1) Uluslararasilagma politikast ve hedeflerinin icrast konusunda uluslararasilasma
komisyonunun daha aktif bir rol almasini saglamak planlanmaktadir:
a) llgili komisyon gorevlerinin gézden gecirilmesi ve kalite siirecleri ile uyumlu
bir sekilde diizenlenmesi (Mart 2025)
b) Yurtdis1 6grenim hareketliligi programlarina katilmis ya da farkli gerekcelerle
yurtdist iiniversitelerde faaliyette bulunmus 6gretim elemanlarinin komisyonda

gorevlendirilmesi hususunda dekanliga talepte bulunma (Mart 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar
ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma Kaynaklar

Kurum, uluslararasi is birliklerini giiclendirerek 6gretim elemani ve 6grenci degisimini
tesvik etmekte ve 6gretim iiyelerinin yabanci dil dgrenimini desteklemektedir. Dis iliskiler
Ofisi’nin degisim programlari i¢in ayrilan biitgeler, mali yil ncesinde ilgili ofisler tarafindan
hazirlamip Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimcihig: tarafindan degerlendirilerek iiniversite
biit¢cesinden tahsis edilmektedir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1- Uluslararasilasma kaynaklar1 konusunda bilgi diizeyinin fakiilte genelinde artirilmasi
planlanmaktadir:

a) TUBITAK doktora siras1 ve doktora sonrast yurtdisi destek burslar1 konusunda

kalite komisyonu nezaretinde bir sunum hazirlanmasi yahut sunum yapabilecek

bir uzmanin tespit edilmesi (Mart-Nisan 2025) ve bu sunumun fakiilte 6gretim

elemanlarina yapilmasi. (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagma
faaliyetlerini destekleyecek sekilde yoOnetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.
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A.4.4. Uluslararasilasma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi
2018 yilindan itibaren, uluslararasilagsma siirecine yoOnelik kurumsal performans
gostergeleri diizenli olarak oOlgiiliip degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglarina gore,
iyilestirilmesi gereken uluslararasilagma faaliyetleri i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.
2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:
1- Uluslararasilasma hakkindaki mevcut izleme mekanizmalarinin kontrolii ve
iyilestirilmesi planlanmaktadir:
a) Uluslararasilasmay1 ilgilendiren verilerin toplandigi bir havuz olusturmak.
(Mart 2025)
b) Anketlerde uluslararasilasmaya iliskin 6l¢iim yapilip yapilmadigini denetlemek

ve iyilestirmeler yapmak. (Nisan 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda c¢alisma yapan
birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma
stireclerinde kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

12



B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Gecmis yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da fakiilte misyonu ve program amaglari
dogrultusunda egitim-6gretim amaglari, stratejileri ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanmis ve uygulanmistir. Ayrica 2024 yilinda egitim politikamizin “Mesleki ve akademik
yeterlikleri yiiksek bireyler yetistirmek™ ve “Disiplinlerarast diislince ile birlikte elestirel
diisiince ve arastirma odakl1 ¢alismay1 tesvik etmek” ilkeleri cercevesinde ILGE, ISED gibi
yillara yayili bir seklide 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla baslatilan
programlarin yani sira bir dizi 6grenci paneli gerceklestirilmistir. Yine “egitim-6gretim
programlarinin tasarlanmasinda i¢ ve dis paydas goriislerinin yansitilmasi” hedefiyle ilgili
olarak 2024 yilinda i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis ve paydas goriisleri ¢cergevesinde
uygulamalar gerceklestirilmistir. Bununla beraber Kalite Komisyonu toplantisinda Kurum
2024-2028 Stratejik Plan’min giincelleme ¢aligmalarinin baglatilmasi kararini almistir.

2025 yilt igin agagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir.

1) Fakiiltenin lisans programinin yapisina iligkin 1iyilestirme faaliyetlerine zemin
hazirlayacak kontrol faaliyetlerinin yapilmasi planlanmistir.
a) Ogrencilerin miifredatin yogunlugu, icerigi ve sundugu kazanimlara iliskin
goriiglerinin alindig1; orgiin 6gretim her subeden secilecek temsilcilerin

katilimryla bir odak toplantinin gerceklestirilmesi. (Subat- Temmuz 2025)

2) Program tasarimina iliskin stratejik amacin gozden gecirilmesi planlanmigtir.
a) 2024-2028 Stratejik Plan’inda program tasarimim ilgilendiren 2. stratejik
amacin; (Ilahiyat alaninda yenilik¢i bir anlayisla, gelenekten beslenen, paydas
odakli program sunmak) gozden gegirilmesi ve ilgili stratejik hedeflerle birlikte

giincellenmesi. (Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programin tasarimi ve onayina iliskin
uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

B.1.2. Program Amagclari, Ciktilar1 (Program Ciktilar1 ve Disipline Ozgii Ciktilar)

ve IAA ile Uyumu

2024 yilinda Kalite Komisyonu toplantilarinda Program Amaglari, Ciktilar1 (Program
Ciktilar1 ve Disipline Ozgii Ciktilar) ve bunlarin gerceklesip gerceklesmedigi; 6grenciler ve

ogretim elemanlaria yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar (sinav sorularinin ders
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ciktilariyla eslesip-eslesmedigi, sinav sorularinin basari1 analizleri, projeler, odevler ve
uygulamalar) iizerinden izlenmis ve iyilestirme Onerileri raporlanmistir. Ayrica 2024 yili
itibariyle kurum, kendisinin yiirlitecegi mezun anketi uygulamasini baslatmistir.
2025 yili i¢in asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmigtir.
1) IAA ciktilari ile uyumlu ders kazanim tablolarimin kamu agik hale getirilmesi
planlanmaktadir:
a) Ana bilim dallarindaki her bir ders i¢in ders kazanim tablolarinin hazirlanmasi

ve fakiilte web sayfasinda yaymlanmasi (Subat 2025)

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programin tasarimi ve onayina iliskin
uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

B.1.3. Ders Kazammlarimin Program Ciktilar1 ve Disipline Ozgii Ciktilar ile
Eslestirilmesi
2021 yilinda ders kazanimlarinin giincellenmesi ve program ¢iktilar1 ve disipline 6zgii
ciktilarla eslestirilmesi ile ilgili siirecler Egitim Komisyonu tarafindan tamamlanmustir.
2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir.
1) Program ¢iktilar1 ve disipline 6zgii ¢iktilarin uyumluluguna yonelik degerlendirme
yapilmasi planlanmuistir.
a) Ders kazanimlarinin yeniden gilincellenmesini gerektirecek muhtemel
durumlarda siireclerin Egitim Komisyonu tarafindan yiiriitilmesi ve program

ciktilar1 ve disipline 6zgii ¢iktilarla yeniden eslestirilmesi. (Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Programin ders kazanimlari ile program c¢iktilart ve disipline 6zgii
ciktilarin eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak
ve kurumun ig¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadhir.

B.1.4. Programin Yapisi ve Ders Dagilim Dengesi

Kurum, dis paydaslarin memnuniyet diizeylerini belirlemek ve geri doniislerle katki,
elestiri ve yorumlarint almak amaciyla 28 Mayis-3 Haziran 2024 tarihleri arasinda D1g Paydas
Memnuniyet Anketi yapmistir. Katilimcilar, "Atatiirk Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, egitim ve
Ogretimi paydaslarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda giincelleme ve iyilestirme
calismalar1 yiiriitiir” sorusuna 4,2 puan; "Atatiirk Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nin akademik
ve mesleki gelisime yonelik sundugu faaliyetleri yeterlidir” sorusuna ise 3,9 puan vermislerdir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:
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1) Dis paydas memnuniyet oranlarinin %10 artirilmasi hedeflenmektedir. Stratejik
planlama siireci ¢ercevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda, ders miifredati ve
iceriklerinde gerekli diizenlemelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
se¢cmeli ders havuzunun gozden gegirilmesi ve 6grenci ile dgretim elemanlarinin geri
bildirimleri alinarak se¢meli derslerin giincellenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

a) Programin yapist ve ders dagilim dengesinin iyilestirilmesi amaciyla
paydaslardan goriis alinmast (Mayis 2025) ve iyilestirme Onerilerinin
gelistirilmesi (Haziran 2025)

b) Ogrenci ve dgretim elemanlarindan geri bildirim almmasi i¢in dekanliktan
talepte bulunulmasi (Mayis 2025) gelen onerilerin stratejik planlama siireci
cergevesinde degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarinda dikkate alinmasi.
(Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Program yapist ve dengesine iliskin uygulamalar tiim alanlarda,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmakta ve siirekli olarak gilincellenmektedir.

B.1.5. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Tasarim

Kurum 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini (AKTS) esas almaktadir. Ogrencilerin

programa aktif olarak katilimini saglamak amaci ile 6greten merkezli programlardan, 6grenci

merkezli programlara gecis yapan Atatiirk Universitesi’nde derslerin 6grenci is yiikiine gore

AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Bir 6gretim programinda is yiikii; her bir etkinligin,

ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara siav, final sinavina

hazirlik, final simavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan

caligmasi Olciitlerinden ilgili olanlarin tekrar say1 ve siiresi dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

“Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders

bilgilerine ulasilabilmektedir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:
1) Derslerin AKTS oranlarinin gézden gegirilmesi siirecinde dgrencilerin daha aktif bir
sekilde katilim saglamasi planlanmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda;
a) Ogrenciler i¢in hazirlanan memnuniyet anketlerine, mevcut derslerin AKTS
oranlarina iliskin memnuniyetlerini 6l¢gmeye yonelik sorular eklenmesi, (May1s
2025)
b) AKTS oranlarinin degerlendirilmesinde, 6grencilerin goriiglerinin alinmasi

amaciyla miilakatlar diizenlenmesi planlanmaktadir. (May1s 2025)
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Olgunluk Diizeyi: Programda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

B.1.6. Ol¢me ve Degerlendirme

2023-2024 y1l1 Giiz dénemi 6grenci memnuniyet anketleri sonucunda, “Degerlendirmede
odev ve proje gibi bagka caligsmalar da yapilmaktadir” sorusuna %59 oraninda; “Sinavlarda
dersin tiim konularini igerecek sekilde sorular sorulmaktadir” sorusunu %85 oraninda;
“Sinavlar 6gretim eleman tarafindan objektif sekilde degerlendirilmektedir” sorusuna %87
oraninda; “Sinav sonrasi 6grencilere geribildirim verilmektedir” sorusuna ise %77 oraninda
olumlu yanit verilmistir. Ayrica, Ogretim elemanlarindan Dog. Dr. Ahmet Cakmak ile Ars.
Gor. Yakup Uzunpolat, kurumun OKIC Konferans Salonu’nda "Olgme ve Degerlendirme"
konulu bir seminer diizenlemistir. Ayrica sinavlarinin daha sistematik bir sekilde yapilmasi
adma, o6grencilerin simav smif dagilimlarinin merkezi atamayla sinavdan yarim saat once
belirlenmesine karar verilmis ve bu yontemle kopya faaliyetlerinin Oniine gegilmeye
calistlmistir.  Yapilan bu diizenlemelerle, kurumun smav sistemi OSYM formatina
yaklastirilmistir. Akreditasyon siireci ¢ergevesinde YOKAK ve 1AA kriterleri dogrultusunda,
sinav sorularinin 6grenme ¢iktilar1 ve ders kazanimlarini karsilayacak sekilde hazirlanmasi
gerektigi hususu 6gretim elemanlarina bildirilmistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:

1) Olgme ve degerlendirme siireclerinde dgretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla yeni atolye calismalar1 ve seminerler diizenlenerek daha etkin bir egitim-
ogretim ortami olusturulmas: amaglanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinden
elde edilen memnuniyet oranlarinin %10 artirilmast hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda:

a) Ogrenci memnuniyet oranlarini diisiiren temel etkenlerin tespit edilerek egitim
komisyonunda degerlendirilmesi (Mayis 2025) ve elde edilen Onerilerin
dekanliga sunulmasi (Haziran 2025)

b) Ogretim elemanlarmin dlgme ve degerlendirme yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik faaliyetlerin organize edilmesinin egitim komisyonunda goriisiilmesi
(Mayis 2025) ve alinan kararlarin dekanliga sunulmasi. (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Programda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
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B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
Kurumda 6grenci kabulii Tiirk vatandasi olanlar i¢cin merkezi yerlestirme sinavi, yatay
gecis sinavi ve dikey gecis sinavi ile yapilmaktadir. Yabanci 6grenciler igin ise 6grenci kabulii
yabanc1 6grenci sinavi ile yapilmaktadir. Universite tarafindan dgrencilerin oryantasyonu igin
donem basinda iiniversitede programlar diizenlenmektedir. Ayrica fakiilte iginde de
danigmanlar tarafindan oryantasyon programlari diizenlenmektedir.
2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:

1) Bir sonraki egitim 6gretim yili baglangicinda fakiilte iginde diizenlenen oryantasyon
programlarinin sistematik hale getirilmesi ve cesitli etkinliklerle desteklenmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

a) Danigmanlardan ve egitim komisyonundan goriis alinmasi ve oryantasyon
programina dair Onerilerin gelistirilmesi (May1s 2025).

b) Danigsmanlara oryantasyon programlarina dair icerik hakkinda detayli bilgiler
bulunan resmi yazinin gonderilmesi (Eyliil 2025).

c) Oryantasyon programina katilan 6grencilere program igerigine dair sorular
sorularak elde edilen cevaplarin analiz edilmesi ve program iceriginin sonuglara

gore giincellenmesi (Kasim 2025).

B.2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi (Orgiin
Egitim, Yaygin Egitim ve Serbest Ogrenme Yoluyla Edinilen Bilgi ve Beceriler)
Kurumda Arapca yeterlilik sinavinda basarisiz olan 6grenciler i¢in kurum 6gretim tiyeleri
tarafindan ATASEM iizerinden bazi donemlerde kurslar verilmistir.
2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:
1) Bahsi gecen kurslarin diizenli hale gelmesi ve yabanci Ogrenciler hakkinda ilave
oryantasyon programlari diizenlenmesi planlanmaktadir.
a) Hazirlik smiflarimin simav sonuglarinin degerlendirilmesi ve basari istatistigi
yapilmasi (Haziran 2025).
b) Hazirlik smiflarina uygun dil egitimi programlarin planlanmasi igin ilgili
Ogretim iiyelerinin ve hazirlik sinifi danigsmanlarinin toplanmasi (Eyliil 2025).
c) Hazirlik siniflarina dil egitimi konulu anketlerin uygulanmasi (Haziran 2025).
d) Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in tilkeyi, sehri, tiniversiteyi, fakiilteyi ve dersleri
tanitacak -oryantasyon programlarina ilaveten- yeni oryantasyon programlarinin

planlamasi (Mayis 2025).

17



Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, oOnceki Ogrenmenin taninmasi  ve
kredilendirilmesine iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére onlem
alinmaktadir.

B.2.2. Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandirilmasi

Atatiirk Universitesi’nde diploma, derece ve yeterliliklerin taninmasiyla ilgili kriterler
belirlenmis ve kamuoyuna sunulmustur. Mezuniyet i¢in dgrencilerin 240 AKTS’lik dersleri
basartyla tamamlamasi ve en az 2.00 not ortalamasina sahip olmasi gerekmektedir. Mezuniyet
siireci, yonetmelik ve OBS sistemi iizerinden kontrol edilmektedir. Yabanci uyruklu égrenciler
ve yatay gegisler icin belirlenmis 6zel yonergeler uygulanmaktadir. Ogrencilere akademik ve
ders siireglerini takip eden iki danisman atanir. Diplomalarla birlikte Ingilizce hazirlanan
diploma eki de verilir. ERASMUS ve MEVLANA programlariyla yurt disinda egitim goren
ogrencilerin ders yikii AKTS’ye dahil edilmekte, esdegerlik islemleri akademik kurullar
tarafindan onaylanmaktadir. Ogrenci hareketliligi sonrasinda derslerin taninmasi ve transkript
diizenlemeleri resmi prosediirlerle yiiriitiilmektedir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Ogrencilerin diploma, derece ve diger yeterliklere dair bilgi diizeylerinin artirilmasi
planlanmaktadir.
a) Ogrencilerin en sik sordugu sorularin ve genel bilgilerin bulundugu brosiirler
hazirlanarak oryantasyon programlarinda dagitilmasi (Eyliil 2025).
b) Akademik danismanlarin kendilerine atanan Ogrencilerle toplantilar
diizenlemesi (Ekim 2025).
c) Erasmus ve Mevland koordinatorlerinin Ogrencilere ydnelik bilgilendirme

faaliyetlerinin planlanmasi. (Mart 2025)

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére Snlem
alinmaktadir.

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri (Aktif, Disiplinlerarasi Cahsma, Etkilesimli,
Arastirma/Ogrenme Odakh)

Ogrenci memnuniyet oran1 2023-2024 yili Giiz doéneminde; derste dgrencilerin aktif

katilim1 saglanmasina %78, 6grenci-0gretim elemani arasindaki iletisim saglanmasina %83,
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dersin 6gretim elemani tarafindan ilgi ¢ekici hale getirilmesine %76, derste 6gretilen konularin
gercek hayat ve uygulamalar baglaminda aktarilmasina %79, derste 6gretim teknolojileri (akilli
tahta, ders bilgi sistemi vb.) kullanilmasina %62, degerlendirmede 6dev ve proje gibi baska
caligmalar da yapilmasina %60 olacak sekilde anket sonuglarina yansimistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:

1) Siniflarda interaktif 6gretimin artirtlmasi planlanmaktadir.

a) Akilli tahta sayisi artirilmasi ve donem baslamadan 6nce tamaminin bakimi
yapilmasi planlanmaktadir (Subat 2025).

2) Derslerde 6gretim teknolojilerinin kullanilmasi i¢in 6gretim tiyeleri tesvik edilmesi ve
ogretim teknolojileri kullanim oranlarinin %10 artirilmast hedeflenmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda;

a) Ogretim iiyelerinin derslerde 6gretim teknolojilerinin kullanilmasini artirmak
icin egitim komisyonundan goriis alinacaktir (May1s 2025).
b) Ogretim iiyelerinin, 6gretim teknolojileri kullanimina dair goriis ve talepleri

aliacaktir (May1s 2025).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-ogretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini
saglayan giincel, disiplinlerarasi caligsmaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli ogretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére onlem
alinmaktadir.

B.3.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrenci memnuniyet oran1 2023-2024 yili Giiz doneminde; degerlendirmede ddev ve
proje gibi baska calismalar da yapilmasi %60, sinavlarda dersin tiim konularini igcerecek sekilde
sorular sorulmasi %84, simavlar 6gretim elemani tarafindan objektif sekilde degerlendirilmesi
%86, sinav sonrast 6grencilere geribildirim verilmesi ise %77 olacak sekilde anket sonuglarina
yansimistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1- 2025 yilinda, degerlendirmede 6dev ve proje gibi baska ¢alismalar da yapilmasi
memnuniyet oranlarinin %10 artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda
asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

a) Ogretim {iyelerinin, degerlendirmede &dev ve proje gibi baska araclar
kullanmasini artirmak igin egitim komisyonundan goriis alinacaktir (Mayis

2025).
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b) Siavlardan 6nce 6gretim iiyelerinin, sinav sorularini giincellemesi ve sinavda
tiim kazanimlar1 kapsayacak sekilde soru hazirlamasi dekanlik tarafindan talep

edilecektir (May1s 2025).

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B.3.3. Ogrenci Geribildirimleri (Ders-Ogretim Uyesi-Program-Genel Memnuniyet

Anketleri, Talep ve Oneri Sistemleri)

Ogrenci memnuniyet oran1 2023-2024 y1li Giiz déneminde; yonetim 6grencilerin sorun
ve Onerilerini dinlemek icin gerekli yapilar1 ve mekanizmalar1 kurmustur %68, yonetim
ogrencilerin sorun ve Onerilerini dikkate alir %65, 6grencilerin yonetimsel kararlara katilmasi
icin gerekli mekanizmalar kurulmustur, katilima olanak saglanir %64 olacak sekilde anket
sonuglarina yansimistir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda; 6grencilerin sorun ve Onerilerini iletmeleri, yonetimin sorun ve Onerileri
dikkate almasi, 6grencilerin yonetimsel kararlara katilimini artirmak planlanmaktadir.
a) Ogrencilerin sorun ve &nerilerini iletmelerinde iyilestirmeler yapmak igin
ogrencilerden goriis alinmasi (Nisan 2025), iyilestirme Onerilerinin tespit
edilerek ilgili birimlerin bilgilendirilmesi (May1s 2025)
b) Yonetimin dgrencilerin sorun ve Onerilerini dikkate almasini iyilestirmek i¢in

ilgili birimlerin bilgilendirilmesi (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Programda tiim 6grenci gruplarinin geribildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

B.3.4. Akademik Danismanhk

Her oOgrencinin kurum tarafindan atanmig iki danigsmani bulunmaktadir. Bu
danismanlardan birisi ders siireglerini takip etmek iizere gorevlendirilmigken digeri akademik
danismanlik hizmeti vermektedir. Ogrenci memnuniyet oran1 2023-2024 yili Giiz doneminde;
danismanim akademik gelisimimi izlemektedir %51, danismanim bana zaman ayirmaktadir
%69, belirlenen danigmanlik saatlerinde danismanimla goriisebiliyorum %64 olacak sekilde
anket sonuclarina yansimaigstir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:
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1) 2025 yilinda, 6grencilerin danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet oranlarinin %10
artirtlmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda asagidaki takvimli eylem plani
hazirlanmistir:

a) Danigmanlarin, haftanin belirli glin ve saatlerini 6grencilere ayirmasi ve ayrilan
stirenin belirlenen usul ¢ergevesinde Ogrencilere duyurulmasinin temin
edilmesi. (Subat 2025).

b) Danigmanlik faaliyetlerinde iyilestirmeler yapmak icin 6grencilerden goris
alinmas1 (Nisan 2025), iyilestirme Onerilerinin tespit edilerek ilgili birimlerin
bilgilendirilmesi (May1s 2025)

c) Akademik danismanlik islerinin artirilmasi i¢in danigmanlik siireclerinin

fakiilte 6gretim tiyelerinin aktif katilimiyla desteklenmesi (Mart-Nisan 2025)

Olgunluk Diizeyi: Fakiiltede akademik danismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

B.4. Ogretim Elemanlar
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Ders Gorevlendirme Kriterleri

Kurumun atama ve yiikseltme kriterleri, 2024 yilinda revize edilen Atatiirk Universitesi
Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru Ic¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslar1 ile
belirlenmigtir. Rektorliikten gelen yaziya binaen bdliimlerden atama ve yiikselme kriterlerine
iligkin 6neri alinmistir. Ders gorevlendirme kriterleri, boliimlerden gelen talepler dogrultusunda
2547 sayili kanunun 31. maddesi uyarinca yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023-2024 egitim-
ogretim yilinda Ceyhun Ozan, Murat Cinici, Zeki Kogak, Kasim Karaca fakiilte blinyesinde
ders vermek iizere gorevlendirilmistir. Yapilan gorevlendirmelerde gerekli usul ve yontemlerin
takip edildigi raporlanmistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Boliimlerdeki ders yogunlugunun azaltilmasi i¢in alaninda uzman 6gretim elemanlarinin
kurumda istihdam edilmesi i¢in gerekli ders gorevlendirme kriterlerinin gézden
gecirilmesi planlanmaktadir.

a) Boliimlerden gelen talep ve ihtiyaglar dogrultusunda belirtilen usul ve esaslar
geregince kurum disindan Ogretim elemani1 gorevlendirilmesi hakkinda ana
bilim dali goriislerinin alinmasi ve kriterlere dair ¢alisma yapilmasi (Haziran

2025)
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Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve ders gorevlendirmesine iliskin uygulanan
kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinligi (Aktif Ogrenme, Uzaktan Egitim, Olcme Degerlendirme,
Yenilik¢i Yaklasimlar, Materyal Gelistirme, Yetkinlik Kazandirma ve Kalite
Giivence Sistemi)

Kurumda 6gretim kadrosunun dgretme siirecindeki yetkinligini artirmak igin ilahiyat
Fakiiltesi Kalite El Kitabinda yer alan uygulamalar ve planlamalar esas alinmaktadir. Kurumda
egitim-0gretim ve akademik faaliyetleri yiirlitmek icin yeterli sayida Ogretim elemant
bulunmaktadir. Ders yogunlugunun fazla oldugu bilim dallar1 i¢in kurum disindan alaninda
etkin 6gretim elemanlar1 gorevlendirilmektedir. Arapga siiflarinda ana dili Arapga olan
ogretim elemanlar1 istihdam edilmektedir. Covid-19 nedeniyle 2019-2020 ve 2020-2021
akademik takviminde uzaktan egitime gec¢ilmistir. Bu siiregte egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin ATA-OGEM tarafindan uzaktan egitim seminerleri
diizenlenmistir. Ayni sekilde salgin boyunca OBS ve DBS aktif olarak kullanarak egitim-
Ogretim ve 6lgme faaliyetleri sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

Artan 6grenci sayisina paralel olarak bircok bilim dalinda 6gretim elemani kadrosu
artirllmugtir. Ogretim elemanlarmin yetkinligi, OBS iizerinden 6grenciler tarafindan ders ve
ogretim elemani degerlendirme ve d6grenci memnuniyet anketleri ile dl¢lilmiistiir.

14 Eyliil 2023 tarihli Egitim Komisyonu toplantisinda 6gretim elemanlarinin, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme, derslerde farkli 6gretim ilke ve yontemleri kullanmasi
konusunda egitim, seminer ve konferanslar verilmesi kararlagtirilmistir. Bu dogrultuda 29 Mart
2024 tarihinde kurum o6gretim elemanlart Dog. Dr. Ahmet CAKMAK ile Ars. Gor. Yakup
UZUNPOLAT tarafindan hibrit olarak “Ol¢gme ve Degerlendirme” konulu bir seminer
diizenlenmistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda 6gretim elemanlarinin yetkinligi artirmak icin alaninda uzman kisiler
tarafindan seminer/atdlye dilizenlenmesi planlanmaktadir. Bu yolla derslerin
verimliliginin artmas1 amaglanmaktadir. Seminer, konferans ve atdlyelerin derslerdeki
verimliligi lizerindeki etkisi, ders ve Ogretim elemani1 degerlendirme ve Ogrenci
memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmesi planlanmaktadir.

a) Ders 6gretim eleman1 memnuniyet anketlerinin doldurulmasi i¢in dgrencilere

bilgilendirme yapilmasi (May1s 2025)
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b) Ogretim ilke ve yontemleri konusunda 6gretim iiyesi ve elemanlariyla odak grup
caligmasi yapilmasi. (Nisan 2025)

c) Etkili 6gretim materyallerinin tasarlanmasi icin basta akilli tahtalar olmak tizere
Web 2.0 araglarmin kullanimi i¢in 6gretim iiyesi ve elemanlarina yonelik bir
atolyenin diizenlenmesi. (Nisan 2025)

d) Ogretim elemanlarina soru hazirlama atdlyesi diizenlenmesi. (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek
iizere gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumda Ogretim {yelerinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalariyla ilgili tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Bu kapsamda 2022 Bahar yariyili
itibariyle kurum iginde oOgrencilerin ders oOgretim elemanlarin1 degerlendirdikleri anket
sonuglar1 dikkate alinmis ve anket sonuglarina gore en yiiksek puani alan ilk ii¢ 6gretim liyesine
Dekanlik tarafindan tesekkiir belgesi verilmistir. Bunun yani sira sosyal medya kanallari
aracilifiyla dogum, evlilik, vefat vb. durumlarda duygu paylasimi ve unvan degisikligi, tist
kadroya atanma gibi durumlarda tebrik mesajlar1 paylasilmistir. Ayrica sosyal sorumluluk
projelerinde yer alan 6gretim elemanlarina tesekkiir belgesi verilmistir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1) Egitim-0gretim faaliyetlerin yiiksek performans sergileyen Ogretim elemanlarinin
odiillendirilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi planlanmaigtir.

a) Ders faaliyetlerindeki basarilarin o6diillendirilmesine doniik olarak ne gibi
hediyeler verilebilecegine iliskin dekanliktan bilgi alinmasi1 (Mart 2025)

b) Ders performansint O6lgmeye doniik anketlerden gelen sonuglarin 6diil
mekanizmasi i¢in degerlendirilmesi ve 6diil verilecek Ogretim elemani ve
iiyelerinin belirlenmesi (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B.5. Ogrenme Kaynaklari
B.5.1. Ogrenme Kaynaklar

Ogrenci memnuniyet oran1 2023-2024 yili Giiz déneminde dersliklerin uygunlugu igin

%69, yeni 6grenme yontemlerine uygun diizenlenmesi i¢cin %69 ve 6gretim teknolojilerinin
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kullanimi i¢in %62 olarak kaydedilmistir. 2023 yili itibariyla siniflardaki akilli tahta sayis1 9°a
cikarilmig ve projektdr sistemleri yayginlagtirilmistir. Ayrica 2022-2024 yillar1 arasinda
kiitiiphane koleksiyonu %10 artirilmis, 6grenci kullanimini tesvik etmek igin siniflara mini
kitapliklar kurulmustur.
2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:
1) Kiitiiphane kaynaklar1 ve dersliklerin kullaniminda 6grenci memnuniyet oraninin %10
artirtlmasi ve dersliklerin ergonomik diizenlemelerle iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu hedefler dogrultusunda;
a) Kiitiiphane sartlarinin iyilestirilmesi yoOniinde Ogrencilerden goriis alinmasi
(Nisan 2025) ve iyilestirme onerilerinin gelistirilmesi (May1s 2025)
b) Derslikler ve kullanilan arag-gereglerin bakimina iliskin dekanlik ¢aligmalarini
yonlendirmek amaciyla, 6gretim iyeleri ve Ogretim elemanlarindan goris

alinmasi i¢in Dekanliga talepte bulunulmasi (Nisan 2025) planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlarindaki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir
ogrenme kaynaklar1 saglamak iizere 0grenme kaynaklari yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

2023-2024 yili Giiz doneminde kiiltiirel etkinlik memnuniyeti %54, sportif etkinlik
memnuniyeti ise %43 olarak kaydedilmistir. Ayrica tim 6grenci kuliiplerinden yillik faaliyet
raporlar1 talep edilmistir. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri, 2023 yil1 itibartyla %30 artis
gostermistir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde memnuniyet oranlarinin %10 artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda asagidaki takvimli eylem plani
hazirlanmaistir:

a) Ogrenci kuliip faaliyet raporlarinin incelenmesi ve ihtiya¢ duyulan hususlarim
belirlenmesi (Nisan 2025)
b) Fakiilte sartlar1 cergevesinde kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in kuliiplerin

desteklenmesi (Ekim 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler kurumsal olarak (kurumsal amaglar dogrultusunda) yonetilmektedir
(yiiriitmek tizere destekler saglanmakta, idari orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu
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uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

B.5.3. Tesis ve Altyapilar (Yemekhane, Yurt, Teknoloji Donanimli Calisma Alanlari,

Mediko vs.)

Kampiis icerisinde yemekhane, yurt, kantin, spor alanlar1 gibi altyapilar diizenli olarak
izlenmektedir. Ogrenci ve personel memnuniyet oranlari, yapilan iyilestirmeler sonucunda
artirtlmis olup 2023-2024 doneminde yemekhane ve lavabo memnuniyet oranlart %85’°e
yiikseltilmistir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda, kampiis genelinde internet erisiminin iyilestirilmesi ve tuvalet ile lavabo
temizlik memnuniyetinin siirdiiriilebilir kilinmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

a) Internet erisiminin iyilestirilmesi icin dgrencilerden goriis alinmasi (Nisan
2025), iyilestirme Onerilerinin tespit edilerek ilgili birimlerin bilgilendirilmesi

(Mayis 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi saglamak iizere
fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

B.5.4. Engelsiz Fakiilte

Engelli bireylerin egitim ve sosyal yasamlarini kolaylastirmak amaciyla fiziksel
diizenlemeler yapilmis ve siiregler diizenli olarak izlenmektedir. Engelli bireylerin egitim ve
sosyal yasamlarini kolaylastirmak amaciyla fiziksel diizenlemeler yapilmis ve siirecler diizenli
olarak izlenmektedir. Tim fakiilte binalar1 engelli erisimine uygun hale getirilmistir. Engelli
bireylerin memnuniyet oranlarini 6lgmek amaciyla anket ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

2025 yili igin asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda, engelli bireylerin fakiilteye erisimlerini daha da kolaylastirilmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki takvimli eylem plan1 hazirlanmistir:
a) Engelli bireylerin fakiilte i¢inde asansorleri rahatca kullanabilmesi igin, gerekli

caligmalarin yapilmasi konusunda Dekanliga talepte bulunulmasi (Subat 2025)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim mekanlarda saglanan engelsiz Fakiilte
uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B.5.5. Rehberlik, Psikolojik Danismanhik ve Kariyer Hizmetleri

Kurum, rehberlik ve kariyer hizmetlerini psikolojik danismanlik merkezleri ve
danigmanlik yonetim sistemi araciliiyla saglamaktadir. Psikolojik danigmanlik hizmetlerinden
memnuniyet orant 2023-2024 Giiz doneminde %40 seviyesinde kalmigtir. Ayrica kariyer
etkinlikleri sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plan1 hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerinden memnuniyet oraninin
%10 artirllmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda asagidaki takvimli eylem plani
hazirlanmaistir:

a) Psikolojik danigmanlik merkezi ile ortak bir etkinligin diizenlenmesi (Nisan
2025)
b) Kariyer merkezi calismalarini tanitmak amaciyla 8. yariyill Ogrencilerine

yonelik bir atdlye ¢alismasi diizenlenmesi (Nisan 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik
danigmanlik ve kariyer hizmetleri Rektorliik kanaliyla biitlinsel olarak yonetilmektedir.
Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

B.6. Programin izlenmesi ve Giincellenmesi
B.6.1. Program Ciktilarimin izlenmesi ve Giincellenmesi

2019 yilinda kurumun akreditasyon calismalarini baslatmasiyla program ¢iktilarinin
giincellenmesi siireci baglatilmistir. Bu kapsamda 21 Subat 2020°de paydaslarla genis katiliml
bir toplantt yapilmistir. Boliimlerden gelen talepler dogrultusunda nihai rapor Fakiilte Kurulu
toplantisinda goriisilmiis ve son hali verilerek oybirligiyle 3 Mart 2021 tarihinde kabul
edilmistir. 15 Nisan 2021 rapor revize edilmistir. 21 Subat 2022, 13 Eyliil 2023 ve 27 Haziran
2024 tarihinde yapilan Kalite Komisyonu toplantilarinda program amaglari, ¢iktilar1 izlenmesi
gerceklestirilmis ve iyilestirme Onerileri raporlanmistir. Program ¢iktilarinin izlenmesi ders ve
ogretim eleman1 degerlendirme anketi ve mezun memnuniyet anketi ile giivence altina
alinmistir. Ayrica kurum, 2024 yili itibariyle program ciktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

siirecinde mezun gériislerini daha etkin bir sekilde kullanmistir. izleme siireglerinin 6nemli bir
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parcast da Atatiirk Universitesi Rektorliigii tarafindan yiiriitiilen dis denetim faaliyetleridir.
Rektorliik dis denetim faaliyetiyle kurumun program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyleri 2024
yilinda gézden gegirilmistir.

2020-2021 egitim yilinda yapilan mezun memnuniyet anketinde yer alan sorularin biiyiik
bir kism1 olumlu yonde cevap verilerek %50 ve iizerinde basar1 saglanmustir. Ancak “Universite
egitimim bana alanimla ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisi edinmeme katk1
saglad1” sorusuna tamamen olumsuz bir yanit verilmistir. Bu kapsamda 2022-2023 ve 2023-
2024 egitim-0gretim yilinda konuya iligskin gerekli caligmalar yapilarak raporlanmaigtir.

2025 yili i¢in asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:

1) 2025 yilinda anketlerdeki memnuniyet oranmin artirilmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda,
a) Anket sonuglarina paralel olarak 6zellikle temel Arapga bilgisinin iyilestirilmesi
yoniinde ders disinda gesitli faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
b) Ogrencilere yonelik memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi ve genis ¢apl
katilimin saglanmasi. (Haziran 2025)
c) Derslerde verilen Arapga egitiminin desteklenmesi i¢in Arapga konusma ve metin

okuma faaliyetlerinin diizenlenmesi. (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda program ciktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-
Ogretim politikast ve amagclari) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek gilincellemeler yapilmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi halinde
Mezun Bilgi Sistemi (MTS) aracilig1 ile mezunlarin durumu siirekli izlenmektedir. Ayrica
Atatiirk Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplari Dernegi (ERATUN) ve Atatiirk Universitesi
“ataunikariyer” isimli sosyal medya hesaplari ile mezunlar arasinda etkilesim ve paylagim
araciligiyla mezun dgrenciler takip edilmektedir. 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l1 ve 2019-2020
Egitim Ogretim yilinda genel mezun memnuniyet anketleri yapilmigstir. 2020-2021 Egitim-
Ogretim Yili Giiz Déneminde ise ilahiyat fakiiltesi mezunlarinin anket sonuglari
yayimlanmigtir. Kurum, her yil yaptigi paydas toplantilarinda ilgili kurum (igveren)
temsilcilerinin mezunlar hakkinda goriislerini almaktadir. Kurum mezun ve emekli hocalarinin
ve mevcut Ogretim elemanlarinin  katilacagi kurulusunun 50. yildoniimii sebebiyle
gerceklesecek olan bir etkinlik gerceklestirilmigtir. Kurum, her yil yaptig1 paydas
toplantilarinda ilgili kurum (igveren) temsilcilerinin mezunlar hakkinda goriislerini almaktadir.
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“Gen¢ Mezunlarimizin Deneyim Paylasimi Paneli” belirli araliklarla yapilmistir. Kalite

Komisyonu toplantisinda mezun yeterliligini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi farkli is

sahalarinda istihdam edilen basarili mezunlarimizin kurumda seminerler vermesi karari

alinmistir. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerle odak grup ¢aligmalar1 yapilmistir. Ayrica

mezuniyet sonrast i imkanlarmin degerlendirilmesi igin gerekli alanlara yonlendirme

yapilmistir. Bu kapsamda 6grencilerin Yetenek Kapisi ve Kariyer Fuart kayitlar1 yapilmis ve

danigmanlarca takip edilmistir. Yan1 sira kurum faaliyet raporlarinda karar verme siireglerini
iyilestirmek ve degisimi izleyebilmek i¢in veri taban1 olugturma plani yapilmaistir.

2025 yili i¢in asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmastir:
1) Kurum faaliyet raporlarinda karar verme siireglerini iyilestirmek ve degisimi
izleyebilmek i¢in mezunlara erisimin artirilmasi planlanmaistir.
a) Mezunlara erisimin artirllmasi i¢in mezun veri tabani olusturulmasi. (Mart-

Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda sistematik olarak ve program amaglar1 dogrultusunda
(egitim-Ogretim politikast ve amagclar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore

Onlemler alinmaktadir.
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C. ARASTIRMA GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Kurumun arastirma stratejisi, Atatiirk Universitesi’nin Arastirma Universitesi secilmesi
stiregleriyle de etkilesimli olarak 2022’den 2024°e kadar kendisini doniistiiriip yenilemistir.
Ornegin; Rektorliik dis denetim faaliyetiyle kurumun arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
2024 yilinda gdzden gecirilmistir. Iyilestirme onerileri akran degerlendirme toplantilarinda
sunulmustur. Yine Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvuru igin Gerekli
Kosullar ve Uygulama Esaslart Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurulu’nun
29.02.2024 tarihli karariyla kriterler yeniden gozden gecirilerek degistirilmistir. Ayrica
Kurumun Stratejik Plan’1, akreditasyon c¢alismalari ¢ergevesinde kalite siireglerinin
olgunlagmasi ile dnceki donem Stratejik Plan, Kalite Komisyonu tarafindan gézden gegirilmis
ve 2019-2024 yillarinda gegerli olmak iizere yenilenmistir.

2025 yili i¢in asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:
1) Rektorliik dis denetim faaliyetiyle kurumun arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
2025 yilinda gézden gegirilmesi planlanmaktadir.
a) Kurumun aragtirma politikasi, stratejisi ve hedeflerinin i¢ paydaslarla gézden

gecirilmesi. (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar tarafindan benimsenmis arastirma politikasi,
stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek tiim alanlart kapsayan onlemler
alinmaktadir.

C.1.2. Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Kurumda arastirma-gelistirme silireglerinin  yonetimi; kurum igindeki komisyonlar ve
koordinatorliikler ile Atatiirk Universitesi’nin bu ydnde olusturdugu komisyon ve ofisler
arasindaki iligkiyle olusan bir organizasyonel yapi1 araciligiyla gergeklestirilmektedir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1) Kurumda proje iiretme siirecleri icin gerekli egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri ile
aragtirmacilarin  uluslararasilasma konusunda ¢alistay, panel vb. faaliyetlerin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

a) TUBITAK, BAP Proje ve Arastirma Komisyonu tarafindan proje iiretme
stirecleri icin gerekli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin tertip edilmesi.

(Mart 2025)
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2) Ilahiyat Tetikleri dergisinin daha nitelikli indeksleme veri tabanlarinda indekslenmesi
icin gerekli caligmalarin baglatilmasi planlanmaktadir.

a) llahiyat Tetkikleri dergisinin SSCI-SCI-AHCI-Scopus gibi veri tabanlarinda

indekslenmesi adina gerekli sartlarin tespiti ve bu sartlarin saglanmasina dair

goriis aligverisi i¢in Yaym Komisyonu tarafindan istisare toplantisinin

diizenlenmesi. (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ile iliskili
sonuglar ve paydas goriigleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

C.1.3. Arastirmalarin Yerel/Bolgesel/Ulusal Thtiyac ve Taleplerle liskisi

2024 yilinda Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere
egitim, calistay, sempozyum, proje pazarlart vb. gibi sistematik faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ornegin; Mayis 2024 yilinda DIN VE GELECEK Ulusal Sempozyumu
XI. Din Psikolojisi Koordinasyon Toplantist diizenlenmistir. Yine Aralik 2024 Toplumsal
duyarliligt artirmak ve genglerimizi bilinglendirmek amaciyla Fakiiltemizde “Tanri
Tasavvurlar1” ad1 altinda bir panel diizenlenmistir.

Kurum; yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara yonelik proje faaliyetleri yiirlitmiistiir.
Nitekim Yine 2024 yilinda UNIDES Kapsaminda basvurulan Degerler Kopriisii, Dijital Medya
Atdlyesi, Yapay Zeka ve Otesi projeleri kabul edilmistir. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma
amactyla ilgili yilda kurumunuzca diizenlenen faaliyet (toplanti, ¢alistay vb.) sayisi 2024
yilinda hedeflenen say1 20, gergeklestirilen say1 9’dur.

2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Yerel, bolgesel ve ulusal konularin yaninda uluslararasi konulara yonelik toplamda 6
proje tiretilmesi hedeflenmektedir.
a) Yerel ve bolgesel konulara yonelik projeler icin 2 proje caligmasi yapilmasi.
(Agustos 2025)
b) Ulusal konulara yonelik 3 proje ¢alismasi yapilmasi (Agustos 2025)

c) Uluslararasi konulara yonelik 1 proje ¢alismasi yapilmasi. (Agustos 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma sonuglart; yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve
taleplerle iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
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C.2. Arastirma Kaynaklar
C.2.1. Arastirma Kaynaklari: Fiziki, Teknik, Mali

Gegmis yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da Atatiirk Universitesi, yeni nesil iiniversite
doniisiimii kapsaminda arastirma alaninin desteklenmesi igin tiniversitenin her birimine uzanan
bir dizi mekanizma gelistirmistir ve fakiiltemiz de bu mekanizmalardan yararlanmaktadir.

2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Fakiiltemizin fiziki ve teknik bazi problemlerinin giderilmesi planlanmaktadir.
a) Fakiiltemizin OKIC konferans salonunun yenilenmesi icin Universitemiz
tarafindan ¢aligsmalarin baslatilmasi. (Nisan 2025)
b) Tez savunmalarimin yiiz yilize gerceklestirilmesi icin lisansiistii dersliklerden
birinin hem tez savunmalarina hem de savunmalarin ¢evrimigi ve ¢evrimdist
olarak kayit altina alinmasina uygun hale getirilmesi. (Nisan 2025)
c) Fakiiltemizdeki internet aginin daha genis ve hizli olacak sekilde teknik anlamda

diizenlenmesi. (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarini
destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

C.2.2. Universite i¢i Kaynaklar (BAP)

BAPSIS siteminde projelerin sayis1, arastirma is birliklerine iliskin veriler diizenli olarak
yayinlanmaktadir. 2024 yilinda da 6gretim tiyelerinin doktora tez 6grencilerinin projeleri BAP
bilinyesinde de siirdiiriilmiis ve biitce destekleri saglanmistir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y&nelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglart 0gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alimmustir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimli eylem plant hazirlanmistir:

1) BAP projelerine dair kurumumuzun 6gretim gorevlilerinin yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

a) Fakiiltemiz biinyesinde bulunan TUBITAK, BAP Proje ve Arastirma

Komisyonunun gergeklestirecegi toplantida mevcut durumun tespitinin

yapilmasi ve kaynak kullaniminin efektif hale getirilmesi i¢in fikir alig verisinde

bulunulmasi. (Haziran 2025)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda Universite i¢i kaynaklarin kullanimima yénelik elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte, izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda Universite’den
kaynak ¢esitliligi talep edilmektedir.

C.2.3. Universite Dis1 Kaynaklara Yénelim (Yontem ve Destekler)

Kurumun TUBITAK, BAP Proje ve Arastirma Komisyonu, 2024 yili boyunca Ilahiyat
alaninda yapilan proje c¢agrilarii takip etmekte ve gerek UBYS iizerinden gerekse e-posta,
Whatsapp gibi ¢esitli mecralar {izerinden kurum 6gretim elemanlarini bilgilendirmistir. Yine
2024 yillinda 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programina
yaklasik 60 proje ile basvuru yapilmistir. Ayrica Kalite Komisyonu, kurumun dis kaynak
yonelimi i¢in yontem belirleme ve mevcut dis kaynak destekli ¢aligsmalar: takip etmektedir.
2024 yilinda Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayis1 hedeflenen rakam %
0,01, gergeklesen say1 % 0.02’dir.

2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Kurumumuzca 2209-A projelerine basvuru sayisinin 70, kabul edilen proje sayisinin en
az 25’e c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
a) Kurumun TUBITAK, BAP Proje ve Arastirma Komisyonu tarafindan proje
cagr1 siireglerinin takip edilmesi ve Ogretim iiyelerinin bilgilendirilmesi ve
tesvik edilmesi. (Ekim 2025)
b) Proje yazim teknikleri ve siirecleri konusunda 6grencileri egitici panel, seminer
vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi. (Nisan 2025-Eyliil 2025)
2) Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayis1 hedeflenen rakamin bir &nceki
yila gore %0,02 artirilmast hedeflenmektedir.
¢) Universitemizin Proje Destek Ofisi ve kurumun bu konuda uzman &gretim
iiyelerince ¢alistay, panel vb. etkinliklerin gerceklestirilmesi. (May1s 2025)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda stirdiirebilmek i¢in Universite dis1 kaynaklarin kullanimini destekleyen

uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

C.2.4. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri, Stratejisi ile Uyumlu Lisansiistii
Programlan

Kurum Ogretim elemanlarinca Sosyal Bilimler Enstitiisii nezdinde siirdiiriilen {i¢
lisansiistii program yer almaktadir. Bunlarin her biri yiiksek lisans ve doktora seviyesinde
lisansiistii egitime zemin teskil ederken Ilahiyat Fakiiltesi’nin pek ¢ok bilim dalinda yine bu

diizeylerde danismanlik saglanarak arastirmalar yaptiriimaktadir. 2024 yilinda Ogretim iiyesi
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basina diigsen tezli yiiksek lisans 6grenci sayisinda hedeflenen rakam %9,65, gerceklesen say1
%11,58°dir. Ogretim iiyesi basina diisen doktora dgrenci sayisinda hedeflenen rakam %3,98,
gerceklesen say1 %4,78°dir. Ogretim iiyesi basina diisen ortalama yillik doktora mezun
sayisinda ise hedeflenen rakam %0,16, gerceklesen say1 %0,12’dir.
2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:
1) Opretim iiyesi basma diisen ortalama yillik doktora mezun sayisinin %0.25 olmasi
hedeflenmektedir.
a) Mevcut lisansiistlii programlarin politika, hedef ve stratejiler ile uyumlugunun
Ol¢iilmesi. (Temmuz 2025)
b) Doktoraya yeni baglayan ve doktora siirecinde olan dgrencilerin ortanyasyon
stirecleri ve etkili iletisimin gelistirilmesi adina Egitim ve Kalite komisyonu

tarafindan istisare toplantisinin diizenlenmesi. (Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
(aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek icin lisansiistii
programlarina iliskin biitiinlesik ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim Elemanlarmmin Arastirma Yetkinli§i ve Arastirma Yetkinliginin

Gelistirilmesi

Universite 2019-2024 Stratejik Plan’inda; “Bélge ve iilke ekonomisine katma deger
olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini en
yiiksek diizeye ¢ikarmak™ seklinde belirledigi ikinci stratejik amacinin beraberinde arastirma
yetkinliginin igerigini belirlemis ve gelistirilmesi hususunda hedefler ortaya koymustur.
Bunlar; uluslararasi indekslerde (SCI, SSCI, AHCI ve alan indeksleri) yapilan yayin sayisinin
artirtlmasi, ulusal ve uluslararasi kaynakli proje sayisinin artirilmasi, ulusal ya da uluslararasi
odiil almis akademisyen sayisinin artirilmasi gibi hedeflerdir. Ogretim iiyesi basina uluslararasi
is birligi ile yapilan SCI, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayisi
hedeflenen 7 gerceklesen 13’tiir. Ogretim {iyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilmayan
SCI, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayisi hedeflenen 18
gerceklesen 6’dir.

2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmaistir:
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1) Ogretim iiyesi basina uluslararas: is birligi ile yapilan SCI, SSCI, AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde ortalama yillik yaym sayisimin 15, uluslararasi is birligi ile
yapilmayan SCI, SSCI, A&HCI ve ESCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin
sayisinin 10 olmasi hedeflenmektedir.

a) Universitemizin Akademik Yazim Destek Ofisi ve sosyal bilimler alaninda
uluslararas1 yayin konusunda uzman olan akademisyenler tarafindan
kurumumuzda 6gretim iiyelerimizin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik

seminerler diizenlenmesi. (Nisan 2025-Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 0&gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Atatiirk Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dis Paydas toplantis1 28 May1s 2024 tarihinde dis
paydas katilimlariyla gerceklestirilmis ve birtakim kararlar alinmustir. Atatiirk Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi 28 Mayis 2024 Sal1 giinii i¢ paydaslar1 ile bir araya gelmistir. Bu yil farkli
fakiiltelerdeki 6gretim tiyeleriyle herhangi bir ortak birim olusturulmamistir.

2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmaistir:

1) Fakiiltemizdeki 6gretim iiyelerinin diger fakiiltelerdeki 6gretim tiyeleriyle olusturduklar
ortak birim sayisinin 1’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

a) Ortak birim olusturma siiregleri, faydalar1 ve muhtemel ¢iktilar1 konulu bir

seminer diizenlenmesi ve Ogretim iiyelerimizden bu konuda bilgi/goriis

toplanmasi. (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi
ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve isbirlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

C.4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Atatiirk Universitesi her yil akademik performans gostergeleri fakiilteleri ayri ayri
gosterecek sekilde raporlanmaktadir. Bu raporlarda farkli alanlarda fakiiltelerin tiniversiteye
olan katkilar1 boliimleri gosterecek sekilde puanlanmaktadir. Bu puanlar arasinda arastirmaya

katki da yer almaktadir. Kurumun 2024 6gretim elemanlarinin performansi ve toplam kalite
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stirecleri icinde elde edilen veriler stratejik amag ve hedefler baglaminda Kalite Komisyonu

tarafindan gozden geg¢irilmis ve alinmasi gereken 6nemler degerlendirilmistir.
2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plan1 hazirlanmaistir:

1) Kurumun o&gretim elemanlariin 2025 yilindaki performanslarinda, akademik
performans gostergeleri tizerinden degerlendirilmesi planlanmaktadir.

a) Kalite komisyonu tarafindan performans sonuglarinin ele alinmasi ve iyilestirme

Onerilerinin gézden gegirilmesi. (Aralik 2025)
b) Universitemizde her yil performans birincisi olan fakiiltelerden akran

degerlendirmesi talep edilmesi. (Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte

ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

C.4.2. Arastirma Performansinin Degerlendirilmesi ve Sonuclara Dayah
lyilestirilmesi
Universite’nin kurum biinyesinde gerceklestirilen akademik, idari faaliyetlerle hazirlanan
“Gosterge Seti ve Puanlar” tablosunda kurum biinyesinde akademisyenlerin yil boyu
gerceklestirdikleri tiim faaliyetler Universite tarafindan puanlanmis ve akademisyenlerin
performanslarinin biitiin detaylar ile rakamlarla ifade edilmesi saglanmistir. Akademisyenler
odiiller i¢in bagvurup bu tablo iizerinden y1l boyu sergiledikleri performanslar1 karsiliginda
farkli alanlarda odiiller alabilmektedirler. Kurum tarafindan 26.09.2024 tarihinde Atatiirk
Universitesi Uygulama Otelinde diizenlenen programda hem Akademisyenlerin 2024 yili
boyunca sergiledikleri performanstan bahsedilmis, hem de siralamada ilk {ice girenlere plaket
takdim edilmistir.
2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:
1) Ogretim elemanlarinin performans sonuglarin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali
iyilestirmenin fakiilte geneline yayilmasi planlanmaktadir.
a) Aragtirma performansi sonuglarinin ele alinmast, iyilestirme onerilerinin gozden
gecirilmesi ve diger fakiiltelerle mukayese edilmesi i¢in Kalite Komisyonu
tarafindan tiim Ogretim gorevlilerinin katilacagi bir toplanti diizenlenmesi.

(Ekim 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlarin arastirma performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1
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vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

C.4.3. Arastirma Biit¢ce Performansi

Kurumun biitgesi Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi’nca olusturulmakta ve
denetlenmektedir. Kurum, bu birim tarafindan denetlenen merkezi biitge iizerinden
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bunun yaninda iiniversitemiz i¢inde aragtirmalar1 destekleyen ve
arastirma siireglerinin biitgelerini  saglayan ise Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorligiidiir. ~ Arastirma  projelerinin  biitce  kullanimlart  koordinatorliikge
denetlenmektedir. Bununla beraber Kalite Komisyonu biitge verimliliginin takibini, kullanilan
biitgelerin analizini yapmak iizere ¢aligmalar yiirtitmektedir.

2025 yilinda ise bu plana uygun olarak asagidaki takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) 2025 yilinda biitge kullanimlarinin raporlandirilmasi siireglerine gecis planlanmaktadir.
a) Kalite Komisyonu tarafindan biit¢ce verimliliginin artirilmasi amaciyla BAP
Koordinatorligii ile is birligi yapilarak arastirma projelerinin biit¢e kullanim
analizlerinin periyodik olarak raporlanmasi ve bu raporlarin ilgili akademik

birimlerle paylasilmasi i¢in altyapi ¢aligmasi yapilmasi. (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢e performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (bilitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Kurumun toplumsal katki alanindaki hedeflerini belirleme, faaliyetlerini degerlendirme
ve iyilestirme amaciyla i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmaktadir. 2024 yili Mayis ayinda
uygulanan dis paydas memnuniyet anketine gore kurumun toplumsal katki alanindaki
faaliyetlerine dair memnuniyet orani toplumun ihtiyaclarina yonelik yeterli sayida sosyal
sorumluluk projesi gelistirme acgisindan %74, gelistirilen sosyal sorumluluk projelerinin
basarist agisindan %74, diizenlenen egitimler, calistaylar, kongreler, seminerler vb. etkinlikler
ile toplumsal gelisime sunulan katki agisindan %78, bolge halkinin sosyal ve kiiltiirel yasamina
olumlu katkilar saglama acisindan %68 olarak kaydedilmistir.

2025 yili igin asagidaki takvimi eylem plan1 benimsenmistir.

1) 2025 yilinda ilgili konulardaki memnuniyet oranlarinin %80’in {izerine g¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

a) Toplumsal katki faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projelerinin iyilestirilmesi

yoniinde i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasi (Mayis 2025) ve iyilestirme

Onerilerinin gelistirilmesi (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamami tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore tiim alanlar1 kapsayan onlemler alinmaktadir.

D.1.2. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki
Komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunun i¢in Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Katki komisyonunun gorevleri belirlenmis ve Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde
caligmasi {lizerine bir organizasyonel yap1 olusturulmustur.

2025 yili igin asagidaki takvimi eylem plan1 benimsenmistir.

1) Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islevselliginin gézden
gecirilmesi planlanmistir.

a) Ogrenci ve akademik personel memnuniyet anketlerine toplumsal katki siireglerinin
isleyisine iliskin sorularin denetlenmesi ve ihtiya¢ duyulan eklemelerin yapilmasi
(Nisan 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar
ve paydas goriisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
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D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari
D.2.1. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katk1 faaliyetleri Atatiirk Universitesi tarafindan finanse edilmekte
olup Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligryla 2024 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 37 proje i¢in 40.902,00 TL kaynak saglanmistir. Tasarruf tedbirleri
kapsaminda 2024 yil1 Haziran ayimdan itibaren Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan projelere finansman saglanamamaktadir.

2025 yili igin asagidaki takvimi eylem plan1 benimsenmistir.

1) Toplumsal katki projeleri i¢in kaynak saglanmasi i¢in arama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
planlanmustir.
a) Dekanlik {izerinden rektorliigiin toplumsal katki projelerine mali destek
saglanmasi konusundaki politikasinin sorulmasi (Mart 2025)
b) Toplumsal katki projelerine kaynak olusturmak acisindan Genglik ve Spor
Bakanliginin destekleri konusunda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmesi

(Mayis 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki
faaliyetlerini destekleyecek ve tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim
bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi
D.3.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun toplumsal katki performansi Atatiirk Universitesi Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) iizerinden periyodik olarak izlenmektedir. Kalite Komisyonu ogretim
elemanlarinin toplumsal katki faaliyetlerini Dekanlik aracilifiyla derleyip faaliyet raporuna
dontistiirtir. 2024 yilinda 102 adet toplumsal katki projesi gergeklestirilmistir. Bunun yaninda
Ogretim elemanlar1 26 TV programi, 35 radyo programi ve 104 konferansa katilmistir.

2025 yilt i¢in agagidaki takvimi eylem plani benimsenmistir.

1) Toplumsal katki faaliyetlerinin c¢esitliligi ve devamliliginin gézden gegirilmesi icin
fakiilte geneline hitap eden bir degerlendirme faaliyeti yapilmasi planlanmistir.
a) Ogretim elemanlarinin toplumsal katki faaliyet sayilarmin Dekanlik araciligiyla

tespiti (Haziran 2025)
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b) I¢ ve dis paydaslardan gelen onerilere gére Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Katki Komisyonu tarafindan iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi (Haziran

2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim alanlarin toplumsal katki performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
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E. YONETIM SISTEMi

E.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

E.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap:

Kalite izleme Mekanizmalar1 Komisyonu ve idari Isler Komisyonu kurularak iyilestirme

caligmalarinda bulunulmustur. 2024 yili Birim Faaliyet Raporu ile 2024-2028 yillar1 Stratejik

Plan:

olusturulmus ve Kurum web sayfasindan paylagilmistir. Kalite El Kitabi’nin dordiincii

revizyonu gerceklestirilmis ve Uygulama Alanlari, Performans Gostergeleri ile izleme

Mekanizmalart belirlenmistir. Kurumun giiclii ve gelistirmeye agik yonlerini, firsatlar ile

tehditlerini goriismek iizere 4. i¢ ve dis paydas toplantilar1 gergeklestirilmistir.

1-

2025 yili igin takvimli eylem plan1 hazirlanmistir.
Dis paydas memnuniyet anketi sonuglarinda yer alan “Kurumsal Taninirlik ve imaj”
baslhigindaki memnuniyet oraninin tanitim caligmalar1 yapilarak %70’ten %80’°e
cikarilmast hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda;
a) 2025 yili i¢ ve dis paydas toplantisinda dair planlamalarin yapilmasi ve bu
toplantilarda Kurumun faaliyetlerine dair sunum yapilmasi. (Agustos 2025)
2025 yilinda idari ve akademik personel memnuniyet anketlerinin diizenlenerek
kurumsal yapinin izlenmesi ve gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda;
a) Daha Once yapilan idari personel ve akademik personel anketlerinin yeniden
diizenlenerek yi1l i¢erisinde bir memnuniyet anketinin tekrar yapilmasi. (Kasim

2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte, paydaglarin goriisleri alinmakta, izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Atatiirk Universitesi I¢ Kontrol Eylem Planina uygun olarak 2023-2024 yilindan itibaren

uygulanacak olan miifredat programi ile uygulama esaslar1 hazirlanarak yiiriirliige koyulmus ve

ayni eylem planina bagl olarak Atatiirk Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon

Komisyonlar1 Calisma Usul ve Esaslari’nin hazirlanmasi siireci baslatilmistir. 2024 yili idari

personel ve akademik kurul toplantilar1 gerceklestirilerek silire¢ yoOnetimi hakkinda

bilgilendirmeler yapilmistir.

2025 yili igin takvimli eylem plani hazirlanmistir:
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1) Risk yonetimi agisindan Kurum’un birimler bazinda risk analiz raporlart izlenerek
iyilestirmeler yapilmasi hedeflenmektedir. Kurum’un birimlerinde ¢alisan ve siireg
yonetimi igerisinde yer alan personelin gorev ve sorumluluklarinin ihtiyaglar
cergevesinde revize edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

a) Daha oOnce yapilan risk analizlerinin incelenerek 2025 yili risk analizi

raporunun hazirlanmasi. (Kasim 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen
stireclere iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta, izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Oonlemler  almmakta ve  ihtiyaglar/talepler = dogrultusunda  giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Kurumun insan kaynaklar1 politikast gercevesinde, periyodik is sagligi ve giivenligi
muayeneleri gerceklestirilmistir. Ayrica kurum i¢i iletisimin giiclendirilmesi amaciyla idari
personel toplantilart haftalik olarak gergeklestirilmeye baslanmistir. Calisanlarin egitim ihtiyaci
cercevesinde Cumhurbagkanligi’nin diizenledigi egitimlere katilim saglanmistir. Kurum’un
insan kaynaklar1 yonetimi planlamasi dahilinde yeni personel gérevlendirmelerinin yapilmasi
saglanmistir. Kurum personelinin kariyer planlamalar1 dahilinde Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1’nin merkezi olarak gergeklestirdigi goérevde yiikselme sinavina katilim saglanmaigtir.
Dogru kisinin dogru yerde calistirilarak veriminin  artirilmast  i¢in  personel
gorevlendirmelerinde degisikliklere gidilmistir.

2025 yili igin takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Insan kaynaklari yonetimi dahilinde ve is yiikii dagiliminin esit bir sekilde saglanmasi
icin personel sayismin artirilmasi hedeflenmektedir. idari personel memnuniyet
anketinde %22 olarak puanlanan “Calisma ofislerinin temizliginden memnunum”
sorusunda iyilestirmeye gidilmesi hedefiyle is¢i personel sayisinin artirilmasi
caligmalarinda bulunulacaktir. Bu hedef dogrultusunda;

a) Calisma ofislerinin temizliginin artirilmast ve genel temizligin iyilestirilmesi
amaciyla Rektorlik Makami’ndan temizlik personeli talep edilmesi i¢in

yazigmalarin yapilmasi. (Haziran 2025)

41



2) Performans gostergelerine bagli olarak, Akademik-idari personelin kurumsal
aidiyetinin ve c¢alisma motivasyonunun artirilmasi amactyla 6diil mekanizmalarinin
giiclendirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

a) Calisanlarin  aidiyetinin  ve motivasyonunun artiritlmast  amaciyla
caligmalarindaki basarilarindan dolay1 akademik ve idari personelin %]1’ine

tesekkiir belgesi diizenlenerek teslim edilmesi. (Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

E.2.2 Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Kurum  Cumhurbagkanligi  Tasarruf  genelgesi ¢ercevesinde oOnceki  yilin
degerlendirmesini yaparak biit¢e planlamasini olugturmustur. Finansal kaynak yonetimi siireci
icerisinde Kurum’un ihtiyaclarina yonelik yapilacak satin almalara dair Rektorlik
Makami’ndan kaynak talepleri iletilmistir.

2025 yili i¢in takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Kurum’un egitim-0gretimde dijitallesme kapsaminda akilli tahta ile projeksiyon sayisi
ve niteliginin artirllmasi i¢in kaynak taleplerinin olusturulmasi ve Rektorliik
Makam’indan gerekli kaynak tahsisinin saglanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

a) Kurum’da yer alan akilli tahta sayisina 4 yeni tahta ilave edilmesi i¢in biitce
talep edilmesine dair Rektorliik Makami ile gerekli yazismalarin yapilmasi.
(Mayis 2025)

b) Kurum’da kullanilmakta olan projelerin durumunun ilgili personel tarafindan
incelenmesinin saglanmast ve varsa eksikler icin biitge talebinin Rektorliik
Makami’na iletilmesi ile ilgili yazismalarin yapilmasi. (May1s 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal
kaynaklarin yonetimi uygulamalarma iligkin sonuclar sistematik olarak izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
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E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrencilerin dilekge bagvurular: ve sinav yeri bilgileri Atatiirk Universitesi’nin online
hizmetlerinden olusan e-hizmet uygulamalarindan olan Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
yiritiilmeye ve ilan edilmeye baslanmistir. Kurum web sayfasinin diizenlenmesi ile ilgili
sorumlu personelin gerekli egitim videolarmm izlenmesi Universite Belge Yonetim Sistemi
araciligryla saglanmistir.

2025 yili i¢in takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Akademik ve idari personel ile ogrencilerin Universite Entegre Bilgi Yonetim
Sistemi’ni daha etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla fiziki bagvurularin bu sistem
iizerinden yapilmasinin saglanmasi ve bagvurularin azaltilmasi planlanmaktadir.

a) Akademik ve idari personele Kurum’a yapacaklar1 basvurularin Universite
Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden yapilmasinin yeterli olacagi hususunda
duyurularin yapilmasi. (Haziran 2025)

b) Ogrencilerin dilekge ve miiracaatlarinin Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden

yapabileceginin duyurulmasi. (Haziran 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine
ve kullanimina iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/taleple dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Kurum egitim-6gretim faaliyetleriyle idari faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin bilgi
varliklar1 Atatiirk Universitesi’nin bilgi giivenligi ydnetim sistemi politikasina uygun olarak
yonetilmis ve entegre bilgi yonetim sistemi igerisinde kullanima sunulan sistemler araciligiyla
hizmet saglanmaya devam edilmistir.

2025 yili i¢in takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Ogrencilerin smav yeri bilgisi Ogrenci Bilgi Sisteminden ilan edilirken yapilan
yazigmalarin azaltilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

a) Yapilan her yazisma bilgi giivenligine etki edeceginden sinav yer bilgilerinin
yazisma yapilmadan Ogrenci Bilgi Sistemine Kurum tarafindan girilmesinin
saglanacagl bir yazilimin bahsi gecen sisteme eklenmesine dair talebin
olusturulmasi ve Rektorliik Makami’ndan talep edilmesine dair yazigmalarin

yapilmasi. (Mart 2025)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirligin saglanmasina yonelik
uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri
E.4.1. Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi
Kurum tarafindan hizmet ve mal satin alma siiregleri Rektorlilk Makami ile gerekli
yazismalarin yapilmasi seklinde yiiriitiilmiistiir. Bakim-onarim ve satig sonrasi faaliyetler satin
almanin yapildig1 firmalar ile koordineli bir sekilde yapilmis, kalite kontrol islemleri Kurum
personelince takip edilmis ve kullanicilardan alinan geri doniisler firmalara iletilmistir.
2025 yili i¢in takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Kurum’da kullanilan malzemelerin ve disardan temin edilen hizmetlerin bir sonraki
akademik y1l 6ncesinde kontrol edilmesi ve herhangi bir aksaklik var ise tespit edilmesi
ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda;

a) Kurum personeli tarafindan var olan malzemelerin sayiminin yapilmasi, sayimi
yapilan malzemenin kullanimi agisindan kalitesinin gozden gegirilmesi varsa
eksiklerin temin edilmesi i¢in Rektorliik Makami ile gerekli yazigsmalarin

yapilmast. (Temmuz 2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek
hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite glivence sistemi kapsaminda
planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

E.S5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum’un 2024 faaliyet raporu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde web
sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler web sayfasinda yer
alan haberler baghig1 altindan siirekli giincellenerek yayinlanmaya devam edilmektedir. Ogrenci
kuliiplerine ve Kurum paydaslarina sempozyum, panel, konferans, seminer, kurs vb.
faaliyetlerin yapilmasinda her tiirlii destek verilmis ve verilmeye devam edilmektedir.

2025 yili igin takvimli eylem plani hazirlanmistir:
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1) Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin artirilmasi ve birlikte calisarak daha etkin
faaliyetler yapilmasina doniik zemin hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;
a) Kurum biinyesindeki tiim 6grenci kuliiplerinin danigsman ve baskanlari ile bir
toplant1 yapilmasi planlanmaktadir. (Nisan 2025)
b) Kurum’un biinyesinde yapilan sempozyum, panel, konferans ve seminer gibi
faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢cin konferans salonundaki
eksikliklerin tespit edilmesi ve yenilenme tekliflerinin olusturulmasi. (Eyliil

2025)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin bulgular
izlenmekte, paydas gorlisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

E.5.2. Hesap Verme Yontemleri

Kurum 06grencilerin komisyon toplantilarina katilimini saglayarak ve goriis Onerilerini
alarak dgrencilerin yonetime katilma siireglerini desteklemistir. Ogrencilerin sorunlarinin daha
fazla dinlenmesi ve ¢oziim odakli ¢alisilmasi adina sosyal medya hesaplarina, mail adresine ve
birim yoneticilerine yapilan miiracaatlar1 tesvik edilmis goriis ve onerileri dikkate alinmistir.
Bu konuda mail adresine 6grencilerden tesekkiir maili alinmistir.

2025 yili i¢in takvimli eylem plani hazirlanmistir:

1) Memnuniyet anketinde dgrencilerin yonetime katilma ile goriis ve onerilerinin dikkate
alindigma dair sorularin memnuniyet oranlarinin artirilmas: planlanmaktadir. Bu
dogrultuda;

a) Ogrenciler ile yapilan oryantasyon vb. toplantilarda goriis ve oneriler igin soru
cevap boliimlerinin olusturulmast. (Eyliil 2025)

b) Yil icinde yapilacak memnuniyet anketlerinde bu plana iligkin sorularin olup
olmadiginin denetlenmesi ve soru eklenmesi i¢in teklif olusturulmasi. (Nisan-

Mayis 2025)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular

izlenmekte, paydas gorlisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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