GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR
Iyi bir risk yonetimi, iyi organize olmus bir idare ile miimkiindiir.

Idare icerisinde gérev, yetki ve sorumluluklarm net olarak belirlenmesi, kisilerin idarenin politika ve
uygulamalar1 baglaminda kendilerinden beklenenleri agik bir sekilde bilmeleri, yatay, dikey ve kurum
disi iletisime uygun bir iletisim mekanizmasinin bulunmasi gerekmektedir.

Risk yoOnetiminde gorev ve sorumluluklarin uygun, yetkin ve yetkilendirilmis kisilere verilmesi,
idarenin risk yonetimi i¢in giiglii bir alt yap1 olusturacaktir.

Idarelerin, teskilat kanunlar1 ve organizasyonel yapilari cercevesinde asagidaki semada yer alan
fonksiyonlar yiiriitecek uygun personeli belirlemeleri gerekmektedir.

Risk Yonetiminde Gorev ve Sorumluluklar
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Birim Idare Risk Koordinatorii (IRK): (Komisyon Baskant)

Birim Ust yoneticisi, yardimcilarindan birini yoneticisini IRK olarak gorevlendirir. IRK, IKIYK nin
dogal tiyesidir ve idarenin risk yonetimi siireglerinin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye karsi
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda IRK;

e Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

e Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Konsolide Risk Raporunu
(RY EK-3) hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu
(IKIYK) ve iist yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de raporlar.

e Diger Idarelerin IRK ’leri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin gériisiilmesi ve bunlarin idare
icerisinde koordinasyonundan sorumludur.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplant1 dncesinde
IKIYK ye raporlar.

e IKIYK’nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim saglar ve idarenin
risk yonetim siireclerinin tutarli olmasi1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

BRK, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve
tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kii¢iikliigii ve personel sayisinin
yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde giigliik bulunan Idarelerde birim yoneticisinin, BRK
olmas1 miimkiindiir.



Risk yonetimi konusunda BRK” ler;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile
eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gézden gecirir (aylik, 3 aylik gibi) ve birim ydneticisinin de onayini alarak IRK’ye
raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoOneticisinin uygun
goriisiinii alarak IRK” ye raporlar.

e Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil i¢erisinde ortaya gikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 IRK’ye sunar.

e IRK ve IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa ARK’lere geri
bildirim saglar.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiya¢larini tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)

Risklerin alt birim diizeyinde ydnetilmesinin uygun goriildiigii Idarelerde ARK, alt birim ydneticisi veya
gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda ARK” ler;

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk
puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK nin belirledigi
periyotlarla BRK ye raporlar.

e IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikiimliidiir.

Calisanlar

Risk yonetiminin basarisi ¢aliganlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir. Dolayisiyla, her bir
calisan, gorev alani ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
cevap verilmesi, gézden gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Risk yonetimi konusunda calisanlar;
e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.
e Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar gergevesinde
yOnetir.
e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda ARK’ye; ARK bulunmadig
durumlarda BRK’ye gerekli kanitlari saglar.

Caliganlar, riskleri tespit etmek ve ilgili risk koordinatoriine iletmek konusunda tereddiit yasamamalidir.



I¢ Denetim Birimi

I¢ denetim birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde ydnetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak {ist yoneticiye mevzuatlar1 g¢ercevesinde gerekli
raporlamalar1 yapar. Idareler risk ydnetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, i¢c denetim
birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi danigsmanlik hizmetlerinden yararlanabilirler.

Strateji Gelistirme Birimleri (SGB) (Komisyon)

Idarede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde IKIYK ’ye raporlar.

Risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin yiiritiilmesi ve
koordine edilmesinden sorumludur

Risk yonetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

IKIYK’nin ve SGB yéneticisinin IRK olmamasi durumunda IRK’nin sekretarya hizmetlerini
yiiriitiir.

MYK Merkezi Uyumlastirma Birimi (MYK MUB)
MYK MUB, risk yonetimini de kapsayacak sekilde i¢ kontrol alaninda diizenlemeler yapar. Ulusal ve
uluslararast iyi uygulamalar dogrultusunda, risk yonetimine iliskin standart ve yontemlerin

gelistirilmesi, egitim, rehberlik, uyumlastirma ve raporlama faaliyetlerini yliriitiir.



