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SUNUS

Egitim bir iilkenin ilerlemesini saglayan esas faktorlerden biridir. Atatiirk “Egitimdir ki
bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret

ve sefalete terk eder” diyerek egitimin 6nemini belirtmistir.

Daha nitelikli bir toplum ve iilkenin olusmasina katki saglamak amaciyla 2019-2023
yillar1 arasinda uygulanmak tizere hazirlanmis olan bu plan, fakiiltemiz igin bir yol
haritasi niteligindedir. Hazirlanan bu stratejik planla, fakiiltemizin daha nitelikli bir kurum

haline gelecegi diisiincesini tasimaktayim.

Saygilarimla.

Prof.Dr. Mehtap TAN
Dekan
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1. DURUM ANALIZI
1.1. Fakiilte Tarihgesi

Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 25.02.2009 tarihli Bakanlar Kurulu karari
ile kurulmugtur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik, Ebelik, Beslenme ve Diyetetik
Boliimii olmak tizere ii¢ boliim ile agilmastir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 11.06.2009 giin ve 2631-17186 sayili karar ile
Hemsirelik Yiiksekokulu ve Erzurum Saglik Yiiksekokulu 0Ogrencileri mevcut
programlariyla Saglik Bilimleri Fakiiltesine aktarilmigtir. Bununla birlikte Hemsirelik
Yiiksekokulu ve Saglik Yiiksekokulu’nun akademik ve idari personeli 02.09.2009
tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne aktarilmistir.

Daha sonra Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 21.01.2016 tarihli karar ile fakiilte
biinyesinde Cocuk Gelisimi ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimleri agilmustir.

Fakiiltemizin hemsirelik boliimii 16.02.2016 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ile Hemsirelik
Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir. Hemsirelik bolimii 6grencileri Hemsirelik Fakiiltesi’ne

aktarilmisg, 03.02.2017°de 6gretim elemanlarinin aktarimi siireci tamamlanmustir.

Suan fakiilte biinyesinde, Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon olmak tizere dort boliim bulunmaktadir.

1.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1- Lisans egitim programi
2- Lisansiistii egitim programi

B- Arastirma 1- Bilimsel aragtirma ve yayin
2- Danismanlik
3- Bilgi tiretme

C- Toplumla iligkiler ve 1- Egitimler

Uluslararas: iliskiler 2- Toplantilar, konferanslar, seminerler, vb.
3- Bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar

4- Diger hizmetler (Spor vb.)
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1.3. Kurulus i¢i Analiz

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi

ATATURK UNIVERSITESI
REKTORU
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI DEKANI
DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
FAKULTE KURULU i
VE YONETIM BOLUM BASKANLARI
KURULU UYELERI
OZEL KALEM FAKULTE SEKRETERI BOLUM SEKRETERI
OZLUK VE YAZI OGRENCi.iVS‘LERi
ISLERI SEFLIGI SEFLIGI
TAHAKKUK AYNIYAT
SEFLIGI SAYMANLIGI
SATIN ALMA
SEFLIGI
KUTUPHANE

1.3.1. Insan Kaynaklari Analizi

Insan kaynaklar1 ydnetimi, galisanlarm bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist
diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaclarina ulasmasinda etkin bir rol oynar. Bu
nedenle ¢aliganlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve
bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir.

Fakiiltemizin 6gretim iiyesi ve 6gretim iiye yardimcisi sayisinin yillara gore gelisimi
asagida verilmistir.

Sayfa5/30



Ogretim Elemani Sayisimin Yillara Gore Degisimi

Yil Profesor | Dogent Dr. Ogretim | Okutman | Arastirma | Uzman | Toplam
Ogretim | Gorevlisi Gérevlisi
Uyesi
2013 3 10 23 3 1 16 1 57
2014 3 12 24 2 1 31 3 76
2015 5 9 23 2 1 27 3 70
2016 9 7 27 2 1 22 3 71
2017 --- 2 6 1 1 8 2 20
2018 --- 3 8 4 --- 2 - 17

fgili tablolar incelendiginde 6gretim eleman: sayisiun yillar itibariyle artis gosterdigi
goriilmektedir. Ornegin 2013 yilinda 57 olan &gretim elemani sayis1 2016 yili sonu
itibariyle 71’e ulagsmistr.

Ancak 2017 yilinda hemsirelik boliimii 6gretim elemanlarinin Hemsirelik Fakiiltesi’ne
aktarimlarindan dolay1 6gretim elemani sayis1 goreceli olarak azalmistir. Fakiiltemizde
bulunan Cocuk Geligimi boliimiinde hi¢ 6gretim eleman1 bulunmamaktadir. Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon boliimiinde ise sadece 2 tane arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Bu
arastirma gorevlileri yiiksek lisans ve doktora egitimi i¢in baska iiniversitelerde
gorevlendirilmislerdir. Ebelik boliimii ve Beslenme ve Diyetetik Boliimii 6gretim elemani
sayis1 ise yeterli diizeyde degildir. Oniimiizdeki 5 yilda béliimlerin 6gretim elemani
sayilarinin yeterli seviyeye getirilmesi hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde Gorev Yapan Idari Personel Sayist

Idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2013 2014 2015 2016 2017
Genel Idare Hizmetleri 14 16 16 15 13
Saglik Hizmetleri - - - - -
Teknik Hizmetler - 1 1 1 1
Din Hizmetleri Smifi - - - - -
Yardimc1 Hizmetler 1 1 1 1 1
Toplam 15 18 18 17 15

Idari Personelin Egitim Durumu

Ikogretim Lise On Lisans | Lisans | Y.L.ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 1 4 7 2
Yiizde %6,66 %6,66 %26,67 %46,62 %13,32
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1.3.2. Fiziki Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Merkez Yerleske’de 9600 m? alanda bulunan Saglik Bilimleri
Fakiiltesi binasinda faaliyetini siirdiirmektedir. Bu bina Hemsirelik Fakiiltesi ile ortak

kullanilmaktadir.

Toplanti — Konferans Salonlar

Kapasitesi Kapasitesi
0-50 kisi 51-100 kisi
(Adet) (Adet)
Toplant1 Salonu 2 -
Konferans Salonu - 1

Hizmet Alanlari, Calisma Odasi, Servisler

Hizmet Alanlar: Say1
Calisma Odas1 (Akademik) 20
Calisma Odas: (Idari) 15
Uygulama Laboratuvari 2
Bilgisayar Laboratuvari 1
Lisanstistii Egitim Siifi 2
Kiitliphane 1
Arsiv 4
Depo 6
Mescit 2

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarina masaiistii bilgisayarlar tahsis edilerek bu bilgisayarlar

internet agina baglanmistir.

Yazici Sayisi: 67 Adet

Masaiistii Bilgisayar Sayist: 135 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 11 Adet
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Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 4 10 -
Fotokopi makinesi 1 1 -
Faks 1 - -
Optik Okuyucu - 1 -
Fotograf makinesi - - -
Kameralar 16 - -
Televizyonlar - - -
Tarayicilar 3 2 -

Fakiiltemizde lisansiistii 6grenciler i¢in ayrilmis i¢erisinde bilgisayar ve internet bulunan
bir ¢alisma odas1 bulunmamaktadir. Teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi
gereken bu durum fakiilte i¢in giderilmesi gereken eksikliklerimizden birisidir.

1.3.4. Mali Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biitcesi yillar itibariyle agagidaki ¢izelgede verilmistir.

Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Planin
1. yilh

Planin
2. yih

Planin
3. yilh

Planin
4. yih

Planin
5. yih

Genel Biitge

3.841.367,45

3.861.367,45

3.941.367,45

3.967.367,45

3.997.367,42

Ozel Biitce

Yerel
Y Onetimler

Sosyal
Giuvenlik
Kurumlari

Biitce Dist
Fonlar

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

D1s Kaynak

Diger
(kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

3.841.367,45

3.861.367,45

3.941.367,45

3.967.367,45

3.997.367,42
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1.4. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Giicli Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmali?
Akademik Sorun Alanlari
Faaliyetler
Egitim I. Geng ve dinamik | 1. Yeterli sayida | 1. Akademik personel
akademik kadroya sahip | akademik  personel | sayisinin artirilmasi
olunmasi olmamasi 2. Fiziki ortamin
2. Egitimin giincel ve | 2. Fakiiltenin yeterli | iyilestirlmesi
teknolojik gelismeler | fiziki alt yapiya sahip
15181inda yapilmasi olmamasi
3. Mesleki alan derslerine
iliskin uygulama
laboratuvarlarinin olmasi,
ayni zamanda derslerin
uygulamalarinin direk
sahada yapilabiliyor
olmasi
Aragtirma 1. Alaninda uluslararas1 | 1.  Yeterli sayida | 1. Akademik personel
ve ulusal yayin diizeyinin | akademik  personel | sayisinin artirilmasi
iyi seviyede olmasi olmamasi nedeniyle is | 2. Aragtirma/proje
2. Fakiiltede gorev yapan | yiikiiniin fazla olmas1 | konularinda egitimlerin
tim elemanlarmm mesai diizenlenmesi
disinda ¢alisma firsatini
kisitlama olmaksizin
kullanabilmesi
3. Mevcut akademik
personelin arastirma
yapmaya istekli olmasi
Girigsimcilik | --------- 1. Mevcut akademik | 1. Akademik personel
personelin girisimcilik | sayisinin artirtlmasi
konularinda yeterli alt | 2.Girisimcilik/inovasyon
yaptya ve bilgiye | kunularinda egitim
sahip olmamas1 programlarinin
2. Yeterli sayida | diizenlenmesi
akademik  personel
olmamasi nedeniyle is
yiikiiniin fazla olmas1
Toplumsal 1. Alanla ilgili konularda | 1. Diizenlenen toplum | 1.Toplum
Katki toplumun egitimlerinin say1 | gereksinimlerine yonelik
gereksinimlerine yonelik | olarak yeterli | diizenlenen egitimlerin
egitimlerin diizenlenmesi | olmamasi sayilarinin artirilmasi
2. Diger kurum 2. Toplumun saglikla
/kuruluslardan gelen ilgili konularda
istekler iizerine gerekli farkindaligimi  artiracak
egitimlere katki verilmesi cesitli etkinliklerin
diizenlenmesi
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1.5. GZFT Analizi

Fakiiltemiz durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan GZFT analizi asagida verilmistir.

1.5.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Geng ve dinamik akademik kadroya
sahip olmasi

Alaninda uzman personellerin goérev
yapmasi

Ulusal ve uluslararast  Ogrenciler
tarafindan tercih edilmesi

Kurumsal sayginligin yiiksek olmasi
Saglik Bakanligina bagli il miidiirliikleri
ile koordineli bir sekilde ¢alisilmasi
Alaninda uluslararas1 ve ulusal yaymn
diizeyinin iyi seviyede olmasi

Mevcut akademik personelin
aragtirma/proje yapmaya istekli olmasi
Fakiiltede gbrev yapan tiim elemanlarin
mesai disinda ¢aligma firsatini kisitlama
olmaksizin kullanabilmesi

Diger kurum /kuruluslardan gelen

teklifler izerine gerekli
arastirma/proje/egitimlere katki
verilmesi

Tercih edilen fakiilteler arasinda olmasi

Teknolojik gelismelere ayak
uydurularak ders isleyislerinin ¢agin
gereklerine gore yapilmasi

Egitim  etkinliklerinin  arastirmaya
dayali olarak yapiliyor olmasi

Mesleki alan derslerine iligskin uygulama
laboratuvarlarinin olmasi

Uygulamali derslerin uygulamalariin
direk sahada yapilabiliyor olmasi
Ogrencilerin ders isleyislerinde
kullandiklar1 materyal ve igeriklere ders
disinda  da  erisim  imkanlarinin
bulunmas1

Ogrenci isleri birimi ve o6grenci
danigmanlart  gibi  destekler ile
ogrencilerin problemleri ile kisisel
bazda ilgileniliyor olmasi

. Yeterli sayida akademik personel
. Yetersiz  akademik  personelden

. Saglik Bakanligi ile ilgili birileri

. Genel olarak fakulte fiziki alt
. Yerel, ulusal ve uluslararas1 6grenci

. Fakiiltenin girisimcilik konularinda

olmamasi
dolay1 is yiikiiniin fazla olmas1

disinda  kalan birimlerle  yeterli
isbirliginin yapilmamasi

yapisinin Yetersiz olusu
projelerinin yetersiz olusu

eksik yonlerinin olmasi
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1.5.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

tniversitesi olarak
kurulan Atatlirk Universitesi’ne bagh

Kurumsal sayginligin yiiksek olmasi
Tercih edilen fakiilteler arasinda olmasi

1. Tirkiye’nin 6.
olmak

2.

3.

4,

Geng ve dinamik akademik kadroya
sahip olmasi

1. Ogrenci sayisinin her gecen yil artryor
olmasi

2. Ogrenci sayis1 artisina paralel olarak
akademik ve idari personel artisi
yapilamamasi

3. Fiziki mekanlarin iyilestirilememsi
4. Ogrenci sayis1 artisindan  dolay1
uygulamali derslerde klinik basina
diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi ve
O0grenci uygulama egitiminin  bu
durumdan olumsuz etkilenmesi

1.6. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/
Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlar

Insan Kaynaklan

Akademik personel sayisimnin yetersiz

Akademik personel sayisinin

Yetkinlik Analizi olmasi artirilmasi
Yetersiz akademik personelden dolayi is | Idari  personel  sayismin
yiikiiniin fazla olmasi artirilmasi
Mevcut idari personelin iki fakiilteye
birden hizmet vermesi ve idari personel
sayisinin yetersiz olmasi
Fiziki Kaynak Analizi Fakiiltenin dersliklerinin iki fakiiltenin | Fakiilte  fiziki  yapisinin
ortak kullanmasindan kaynakli yetersiz | iyilestirilmesi
olmas1
Teknoloji ve Bilisim Fakiiltede lisansiistii Ogrencilerin | Fakiilte  fiziki  yapisinin
Altyapisi Analizi caligabilmesi igin ayrilmig igerisinde | iyilestirilmesi

bilgisayar ve internet bulunan bir odanin
bulunmamasi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yeterli sayida akademik  personel | Akademik personel sayisinin
olmamasi artirtlmasi
Yeterli sayida akademik  personel | Girisimcilik/inovasyon

olmamasi nedeniyle is yiikiiniin fazla
olmas1

Mevcut akademik personelin girisimeilik
konularinda yeterli alt yapiya ve bilgiye
sahip olmamasi

kunularinda

programlarinin diizenlenmesi

egitim
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2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bilimsel diistinceye sahip her tiirli gelismenin takipgisi, halkla biitiinlesmis, insan
yasaminin kalitesini yiikseltecek, mesleki bilgi ve becerileri en {ist diizeyde kazanmis
diinya standartlarinda hizmet sunacak saglik profesyonelleri yetistirmek, saglik alaninda
disiplinleraras1 bilimsel arastirmalar yaparak bilime evrensel diizeyde katki saglamaktir.

2.2. Vizyon

Egitim, arastirma ve uygulama alaninda bilimsel diisiince giiclinii kullanarak degisime ve
gelisime acik, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararmma kullanan saglik
profesyonelleri ve bilim insanlari ile gelecege ve saglik hizmetlerine yon verebilmektir.

2.3. Temel Degerler

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin hem kurumsal olarak sahip olmasi amaglanan, hem de
yetistirdigimiz  bireylere kazandirmayr amagladigimiz temel  degerleri asagida
verilmistir:

* Evrensellik

e Cagdashik

* Yenilikeilik

* Bilimsellik

e Yaratici diisiinme

* Elestiriyr acik olma

e GOrlniir tist yonetim

» Kaliteyi 6nemseme

* Rekabet¢ilik

* Gelismeye acgiklik

e Aragtirmacilik

* Hosgoriilii ve 1limli olma

* Stratejik diisiinme

» Teknolojiyi izleme

« Ifade 6zgiirliigii

e Ulusal ve evrensel degerlere baglilik
o Etik degerlere baglilik

* Toplumsal duyarlilik
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3. FARKLILASMA STRATEJISI
3.1. Konum Tercihi

Universitemizin Dogu Anadoluda olmasina ve sert iklim kosullarina ragmen koklii bir
gecmisi ve saglam akademik ve teknik altyapisindan dolay1 iilkemizin her bolgesinden
Ogrencialabilmektedir. Ayrica tercih siralamalarindada istlerde yer almakttadir.
Universitemizin bu pozisyonu fakiiltemiz ve béliimlerine de yansimakta &zellikle
Beslenme ve Diyetetik Béliimiine Universiteye giris siralamasinda ¢ok iyi dilim
gelmektedir. Universitemiz ve fakiiltemiz bolgeeki iist konumu geregi hem biinyesindeki
¢ok sayida 6grenciye hizmet vermekte hemde ¢evre illerdeki iiniversitelere akademik ve
teknik destek saglamaktadir. Bu kosullar nedeniyle oncelikle tiniversitemizin konumu
geregi “Egitim” odakli bir anlayis1 esas almaktadir. Ancak Cok giiclii fen, miihendislik
ve saglik alanlarindaki giiclii akademik ve teknik alt yapisiylada bir “aragtirma”
tiniversitesi diizeyindedir.

Universitemizin gii¢lii akademik yapilanmasi sayesinde iilke ekonomisine, pazarina ¢ok
sayida girdisi olmakta ayrica biinyesindeki iist donanimli hastanesiylede tiim bolgeye
hizmet etmektedir. Bu giiclii cat1 altinda fakiiltemizde mevcut boliimlerinin akademik
yoniinii giiclendirerek bu arastirma ve egitim odakli Universitemiz misyonuna uygun
hedefler ¢izmektedir. Fakiiltemiz Saglik birimlerinin bir saglik kampiisii seklinde
birarada bulunuyor olmasi birimler arasinda akademik, teknik ve bilimsel dayanismay1
artirmaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz 2009 yilinda daha 6nce Hemsirelik Yiiksekokuluna bagli olan Hemsirelik ve
Saglik Yiiksek Okuluna bagli olan Ebelik boliimlerini i¢ine alarak kurulmustur. Fakiilte
biinyesine 2009 yilinda Beslenme ve Diyetetik Boliimii, 2016 yilinda da Cocuk Gelisimi
ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimleri agilmistir. Fakiilte biinyesinden 2017
yilinda Hemgirelik B6liimiiniin ayrilmasiyla 4 boliim ile egitim 6gretim hayatina devam
etmistir. Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Ebelik ve Cocuk Gelisimi Boliimleri aktif
olarak egitim 6gretime devam etmekte olup, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boéliimiine
ise akademik altyapinin en kisa siirede tamamlanarak 6grenci alinmasi saglanacaktir.

Boélgenin egitim, ekonomik, sosyal ve bir¢ok ihtiyaglar1 analiz edilerek, Fakiiltemizin
asagidaki alanlarda farklilagmasi Ongoriilmektedir. Gegmisten giliniimiize kadar cok
Oonemli bir stratejik bir konumda bulunan ve binlerce yillik tarihi ge¢misinden izler
tastyan Erzurum hala {ilkemizin en prestijli sehirleri arasinda gosterilmektedir. Atatiirk
Universitesi ise hem bu sehrin hemde iilkemizin en eski ve en koklii {iniversitelerinden
birisi olarak iilkemizin 6nde gelen saygin liniversiteleri arasinda bulunmaktadir. Bu
durum ise tiniversitemize birgok avantaj saglamaktadir. Bu avantajlar 6n lisans, lisans ve
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lisansiistii diizeyde farklilagsma stratejisi belirlemede oncii olmaktadir. Gii¢lii akademik
alt yapist ve bilimsel donanimlariyla 6grenciler igin tercih nedeni olmaktadir. Daha
oneceki yillarda iklim kosullarmin ve {iilkenin dogusunda olmasi hasebiyle biiyiik
sehirlere olan uzakligin getirdigi getirdigi dezavantajlar giiniimiizde artik etkinligini
kaybetmektedir. Bu duruma Erzurumun bir kis turizim sehri ve kis oyunlart merkezi
olmasi, sehre lilkemizin her kosesinde ucakla rahatlikla ulasilabilir olmasi sebep
olmustur.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

1957 yilinda kurulmus olan iiniversitemiz, su anda ¢ok sayda 6gretim iiyesi, fakiilteleri,
donanimli laboratuvar ve atolyeleri, arastirma ve proje merkezleri ile ¢ok giiclii bir
altyapiya sahiptir. Ayrica ¢ok sayida Ogrencisi ve Ogretim {iyesi olmasina ragmen
oldukga disiplinli ve toplumsal karmasalardan uzak bilim temelli egitim veriyor olmast;
Ogrenciler icin ¢ok sayida yurt, burs ve kismi zamanli ¢alisma imkanlari, 6gretim iyeleri
icin akademik ve bilimsel destek, gelistirme odenekleri ve lojman imkanlar1 ile
olmaktadir. Ayrica tilkemizin en iyi organize olmus ve korunmus, ¢ok sayida sosyal ve
kiiltirel aktivitelerin gergeklestirilebilecegi alanlar1 barindiran bir kampiise sahip
olunmasida bu iiniversiteyi ve fakiiltelerini cazip egitim merkezi haline getirmektedir.

Yenilikgi, {igiincii nesil iiniversite vizyonu ile yola cikan Universitemizin her birimi gibi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi de modern ve ¢agdas idari ve akademik bir anlayis ile bu
zenginliklerin giin yiiziine ¢ikarilmasin1 6nemsemektedir.

Dogu Anadolunun bir saglik merkezi konumunda bulunan Erzurum ve bu ilin en
gelismis saglik birimine sahip Atatiirk Universitesi biinyesinde yer alan saglik birimleri
ile tiim Dogu Anadolu halkina hizmet vermektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi de mevut
boliimleri ile halka hem teknik hemde akademik destek sunabilecek olusumlari
tamamalamay1 hedeflemektedir. Ayrica Sagikli beslenme, anne ¢ocuk sagligi, saglikli
cocuk gelisimi ve saglikli dogum gibi fakiiltenin béliimlerine ait temel bilgilerin halkla
uygulamali ve teorik paylagimi saglik birimlerinin halka yonelik hizmetlerine biiyiik katki
saglayacaktir.

Fakiiltemizin konum ve basar1 bolgesi tercihlerine gore deger sunum tercih matrisi
asagidaki tabloda verilmistir.
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Deger Sunumu Tercihi

Yok Et | Azalt | Arttir | Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar *

Destekler (Burslar vb.) *

Egitim Yontemleri * *
Egitim Programlari * *
Isbirlikleri *

Projeler *

Kurumsal Kimlik ve Markalasma *
Yaymn *

Arastirma Merkezleri *

Teknik Geziler *
Sempozyum, Kongre, Panel, *

Seminerler

Boliim, Program *

Uzaktan Egitim *

Radyo, TV yayin *

Sosyal Medya vb. Iletisim *

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi Fakiiltemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum
tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alindiginda,

Yonetimimiz tarafindan Ogrenci merkezli bakis ile iletisimde Ogrenci odagi esas
alinmistir.

o Fakiiltemizde 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden yararlanabilmesi
i¢in her tiirlii destek sunulmaktadir.

e Ogrenci kuliipleri faaliyetlerini yapmakta olup bunlar daha da etkin hale
getirilerek akademik, sosyal ve kiiltiirel anlamda verimlilikleri arttirilmaya
calisiilmaktadir.

e Ogretim elemanlar1 tarafindan  &grencilerimize  danmigmanlik  hizmeti
verilmektedir.

e Dersliklerimiz ve uygulama laboratuvarlarimiz ile 6grencilerimizin etkin ve
verimli bir egitim almasi saglanmaktadir. Baz1 derslerimiz i¢in gerekli olan
laboratuvar uygulamalarinin bir kismi da su an igin {niversitemizin farkl
birimlerinden destek alinarak yiiriitiilmektedir.

¢ Bilimsel bilginin edinilmesinde dgrenci taleplerinin yerine getirilmesi amaciyla
ders miifredatlarinda segmeli ders sayis1 genis tutulmaya galigilmistir.

e Fakiiltemizin yeni kurulmus olmasi bir¢ok olumsuz etkisine ragmen akademik ve
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idari yapisinin gen¢ ve dinamik kadroya sahip olmasi sonucunu dogurmustur.
Akademik personellerin yas ortalamasinda 25-35 yas grubuna girenlerin toplam
akademik personeller i¢indeki oran1 % 65’tir.
e Ogrencilerimiz Kredi Yurtlar Kurumunun olanaklarindan faydalanabilmektedir.
e Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir
egitim ortam1 sunulmaktadir.

4, STRATEJI GELISTIRME
4.1. Stratejik Amac, Hedef ve Stratejiler

Yapilan analizler ve degerlendirmeler sonucu 2019-2023 donemi stratejik planimiz 4
tema iizerine oturtulustur. Bunlar;

e Egitim ve Ogretim
e Arastirma ve Gelistirme

e Personel (Akademik-Idari) ve Kurumsal Yapi
e Fiziki Altyap1 ve Ustyap1

Belirlen bu temalardan hareketle stratejik amag ve hedefler ile bu amag ve hedeflere
ulagsmay1 saglayacak stratejiler belirlenmis ve performans gostergeleri gelistirilmistir.
Hazirlanacak olan performans programlari ve faaliyet raporlari da bu amag, hedef ve
stratejilere uygun olarak hazirlanacak ve performans gostergeleri izlenebilecektir.

5018 sayili Kanunun kamu kaynaklarinin etkili, etkin ve verimli kullanilmas ilkesine
uygun olarak da amag ve hedefler bazinda kaynak ihtiyaglari belirlenmis yine performans
programlart ile uyumlu olmasi ve biitcenin buna gore olusturulabilmesi ile faaliyet
raporlar araciligiyla izlenebilmesi dikkate alinmigtir.

ISE,
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AMAC 1

Yiiksekogretimin Amacina Ve Giiniimiiz Kosullarina Uygun Cagdas, Kaliteli
Egitim- Ogretim Icin Calismalar Yaparak Egitim Ve Ogretimin Niteliginin
Yiikseltilmesi Ve Nitelikli Bireyler Yetistirilmesi

HEDEF 1.1. Egitim programlarini ¢agin gereklerine uygun modernize etmek ve 6grenci

niteligini yiikseltmek

Stratejiler:

1. Ogretim programlarinin  uluslararasi

desteklenmesi

akreditasyon

saglama

girisimlerinin

2. Beslenme ve Diyetetik ve Cocuk Gelisimi Boliimleri i¢in uzaktan egitim sisteminin

hayata gecirilme

si

3. Programlarda Ingilizce hazirlik sinifi uygulanmasi
4. Basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilere burs imkanlarinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

Olcii
Birimi

Mevcut
Durum

2019

2020

2021

2022

2023

Uzaktan egitim
uygulanan program

Adet

2

HEDEF 1.2. Degisim programlarinda anlasma ve is birligi yapilan iiniversite sayisini
arttirarak bilimsel ve kiiltiirel iliskileri gelistirmek

Stratejiler:

1. Uluslararas1 degisim programina katilan 6gretim elemant sayisinin 2022 yilina kadar

%2 oraninda arttirilmas.
2. Degisim programina katilimi artirmak i¢in tesvik edilmesi (maddi tesvik, puan)

Performans Gostergeleri:

Ol¢ii Mevcut
Birimi  Durum 2019 | 2020 2021 2022 2023
o1 Erasmus Kisi | - | 5 6 7 8 9
egisim programina
katilan 6grenci
PG2. Farabi degisim Kisi 2 5 6 7 8 9
programina katilan
Ogrenci
EC?.S'MeVlana Kisi | 2 5 6 7 8 9
egisim programina
katilan 0grenci
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PG4. Erasmus’a
katilan 6gretim
elemani ve idari
personel

Kisi 2 3 4 5 6 7

HEDEF 1.3. Ogrencilerimizin kampiis yasamina ve sehirdeki sosyal yasama, egitim-
ogretim sonrast is yasamina hizli ve kolay uyum saglamalart icin diizenlenen bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri arttirmak ve projeler gelistirmek.

Stratejiler:

1.

w

Ogrenciler igin oryantasyon programlarmin uygulanmasi ve iiniversiteyi tanitici
materyallerin hazirlanmasi

Teknik gezilerin diizenlenmesi

Fakiilte biinyesinde bilimsel toplantilar diizenlenmesi

Ogrenci topluluklar1 tarafindan ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemesi ve
ogrenci topluluklarinin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin saglanmasi

HEDEF 1.4. Tiim 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlarinda gelisimlerini stirdiirmek
icin bilimsel programlara (kongre, kurs, ¢alistay vb.) katilimlarinin desteklenmesi

Stratejiler:

1. Ogretim elemanlarinin bir yilda en az 2 kez yurtici bilimsel programlara katilimda
maddi olarak desteklenmesi.

2. Ogretim elemanlarinin bir yilda en az 1 kez yurt dis1 bilimsel programlara katilimda
maddi olarak desteklenmesi.

3. I¢ paydaslar aracihgi ile egitim faaliyetleri (konferans, kurs, calistay vb.)

Performans Gostergeleri;

diizenlenmesi.

Olcu Mevcut 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Birimi Durum

PG1.Ulusal bilimsel Kisi 18 30 35 40 45 50
programlara katilan
Ogretim elemani sayisi

PG2.Uluslararas Kisi 10 20 | 25 | 30 | 35 40
bilimsel programlara
katilan 6gretim elemani
sayist
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HEDEF 1.5. Fakiiltenin 6gretim elemani sayisimin arttirtlmast.

Stratejiler;

1. Yeni 6grenci alinacak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii de dikkate alinarak
Beslenme ve Diyetetik, Ebelik ve Cocuk Gelisimi Boliimleri Ogretim iiyesi say1sinin

artirilmast.

2. Tium boliimlerdeki Arastirma gorevlisi sayisinin artirilmasi.

Performans Gostergeleri;

Olcii

Mevcut

Birimi  IDurum 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1. Ogretim iiyesi sayis1 Adet 8 15 | 20 | 25 | 30 35
Adet 10 18 22 26 30 35

PG2. Diger Ogretim elemani

sayis1 (Arastirma gorevlisi,
okutman,uzman, 6gretim
gorevlisi)

HEDEF 1.6. Plan donemi iginde, eksiklikler nedeniyle 6grenci alamayan boliimlerde
eksiklikleri tamamlayarak égrenci almak

Stratejiler:

1. Fakiiltenin Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin akademik kadrosunun
giiclendirilmesi ve 6grenci alimina baslamasi

Performans Gostergeleri,

PG1. FTR Boliimiine
Alinacak dgrenci sayisi

Olcii Mevcut
Birimi  Durum 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Adet - - 30 30 30 30
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HEDEF 1.7. Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi.

Stratejiler;

1. 2022 yilina kadar bir kongre diizenlenmesi.

2. Her yil bir kurs ya da ¢alistay diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri;

Olcii Mevcut

Birimi [Durum 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1. Diizenlenecek Adet - 1 - 2 - 3
kongre/seminer/panel sayisi
PG2. Diizenlenecek kurs/calistay Adet - 1 2 3 4 S
sayisl

HEDEF 1.8. Ogrenci memnuniyet oraninmin %70 ve iizerinde tutulmast.

Stratejiler;

ook whE

(kantin, 6grenci dolaplari, kuliip alanlari, dilek kutular1 vb.).
7. 2018 yilindan baslamak iizere 6grenci memnuniyetine yonelik anketlerin diizenli

olarak her y1l uygulanmas.

Performans Gostergeleri;

Ogrenciler rol model olabilecek kurumlarda uygulamalarin yapilmas.
Ulusal ve uluslar aras1 burs imkanlarinin tanitilmasi
Her yil en az bir kez mezunlarin da katilabilecegi sosyal etkinlikler diizenlenmesi.

Ogrencilerin Fakiilte icindeki yasamini kolaylastirmak i¢in donanimin saglanmasi

I.sinif 6grencilerine Universite ve Fakiilteye oryantasyonunun saglanmasi.
2018 yilindan itibaren 6grenci memnuniyet 6lglimlerinin yapilmasi ve siirdiirtilmesi.

Olcii Birimi

Mevcut Durum

2019

2020

2021

2022

2023

PG1. Ogrenci
memnuniyeti

yiizde

70

70

70

75

80
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HEDEF 2.1. Fakiilte Boliimlerine yiiksek lisans ve doktora programlarimin agilmasi.

Stratejiler;
1. Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ebelik doktora programi agilmasi i¢in gerekli

kriterlerin saglanmasi.
2. Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Beslenme ve Diyetetik yiiksek lisans programi

acilmasi i¢in gerekli kriterlerin saglanmasi.

Performans Gostergeleri;

Oleii  Meveut 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Birimi |Durum
PGL1. Acilacak Adet 1 1 - - - -
yiikseklisans programi
PG2. Agilacak Doktora 1 1 - - - -
programi

HEDEF 2.2. Fakiiltenin 2022 yilina kadar yiiriitecegi arastirma projesi sayisinin % 2

oranminda artirtlmasi.

Stratejiler:
1. Fakiiltede 2018 yilina kadar en az 5 arastirma projesi yiiriitiilmesi.

2. 2018 yilina kadar en az ii¢ TUBITAK vb. proje yiiriitiilmesi.

Performans Gostergeleri;

Olgii  Meveut| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Birimi  |Durum
PGL Bilimsel | Adet | 29 32 35 37 42 45
|Arastirma Projesi
(BAP)
PG2. BAP dist Adet 2 4 6 10 13 15
proje sayisi
(TUBITAK vb.)

HEDEF 2.3. Egitim i¢cin gerekli olan fiziksel alt yapt ve teknolojik donanimi gelistirmek
amaciyla 2022 yiuhina kadar en az 2 alt yapt projesinin olusturulmast.

Stratejiler;

1. Beslenme ve Diyetetik Boliimiiniin fiziki alt yapisini (laboratuvar vb.) olusturmak
i¢in bir alt yap1 projesinin hazirlanmasi.

2. Ebelik Boliimii beceri laboratuvart igin alt yap1 projesinin hazirlanmasi.
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3. Cocuk gelisimi Boliimii icin Gelisim Destek Unitesi kurulmasi icin alt yapi
projesinin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri;

Olgii  [Meveut| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Birimi  Durum
PG1. Yapilacak alt | Adet 1 2 1 1 1 1

lyap1 projesi sayisi

HEDEF 2.4. Fakiilte ogretim elemanlarimin 2022 yilina kadar katildigi ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik sayisimin artirilmasi.

Stratejiler;
1. Uluslararas1 ve ulusal bilimsel etkinliklere katilim igin gerekli maddi destegin
saglanmasi.

2. Ulusal ve uluslararasi fonlarin tanitiminin saglanmasi.
3. Odillii calismalarin maddi tesvik ile desteklenmesi.

Performans Gostergeleri;

Olgii ~ Mevcut | 019 2020 2021 2022 2023
Birimi Durum
PG1. Uluslararasi Adet 110 130 150 170 190 210
Bilimsel etkinlik
sayi1sl
PG2. Ulusal Bilimsel |  Adet 60 70 80 90 100 110
etkinlik sayisi

HEDEF 2.5 Plan donemi i¢inde fakiiltemizin indekslere giren bilimsel yayin sayisin
arttirmatk.

Stratejiler;

1. Ogretim elemanm: kadrosunun nicelik olarak giiclenmesi ile ders yiikiiniin azaltilmasi
ve bilimsel yayin i¢in zaman tasarrufunun saglanmasi

2. Uluslararasi dizinlerde taranan en az 10 yayin yapilmasi.
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Performans Gostergeleri:

Birimi Durum

Olgii | Mevcut 2019 2020|2021 | 2022 | 2023

PGL1. SCI kapsaminda yayinlanan Adet 40 60 80 100 110 [120
bilimsel caligsma
PG2. Diger taranan dergilerde Adet 66 80 (100 120/ 140 (160

yayinlanan bilimsel ¢alisma

HEDEF 2.6. Uluslararasi dizinlerde taranan yaynlara yapilan atif sayisinin 2022 yilina
kadar %1 arttirilmasa.

Stratejiler;

1. Bir dgretim iiyesinin belirli bir say1 (10 atif/y1l) iizerindeki atifina tesvik (bilgisayar,
tesekkiir belgesi, ek kongre katilim hakki vb.) verilmesi.

2. Atf sayisinin (veya h indeksinin) 6gretim elemani degerlendirme kriteri olarak
kullanilmasi.

Performans Gostergeleri:

Olcii Birimi [Mevcut 2019|2020 /2021|2022 | 2023
Durum
PG1. Atif sayisi Adet 438 500 530 | 570 600 650

HEDEF 2.7. Tiim ogretim tiyelerinin uzmanhk alami ile ilgili bilimsel bir dergide
hakemlik yada bilimsel kurul iiyeligi yapryor olmasi.

Stratejiler;
1. Ogretim elemanlarin1 dergilerde hakemlik ya da bilimsel kurul {iyeligi yapmaya tesvik
edilmesi.

Performans Gostergeleri:

Olgii  Meveut | 2019 (2020|2021 | 2022 | 2023
Birimi Durum

PG1. Yapilan hakemlik sayis1 Adet 67 80 [100 110 120 130
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AMAC 3

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ve Akademik/idari Personelin Gelisimine Katkida
Bulunarak Verimliliginin Arttiriimasi

HEDEF 3.1. Akademik/idari personelin nitelik ydniinden gelisimini ve kurumsal

yonetisimi saglamak

Stratejiler:

1. Diizenlenen ulusal/uluslararas1 konferans, sempozyum ve c¢alistaylara katilim

saglanmasi

o oA wN

Odiil sisteminin gelistirilmesi (akademik ve idari)
Akademik caligma desteklerinin iyilestirilmesi
Her akademik birimde diizenli olarak rektor diizeyinde diizenlenen toplantilar ile

sorun ve taleplerin dinlenerek ¢oziimler iiretilmesi

Performans Gostergeleri:

Akademik personelin yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilmasi
Ihtiya¢ duyulan konularda egitim programlari ve seminerler diizenlenmesi

Olgii  [Meveut | 2019(2020| 2021 |2022| 2023
Birimi Durum
PGL1. Rektorliik diizeyinde
diizenlenen akademik birim/toplanti Adet 1 2 2 2 2 2

HEDEF 3.2. Fakiilte calisanlarinin memnuniyet oranlarinin her yil en az %1 oranminda

arttirilmasi.

Stratejiler:

1. Calisan memnuniyeti anketlerinin her yil diizenli olarak uygulanmasi ve

degerlendirilmesi.

2. Calisanlarin 6zliik haklarinin zamaninda verilmesi.
Calisanlar arasinda adil ve esit davranilmasi.

w

4. Engelli personel ve 6grencilerin erisilebilirlikten memnuniyetinin artirilmasi

Performans Gostergeleri:

Olgii  Meveut | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Birimi Durum
PG3. Calisan memnuniyeti Oran - %90 | %92 | %92 %95 %95
(akademik)
PG3. Calisan memnuniyeti Oran - %85 | %87 | %90 %95 (%95
(idari)
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PG3. Engelli personel

Ogrencilerin

erigilebilirlikten memnuniyeti

ve

Oran

%70

%75

%77

%80

%85

HEDEF 3.3. I¢ ve dis paydaslarla iletisime gecilerek ihtiva¢ duyan personele 2022 yilina
kadaren az bes farkli egitim imkant saglanmasi (bilgisayar, iletisim becerileri, stres
yonetimi, yabanci dil, istatistik vb. saglanmasi).

Stratejiler:

1. Fakiilte ¢alisanlarinin egitim gereksinimlerinin saptanmasi.

2. Ihtiyaclar dogrultusunda calisanlara yonelik ¢esitli egitimlerin (bilgisayar,

iletisim becerileri, stres yonetimi, yabanci dil vb.) diizenlenmesi.
3. Kurum dis1 egitim olanaklarindan yararlanilmasz.
4. 1lk yardim egitimini 2022 yilina kadar Fakiiltemizin tiim personelinin almasinin

saglanmasi.

Performans Gastergeleri:

Olgii  Meveut  |2019 (2020 | 2021|2022 | 2023
Birimi |Durum
PG1. Diizenlenen hizmetigi Adet - 2 2 2 2 2
egitim
HEDEF 3.4. Fakiilte ¢calisanlar: arasindaki sosyal etkilegimin arttirilmast.
Stratejiler:
1. Boliimler arasinda sosyal etkilesimi saglayacak komitelerin olugturulmasi.
2. 2022 yila kadar her y1l an az 2 sosyal etkinligin diizenlenmesi.
3. Onemli giinlerin kutlanmasi (bayram, yilbasi, ise baslama, emeklilik vb.)
Performans Gostergeleri:
Olgii  [Meveut | 20192020 | 2021 | 2022 | 2023
Birimi Durum
PG1. Diizenlenen sosyal
etkinlikler Adet L 172 33 B
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AMAC 4

Fiziki yapinn iyilestirilmesini saglamak.

HEDEF 4.1. Fakiilte binasinin boliimlerin ihtiyaglar: dikkate alinarak planlanmasi ve
projelendirilmesi.

Stratejiler:

1. Boliimler i¢in gerekli olan fiziki alt yapinin belirlenmesi.

2. Fakiilte binas1 dahilinde veya ek olarak 150 6grenci alabilecek kapasitede 4 amfi
yapilmasi.

3. Beslenme ve Diyetetik Boliimii i¢in; Beslenme ilkeleri ve Beslenme Arastirmalari
Laboratuvari; Temel Kimya, Besin Mikrobiyolojisi ve Besin kimyas1 Laboratuvari,
Beslenme Egitimi Unitesi, Antropometri Laboratuvarlarinin kurulmasi.

4. Bina i¢inde Ebelik Boliimii i¢in 200 metrekarelik alana sahip “beceri laboratuvari”
kurulmas.

5. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii i¢in hasta hizmeti sunulabilecek 6zellikte ek
bina yapilmasi.

6. Cocuk Gelisimi Boliimii i¢in Gelisim Destek Unitesi kurulmasi

Performans Gostergeleri:

Oleit \Meveutl o519 | 2020 |2021(2022| 2023
Birimi |Durum
PG1.Toplam egitim alani (amfi) Adet 2 5 5 5 5 5
PG2.Toplam egitim alani (sinif) Adet 8
PG3.Toplam egitim alan Adet 1 2 4 4 4 4
(laboratuvar)
PG4. Toplam otopark (Arag Adet 30 35 40 50 | 50 | 50
Kapasitesi)
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http://www.bdb.hacettepe.edu.tr/uniteler_beslenmeilkeleri.shtml
http://www.bdb.hacettepe.edu.tr/uniteler_beslenmearastirma.shtml
http://www.bdb.hacettepe.edu.tr/uniteler_beslenmearastirma.shtml
http://www.bdb.hacettepe.edu.tr/uniteler_besinanalizleri.shtml
http://www.bdb.hacettepe.edu.tr/uniteler_beslenme_egitimi.shtml
http://www.bdb.hacettepe.edu.tr/uniteler_antropometri.shtml
http://www.cge.hacettepe.edu.tr/gelbir.pdf

AMAC 5

Topluma yonelik saghk hizmetlerini gelistirmek

HEDEF 5.1 Toplumun saghgini koruma ve gelistirme amacgl saglik egitimlerinin
verilmesi.

Stratejiler:

1. Topluma yonelik saglik ve beslenme egitimleri i¢in geng niifusun sorunlarina dontik
giincel konularin secilmesi.

Verilen egitimlerin etkinliginin egitim verilen kurumlarla igbirligine

gidilerek degerlendirilmesi.

Gengligin sagligint koruma ve gelistirme amagli kampanyalar diizenlemesi.

Bolge saglik sorunlarinin saptanmasi, egitim plan ve programlarinin hazirlanmasi.

o g ks whN

Toplum sagligin1 koruma ve gelistirmeye yonelik egitim programlarinin (beslenme,
aile planlamasi, vb.) yayginlastirilmasi.

~

Anne- cocuk sagligi konularina agirlik verilmesi.
8. Yaslanan niifusa yonelik yash sagligi programlarinin diizenlenmesi.

AMAC 6

Finansal kaynaklar gelistirmek.

Hedef 6.1 Saglik Bilimleri Fakiiltesinde doner sermaye isletmesi kurulmasu.

Stratejiler;
1. Doéner sermaye isletmesi kurulabilmesi i¢in gerekli hukuki altyapinin
olusturulabilmesi.

2. Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencileri i¢in uygulama alan1 olabilecek uygulama okulu
kurulmasi.

3. Beslenme ve Diyetetik Boliimii 6grencileri i¢in uygulama alani olabilecek Saglikli
Beslenme ve Diyet Merkezi kurulmasi.

4. Dis paydaslardan finansal kaynaklar saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
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4.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin
tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin dnlemlerin belirlenmesi gerekir.
Hedefe ulagsmada karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte
tanimlanir.

Risk analizine iliskin detayli calismalarin Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore
gerceklestirilmesi gerekmekle birlikte stratejik plan kapsaminda iiniversitelerin asgari
seviyede hedefe iliskin risk ifadesi ile riskin agiklamasini ve kontrol faaliyetlerini
belirlemesi gerekir. Bu ¢alisma ne kadar detayli yapilirsa alternatif stratejiler de o kadar
saglikli belirlenir, hedeflerin gergeklesmesinin Oniindeki engeller bastan tespit edilerek
onlem alinir ve stratejik planin uygulama etkinligi artar.

Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde temelde i¢ kontrol baglaminda
gerceklestirilen risk analizi ¢aligmalarindan yararlanilir. Bununla birlikte durum analizi
bulgulari ile i¢ denetim raporlar1 da dikkate alinir. Risk degerlendirmesi sonucunda;

* Hedef

= Performans gostergesi

= (Gosterge degerleri

=  Gostergenin hedefe etkisi

= Stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir.

HEDEF 1.6. Plan donemi iginde, eksiklikler nedeniyle 6grenci alamayan boliimlerde eksiklikleri
tamamlayarak 6grenci almak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Yeter derecede 6gretim e Ogrenci alimi ile 6gretim
elemant sayisina ulagilmamasi elemant alimi dengesi

e Arastirma hastahanesi Fizik
tedavi ve Rehabilitasyon

olamadiginda eksik 6gretim
iiyesi ile 6gretimde
problemlerle karsilasilmasi

anabilim dal1 6gretim
tiyelerinin 6gretime destek
olabilecekleri

o Aragtirma hastahanesi Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon
anabilim dal1 teknik mekan ve
ekipman desteginin
saglanacak olmasi
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HEDEF 2.1. Fakiilte Boliimlerine yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi.

Akademik ve Teknik alt
yapinin yetersiz kalmast

Su an mevcut fakiilte binasinin
iki fakiilte tarafindan
kullaniliyor olmasindan
kaynaklanacak fiziksel alt yap1
sorununun istenilen diizeyde
¢Oziilememesi

Lisansiistii caligmalar igin
laboratuvar alt yapisinin
olusturulamamasi

Alt yap1 sorunlarinin
¢Oziimlenmesi siirecinde
Universitemiz ilgili
birimlerinden destek
alabilme

HEDEF 2.5. Plan donemi iginde fakiiltemizin indekslere giren bilimsel yayin sayisini arttirmak.

Fakiilte boliimlerinde yeterli
Ogretim elemaninin olmamasi
Fakiilte birimi i¢inde
laboratuvarlarin bulunmamast
Fakiiltemizdeki Ebelik
disindaki boliimlerde
yiikseklisans ve doktora
programlari ve 6grencilerinin
olmamasi

Risk teskil eden
sorunlariin ¢éziimlenmesi
siirecinde Universitemiz
ilgili birimlerinden destek
alabilme

Universitemizin farkl
disiplinleri ile ortak
calismalar yapilmasi

HEDEF 2.8. Egitim i¢in gerekli olan fiziksel alt yap1 ve teknolojik donanimi gelistirmek amaciyla 2022
yilina kadar en az 2 alt yap1 projesinin olusturulmasi.

Fakiilte binasimin iki fakiilte
tarafindan paylasiliyor olmasi

Iki fakiilte tarafindan ortak
kullanilan bina i¢inde ilgili
boliimlerimiz i¢in planlanan
fiziki mekanlarin fakiilte
binasini kullanan diger
fakiilte birimleriyle cakigmasi
durumu

Biiyiik bir {iniversitenin
parcasi olma avantajiyla
planlanan fiziki mekanlarin
olusturulmasina kadar
kurulmasi planlanan
birimler igin gecici kullant
alanlar1 belirlenmesi

HEDEF 6.1 Saglik Bilimleri Fakiilte

sinde doner sermaye isletmesi kurulmasi.

Doéner sermaye isletmesi
kurulabilmesi siirecinde
yasanabilecek hukuki sorunlar.

Cocuk Gelisimi ve Beslenme
ve Diyetetik Boliimleri igin
diistiniilen uygulama
merkezlerinin olusturulmasinda
Ogretim {iyesi eksikliginden
kaynaklanacak problemler

Ogrencilerinuygulamalarini
verimli yapabilmeleri igin
gerekecek alan uzmani
Ogretim elemanlarinin
yetersizligi 6gretim
aksakligina yolacabilecektir.

Farkli kurum veya
birimlerdeki diyetisyen ve
¢ocuk gelisimi
uzmanlarindan yar1 zamanl
olarak eksik 6gretim
elemani tamamlanincaya
kadar yararlanilmas.
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4.3.Maliyetlendirme

Amaglar | Hedefler 2019 2020 2021 2022 2023
Amac 1 |Hedef1.1 5.000 5.000 6.000 7.000 8.000
Hedef 1.2 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000
Hedef 1.3 - 20.000 24.000 28.000 32.000
Hedef 1.4 5000 6000 7000 8000 9000
Hedef 1.5 - - - - -
Hedef 1.6 2.000 3.000 4.000 20.000 10.000
Hedef 1.7 - 10000 10000 10000 50000
Hedef 1.8 5000 6000 7000 8000 9000
Amacg 2 | Hedef 2.1 - - - - -
Hedef 2.2 - - - - -
Hedef 2.3 - - - - -
Hedef 2.4 - - - - -
Hedef 2.5 - - - - -
Hedef 2.6 - - - - -
Hedef 2.7 - - - - -
Hedef 2.8
Amac 3 | Hedef 3.1 10000 15000 16000 17000 18000
Hedef 3.2 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Hedef 3.3 5000 6000 7000 8000 9000
Amac¢ 4 |Hedef 4.1 400.000 650.000 900.000 1.200.000 1.600.000
Amac 5 | Hedef 5.1 10000 15000 16000 17000 18000
Amac 6 | Hedef 6.1 - - 200.000 100.000 100.000
TOPLAM
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