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UST YONETICI SUNUSU

Sorunlari ¢oztilmiis, gelecege dogru saglam adimlarla ilerleyen hak ettigi sekilde huzurlu ve imrenilen;
Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve diger personel i¢in diyaloga agik, kolektif ve liyakate dayali bir sekilde
yonetilen, bilim ve bilim adamu {ireten iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda iistiine diiseni fazlasiyla
yerine getirmeye ¢alisan bir Atatiirk Universitesi igin ¢aligmaktayiz. Universitemizde degisimden ziyade
doniisiime 6nem vererek 3. nesil liniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Universitemizin 2018 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma Kkarst
sorumluluklarimizdan birisi olarak géren bir anlayisla hazirlanmig bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca iiniversitemizle ilgili genel bilgiler,
kullandigimiz kaynaklar, Biitge hedef ve gerceklesmeleri, tiim faaliyetleri kapsayan mali bilgiler, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek 2018 yili Faaliyet Raporu
hazirlanmis olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Omer COMAKLI

Rektor
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I.GENEL BILGILER

Atatiirk Universitesi Tarihgesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihcesi, Tiirkiye Cumhuriyetinin &nemli projelerinden birinin gerceklesme
oykdiisiidiir. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin yasama yili agilis konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurma geregini
ifade ederek, bu husustaki caligmalari baslatma talimatt vermigti. Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan bu
caligmalara 12 yil ara verildikten sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM’nde kurulan
komisyon tiniversitenin Erzurum’da kurulmasini dnermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 say1li
kanunla {iniversitenin adinin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayni y1l Amerikan iktisadi Kalkinma
Teskilat: aracilig1 sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlasmasi imzalanarak hazirlik calismalar
hizlandirild: ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yiiriirliige girmesi

ile kurulmus oldu.
Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi (lise) binasinda
(Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime baslamistir.Ugii misafir olmak iizere
dort Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 135 dgrencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin 344263
Ogrencisi, 2572 ogretim elemani, 1875 idari personeli, 300.000° i askin mezunu ile nitelik ve nicelik
bakimindan iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz merkez
yerleskesi ve ilgelerde bulunan toplam 71 akademik birimi ve ¢esitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler,
kiiltiir merkezleri ve spor salonlar1 vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile genclerimizi aydmlik yarinlara
hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda 6nemli
sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yani sira yaklasik
1418 yatakli Arastirma Hastanesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi ile bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti
vermekte; tarim ve hayvancilik, miihendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bdlgeye 6nemli

katkilar saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdig1r 300.000’i askin mezunuyla, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda
ulusal degerlerimizi bireysel 6zgiirliiklerle birlestirerek evrensel diigsiince ve davranigin gelistirilmesine katki

saglamaktadir.
Fakiilteler ve Kurulusu

Acik Ogretim Fakiiltesi (2010)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (1970)
Eczacilik Fakiiltesi (1997)
Edebiyat Fakiiltesi (2008)

Fen Fakiiltesi (2008)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1992)
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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7. Hukuk Fakiiltesi (2006)

8. Hemsirelik Fakiiltesi (2016)

9. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
10. ilahiyat Fakiiltesi (1970)

11. Tletisim Fakiiltesi (1997)

12. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi (1982)
13. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (2010)

14. Miihendislik Fakiiltesi (1982)

15. Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (2015)
16. Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi (2008)

17. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

18. Spor Bilimleri Fakiiltesi (2015)

19. Su Uriinleri Fakiiltesi (2010)

20. Tip Fakdiltesi (1965)

21. Turizm Fakiiltesi (2011)

22. Veterinerlik Fakiiltesi (1997)

23. Ziraat Fakiiltesi (1957)

Enstitiiler ve Kurulusu;

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Egitim Bilimleri Enstitiisii (2010)

Fen Bilimleri Enstitiisii (1982)

Gtizel Sanatlar Enstitiisii (1992)

Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii (2016)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (1982)

Sosyal Bilimler Enstitiisii (1982)

© N o g~ w DN PE

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii (1992)
Yiiksek Okullar ve Kurulusu;

1. Yabanci Diller Yiiksek Okulu (2006)
2. Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari (2012)

Meslek Yiiksek Okullar: ve Kurulusu;

Erzurum Meslek Yiiksek Okulu (1981)

Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Pasinler Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)
I —
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7. Narman Meslek Yiiksek Okulu (1995)
8. Hinis Meslek Yiiksek Okulu (1998)

9. Horasan Meslek Yiiksek Okulu (2009)
10. Senkaya Meslek Yiiksek Okulu (2012)
11. Tortum Meslek Yiiksek Okulu (2009)
12. Adalet Meslek Yiiksek Okulu (2010)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

. Akupunktur ve Tamamlayict Tip Hizm.Uyg.ve Aras. Merkezi

. Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi

. Deprem Arastirma Merkezi

© 0O N o O B~ W DN P

. Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
10.Engelli Yasgh Gazi Miikkemmeliyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi
11.Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12.Hali Kilim ve El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
13.1nsani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14.1Is¢i Saghig ve Is Giivenligi Egitim Merkezi

15.Kadin Sorunlar1 Arastirma Merkezi

16.Nanobilim ve Nanomiihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi
17.0rgan Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

18.0Ortadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
19.Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

20.Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

21.T1bbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.Toplumsal Arastirma ve Uygulama Merkezi

23.Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Tiirk-Ermeni Tliskilerini Arastirma Merkezi

25.Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A-MISYON VE ViZYONUMUZ

Misyonumuz, Atatiirk Universitesi; bolgesel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, analiz ve sentez yapabilen, 6grendigini uygulayabilen, sonuglarini degerlendirebilen; iletigim,
takim ¢aligmasi ve liderlik becerilerine sahip mezunlari ve sorun ¢dzebilen, uluslararasi diizeyde bilgi ve
teknoloji tireten, 6gretme ve 0grenme coskusuna sahip ¢aliganlari ile iirettigi bilgi ve hizmeti toplumun

yararina sunmay1 6z gorev olarak benimsemistir.

Vizyonumuz, Atatiirk Universitesi’nin 6z iilkiisii (vizyon) ise; “verdigi egitimin, iirettigi bilgi ve
teknolojinin, sundugu hizmetlerin diinyada oncelikli olarak talep edildigi, uluslar arasi kabul gérmiis,
aragtirmaci ve yenilik¢i bir anlayisla bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisini gelistiren,

titketen degil {ireten, toplum igerisinde kalitesi ve etkisi olan mezunlar yetistiren firsat {iniversitesi olmak”.

Degerlerimiz, Bilimsellik, yaratict diisiinme ve yenilige agik olma, ulusal ve evrensel degerlere baglilik,
Tiirk¢ceyi dogru ve giizel kullanma, katilimcilik ve paylasimeilik, seffaflik, adalet ve 6zgiirliikten yana olma,
liyakate deger verme, emege saygi gosterme ve basariyi takdir etme, sikayet etmek yerine ¢6ziim iliretme ve
uygulama, yasam boyu 6grenme, egitimde teori kadar uygulamaya da énem verme; toplumsal, kiiltiirel,
cevresel ve sanatsal duyarlilik, toplam kalite yonetimi felsefesini benimseme, kaynaklari etkin kullanma,
stirekli ilerlemeyi ve yeniligi tesvik etme, insan haklarmna ve diisiince farkliliklarma saygili olma, iyi

yOnetisim anlayigini benimseme ve uygulama.

B-YIET 7\’[ GOREY VE SORUMLUILUKTLAR

Universitelerin yetki, gorev ve sorumluluklar; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan “Universitelerde

Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.
Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yliksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekogretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma
planlart ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi gergevesinde, Yiiksekogretim

Kurulunun olumlu goriisii veya Onerisi lizerine kanunla kurulur.
Rektor; Se¢cimi ve Atanmasi

Devlet iiniversitelerinde rektdr Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor olarak en az {ig yil
gorev yapmis li¢ aday arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin
atanmamast ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni adaylar gosterilmemesi halinde
Cumbhurbagkaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin grev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet iiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor,

iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kigiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan {iniversitelerde
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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rektor, miitevelli heyetinin Yiiksekdgretim Kuruluna teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun olumlu gorist

lizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmig olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas

haddi aranmaz.

Rektor, caligsmalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢
kisiyi kendi rektorliik gérev siiresiyle siirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi
acik ogretim yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcisi

secilebilir.
Rektor yardimeilari, rektdr tarafindan (...) atanir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan

fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklar:

1. Universite kurullarina baskanhk etmek; yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarini uygulamak,
iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda

diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim 6gretim bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarmi, biitcesini ve kadro ihtiyaglarimi, bagl birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna

sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve

diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,
5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini siirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.Rektor, iiniversitenin ve baglh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-
ogretim,bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.
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Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden,
fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin secilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul

miidiirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.Rektor, gerekli gordiigii

hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya

iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini

karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek karara baglamak,
7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek {i¢ profesérden
olusur. Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektdr yardimeilart oy hakki olmaksizin

yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagl birimlerin 6nerilerini dikkate

alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek kesin

karara baglamak,
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan ve kendisine enstiti,
yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte,
genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan

fakiltelerde bir boliim bulunur.
Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektdriin 6nerecegi, liniversite i¢cinden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir.

Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimc1 olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan yardimcilar dekan tarafindan en ¢ok ti¢ yil igin atanir. Dekan
gerekli gordigii hallerde yardimeilarimi degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimcilariin gorevi

de sona erer.

Dekana, gorevi baginda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla

siirerse, yeni bir dekan atanir.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri

arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve igleyisi hakkinda rektére rapor

vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili

oOneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,
4. Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gdrevini siirdiirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Dekan; fakiiltenin ve baglh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alimmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci

derecede sorumludur.
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Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlari ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan

sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil baginda ve sonunda yapar.
Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-06gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,

program ve egitim-o6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ti¢ yil igin se¢ecegi

li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimct dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi {izerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici

caligma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlar gérevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda

karar vermek,
6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitiiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim
dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan

diizenlenir.
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Lisansiistli egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamig bulunan tiniversitelerde, lisansiistii egitim
programlar1 senatolarinca yapilacak yonerge esaslara gore yiriitiiliir. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi
mevzuati hiltkiimleri uyarinca yiiriitiilecek uzmanlik egitimi tip fakiiltelerince uygulanir. Enstitiiniin organlari;

enstitli miidiirii, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Enstitii miidiird, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi iizerine rektor tarafindan ii¢ y1l igin atanir. Rektorliige bagh
enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve

dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim iiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikl1 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer.Miidiire vekalet etmede veya miidiirligiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.Enstitii miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimmdan
yerine getirir.Enstitii Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dal
bagkanlarindan olugur.Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin baskanlifinda, miidiir yardimcilari, miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in se¢ilecek ii¢ 6gretim liyesinden
olugur.Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
yiiksekogretim kurumlandir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi yiiriiten boliimlerden
veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar.Yiiksekokullarin organlari,

yiiksekokul miidiirii, yitksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiirii, ii¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden
atanabilir.Miidiiriin okulda gorevli aylikli dgretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil igin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Midiir gerekli gordiigli hallerde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gdérevi sona
erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.Miidiire vekalet etmede veya miidiirliiglin bosalmasinda
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir
yardimcilar1 ve okuldaki boliim, anabilim veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.Yiiksekokul yonetim
kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul
kurulu tarafindan ii¢ yil icin segilecek ii¢ Ogretim iiyesinden olugur.Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis goérevleri

yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolimler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olugturan ve lisans
diizeyini de igeren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda aragtirma ve uygulama yapan

birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve Ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiiksekégretim kurumlarinda en
¢ok ii¢ boliim kurulabilir. Yiiksekogretim kurumlart i¢inde bolim acilmasina, birlestirilmesine veya
kapatilmasina dogrudan veya tiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekdgretim Kurulu karar verir. Bir
diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirkge, yabanci diller,inkilap tarihi, plastik sanatlar,
miizik ve beden egitimi boliimleri rektdrliige bagh olarak da kurulabilir.Boliimler, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer

nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla boliim bulunamaz.

Bir bolimli fakiiltelerde dekan ayni zamanda bolim bagkanidir. Bolim baskani, o bolimiin aylikli
profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri, dogent de bulunmadig: taktirde yardimei dogentleri arasindan
o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dali bagkanlarinin 15 giin i¢inde verecekleri yazili goriiglerini
dikkate alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda
midiiriin 6nerisi iizerine dekanca; rektorliige bagh yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi

iizerine rektdrce atanir. Dekan atamalari rektorliige bildirir.

Boliim bagkani, boliimiindeki 6gretim tiyelerinden iki kisiyi ti¢ yil igin bagkan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim bagkani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim bagkaninin gorevi sona erdiginde

yardimeilarinin gérevleri de sona erer.

Boliim baskani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili her tiirlii
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasin
saglamaktan sorumludur. Boliim baskani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna atilir ve boliimii temsil eder.
Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalar1 boliim baskani tarafindan izlenir ve denetlenir.
Boliim baskani, her 6gretim yil1 sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile
gelecek yildaki calisma planimi agiklayan raporu bagl bulundugu rektor, dekan veya yiiksekokul miidiiriine
sunar.Bo6liim Kurulu; boliim bagkaninin bagkanliginda, varsa yardimcilari, o boliimii olusturan anabilim veya
anasanat dallar1 bagkanlarindan olusur. Boliim kurulu, bolim ile boliime bagli anabilim veya anasanat
dallarinin egitim-6gretim uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin,programlarimin, arag, gere¢ ve fiziksel
imkanlarindan en etkin bi¢cimde yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi
hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacagi dneriler, boliim baskaninin onayindan

sonra uygulanir.
Anabilim veya Anasanat Dah

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan egitim-6gretim
uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir.Anabilim veya anasanat dallariin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasima dogrudan veya {iniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir.Anabilim veya anasanat dali bagkani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesdrleri,bulunmadig: taktirde dogentleri, bulunmadig: taktirde yardimer dogentleri,yardimci dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda gérevli 6gretim {iyeleri

ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta icinde yiliksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan
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tarafindan atanir. Anabilim veya anasanat dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim iiyesi veya dgretim
gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmas1 halinde, bagkan, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan

tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim veya anasanat
dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin
ogretim iiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olugur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim
veya anasanat dali programlariin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali baskanina

gOriis bildirir.
Bilim veya Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali iginde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagl olarak bilim veya sanat dali kurulmasina ilgili anabilim veya
anasanat dali bagkani, boliim bagkant ve dekanin ortak dnerileri {izerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu

gOriisii alinarak {iniversite senatosunca karar verilir.

Bilim veya sanat dali bagkani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri,
bulunmadig1 takdirde yardimei dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde 6gretim gorevlileri
arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim iiyeleri ve d6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta
icinde yliksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali
bagkani olarak atanabilecek 6gretim iiyesi veya dgretim goérevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde bagkan,
yiiksekokul miidiirli, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige
bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gérevli profesoér, dogent, yardimci dogent ile
ogretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma

ve uygulamalar ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali bagkanina sunar.
Yoneticilerle Tlgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarimin gorev siireleri ii¢ yildir. Siiresi biten bagkan
yeniden ayni1 usullerle atanabilir. Boliim bagkanlari ile yardimcilar1 devamli statiide veya devlet memurlarimin
tabi olduklar1 mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim {iyeleri arasindan
bu Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 baskanlari ile yardimcilari devamli statiide
veya devlet memurlarmin tibi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan
Ogretim iiyeleri, bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde
belirtilen esaslara gore segilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak rektdriin onay1
ile toplanabilir. Dekan gerekli gordiigi hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatdrliiglinii yapar.Ancak
birden fazla anabilim dalinin kapsandigi bdliimlerde boliim baskani bir anabilim dali baskanligini, birden
fazla bilim dalinin kapsandigi anabilim dallarinda,anabilim dali bagkani bir bilim dali bagkanligim

iistlenebilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.

1 ——
14



ATATURK UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET RAPORU

Bagkanlik gorevinde bir dogentin bulunmas: halinde bir profesoriin, bir yardimeir dogentin bulunmasi
halinde profesor veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir 6gretim {iyesinin ayni
birimde gorevlendirilmesi ile bagkanlik gorevi sona erer. Bosalan baskanlik gbrevine usuliine gore yeni
bagkan atanir. Bir birimde bagkanlik yapan yardimci dogentin veya 6gretim gorevlisinin gorev siirelerinin

bitiminde bagkanlik gdrevleri de sona erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlar1 gorevi basinda bulunamayacagi siireler icin
yardimcilar1 veya 6gretim {iyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla

ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak {izere ayn1 yontemle yeni bir bagkan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali baskanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul miidiiri,
konservatuvar miidiirii veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim
iiyelerini ve 6gretim gorevlilerini, bosalmig olan dal bagkanini se¢gmek iizere bir hafta i¢inde toplantiya
cagirir. Segimler iye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Baskan katilan {iye
sayisinin salt cogunlugu ile segilir. Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali bagkanlarinin segiminde

ikinci tur sonunda salt cogunlugun saglanmamasi halinde, ii¢iincii turda en ¢ok oy alan aday segilmis olur.
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Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati ve Gorevleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin  idari Teskilati ve Goérevleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.
Universite Idari Teskilat: asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,

c) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi,
h) Bilgi Islem Daire Baskanhg,

i) Hukuk Miisavirligi,

j) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden

olusur.

2. Genel Sekreter, tniversite idari tegkilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi

sorumludur.

3. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin bagi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine

bagli birimler aracilif1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.
a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi yapmak; bu

kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Y6netim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagh birimlere iletmek,
d) Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

e) Basimn ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak,

) Rektorliigiin yazigmalarmi yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

1 ——
17



ATATURK UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET RAPORU

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhigmin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarii hazirlamak,yap: ve onarmla ilgili

ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim iglerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme

ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yliriitmek.
Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar yapmak, personel sisteminin

gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarim diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii ddeme ve tahsil islerini yiiriitmek.

b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

c) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri igleri yapmak.

d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.

e) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yiirtitmek.

f) Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin yeni kayit kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi iglemlerini yiiriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarmi karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarmi karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

C) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhg

Bilgi Islem Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,
b) Universitenin ihtiya¢ duyacag1 diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari

mercilerde {iniversitenin haklarin1 savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardime1 olmak,
c) Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018
sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu fle Baz1 Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006

tarihinde kurulmustur.
Gorevleri ;

1. idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinmn
konsolide edilmesi ¢aligmalarint yiiriitmek.

1 ——
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2. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve y1llik performans programina

uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak

ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

4. Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge

kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklariin takip ve tahsil

islemlerini yliriitmek.
6. Genel biitce kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu

hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini

diizenlemek.

9. Idarenin yatirim programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik

yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularida galigmalar

yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan tiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirligiiniin gérevleri sunlardir:
1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizgiin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin goriilmesini saglamak.
Fakiilte ve Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri

Bir yerleske yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yiiksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul sekreterine bagl

yeteri kadar uzman ve personelden olugan sekreterlik, fakiiltenin veya yiliksekokulun idari islerini yiiriitiir.
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Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile tiniversite rektorliigiiniin bulundugu

sehirden bagka sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde diizenlenir.
a) Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari tegkilati,fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri,

personel, kiitliphane, mali isler, yaymn ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasmna ilgili {iniversitenin Onerisi iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler,fakiiltenin idari hizmetlerinin

yiiriitiilmesinden sorumludurlar.
b) Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilati,yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak

ogrenci isleri, personel, kiitiiphane,mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

2. Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,ilgili iiniversitenin Onerisi lizerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,yiiksekokulun idari hizmetlerinin

yiiriitilmesinden sorumludurlar.
c)Enstitii Idari Teskilati Gorevleri

Enstitii idari teskilati,enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri ve

destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iniversitenin onerisi izerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir. Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,enstitiinlin idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.

C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Universitemiz 6.500 dekar yerleske alani, 5.242 dekar tarim alani, 10.958 dekar agachik alan, 2.300 dekar
tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam 25.000 dekar alana sahip merkez yerleskesi olup, igerisinde

1 milyon m? yi askin kapali alan bulunmaktadir.

Universitemiz alt yapi, derslik ve laboratuvarlarm teknolojik donanimlar1 agisinda oldukca iyi durumdadar.
Bireysel ¢alisma odalari, derslikler ve bilgisayar laboratuvarlart 6grenci merkezli egitime daha uygun hale

getirmek icin gerekli teknolojik arag-gereclerle donatilmistir.

21



ATATURK UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET RAPORU

Atatiirk Universitesi Yerleskeleri ;

Universite, yaklagtk 1 milyon m?kapali alan olmak iizere, toplam 25.000 dekar alana yayilmistir. Universite
merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ,Hemsirelik Fakiiltesi bulunmaktadir. Merkez yerleskede ayrica Yabanci
Diller Yiiksek Okulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu, Arastirma

Hastanesi, Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi ile Halicilik Egitim Merkezi
yer almaktadir. Ayrica Oltu’da 2 fakiilte ve yiiksekokul, Askale, Ispir, Pasinler, Narman, Senkaya, Tortum,

Horasan ve Hins Tlcelerinde de meslek yiiksek okullar1 yerleskeleri bulunmaktadar.
Konukevi 1

Biiyiik ¢apli onarimdan gegirilen konukevi 3 katli olup 4 siiit (2’si kral dairesi), 6 ¢ift, 20 tek olmak iizere
30 oda, 50 yatak kapasitesine sahiptir. Ayrica havuz ve sauna ile birlikte 120 kisi kapasiteli restoran, 45 kisi
kapasiteli kahvalt1 salonu ile misafirlerimizin gazete okuyup televizyon izleyebilecekleri bir dinlenme salonu

bulunmaktadir.

Konukevimizde 24 saat sicak su verilmektedir. Tiim odalarda dus, balkon, kablo TV ve Tiirksat uydu yayini,
telefon, mini buzdolabi, kablolu ve kablosuz erisim imkani sunan internet hizmeti ve 24 saat oda servisi

bulunmaktadir. Konukevimizden yilda yaklasik 3 bin 500 kisi faydalanmaktadir.
Konukevi 2

Biiylik ¢apli onarimdan gegirilen konukevinde 21 oda ve 32 yatakli olup 2 siiit, 6 ¢ift, 13 tek oda
bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 4 bin 500 kisi faydalanmakta; ayrica 24 saat sicak su
verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, ¢calisma masasi,

kablosuz internet bulunmaktadir. Konukevinde 200 kisi kapasiteli bir restoran da mevcuttur.
Konukevi 3

2015 yilinda hizmete giren konukevi 5 katli 54 odali 78 yatakli olan konukevimizde 5 siiit, 25 ¢ift, 24 tek
oda bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 7 bin 500 kisi faydalanmaktadir. Konukevimizde 24
saat sicak su verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolab,

¢alisma masasi, kablosuz internet bulunmaktadir.

Ayrica 120 arag kapasiteli bir kapali otoparkimiz, 45 kisilik kahvalti salonumuz ile misafirlerimize hizmet

vermektedir.
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Konukevi 4(Atatiirk Universitesi Baskent Konukevi)

2016 yilinda faaliyete gegen konukevi 6 katl, 33 oda ve 45 yatakli olan birimimizde 18 ¢ift, 15 tek oda
bulunmakta olup, 24 saat sicak su verilmektedir. Konukevimizin tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve
harici telefon, mini buzdolabi, kablosuz internet bulunmaktadir. Ayrica dinlenmek, kitap okumak ve TV

izlemek i¢in lobi alan1 mevcuttur.
Saghkh Yasam Merkezi

584 m2 alandaki Saglikli Yagam Merkezinde (Fitness Center) 15 adet kondisyon aleti mevcuttur. Ayrica
buhar banyosu, sauna, sok dus ve vitamin bar bulunmaktadir. Spor egitmenleri nezaretinde plates, telebant,

step dansi ve aerobik sporlart yapilmaktadir.
Akademik ve idari Personel Dinlenme Salonlar

3048 m2 alana sahip, dinlenme salonlarimiz 2 katli olup, akademik lokalimizde {i¢ salonumuz
bulunmaktadir. Idari personel lokalimiz ise iki ayr1 salon olarak hizmet vermektedir. Bina icerisinde 2016

yilinda Sanat Evi olugturulmustur.
Bovling Salonu

2270 m2 alana kurulu olan 2 kathh Bovling Salonumuzda 8 adet bovling makinesi bulunmaktadir.
Salonumuzun 1. katinda, 1 adet snack bar, bekleme salonu, ¢gocuklar i¢in oyun salonu, kafe; 2. katinda 1 adet

air hokey masasi,

1 adet langirt oyunu, 6 adet Amerikan bilardo masasi, 3 adet ii¢ top bilardo masasi, ayrica 1 adet Vitamin Bar

bulunmaktadir.
Kortlar

2709 m2 alanindaki bolgede 3 futbol, 2 basketbol sahasi ve 5 tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica yaz
aylarinda hizmet veren bir de Kort Kafesi mevcuttur. Kortlarimizda turnuva maglari1 ve gesitli etkinlikler
diizenlenebilmektedir. 2008 yilina kadar 1 futbol, 1 basketbol sahasi, 2 tenis kortu ve 1 kafeteryasi olan
tesisimizin, 2014 yilinda kapasitesi 3 futbol ve 2 basketbol sahasi, 5 tenis kortu ve 2 kafeye ¢ikarilmustir.

Erzurumevi

Daha onceden 479 m2’lik alana kurulan ve otantik Erzurum evlerini andiran “Erzurumevi”, biiyiik ¢aplh
onarim ve yenileme ¢alismalarinin ardindan diizenlenip daha kullanisli bir hale getirilmistir. Tki katli olan

Erzurumevi 6zellikle protokol yemekleri ve gezi amagh etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.
Cay Bahcesi

Cay bahgesi 240 kisi kapasiteli, agik ve kapali alaniyla personel, 6grenci ve halka acik bir igletmedir. 2014

yili itibarryla tamamen yenilenmistir.
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Lojmanlar

Atatiirk Universitesinde su an itibariyla bulunan lojman sayis1 bin 128 adet olup, 40 m2, 70 m2, 80 m2, 100
m2, 115 m2, 130 m2 ve 150 m2’lik daireler bulunmaktadir.

Kampiiste hizmet veren kurum ve kuruluslar
1 adet Postane

2 adet Banka Subesi

Tiim Bankalara Ait Atm’ler

2 adet Sinema

3 adet Market

1 adet Mini Market

1 adet Manav

1 adet Siit ve Siit Uriinleri Satis Noktas1

3 adet Biife

4 adet Lokanta

6 adet Kafe

40 adet Kantin

1 adet Cigekei

1 adet Medikal Market

1 adet Kadin ve Erkek Kuaforleri

Kiiltiir ve Gosteri Salonlar:

850 kisilik Kiiltlir Merkezi (A Salonu)

510 kisilik Nenehatun Kiiltiir ve Gosteri Merkezi 250 kisilik Kiiltiir Merkezi
300 kisilik Gosteri Sanatlar1 Merkezi

70’er kisilik 3 adet cep salonu

1 adet Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu

1 adet Kiiltiir ve Gosteri Merkezi Fuaye Sergi Salonu 1 adet Tiyatro Sahnesi
3 adet Giizel Sanatlar Sergi alanlar1

Giizel Sanatlar Mizesi

1 ——
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Tiim Akademik Birimlerde 70-150 Kisilik
Konferans Salonlar:

Spor Salonlar1 ve Alanlart

2 Adet Futbol Cim Saha

4 Adet Futbol Hali Saha

5 Adet Basketbol Sahasi

5 Adet Tenis Kortu

1 Adet Olimpik Atletizm Sahasi

1 Adet Voleybol Salonu

1 Adet Hentbol Salonu

1 Adet Uzak Dogu Spor Salonlart Salonu 1 Adet Halk Oyunlar1 Salonu
1 Adet Giires Salonu

1 Adet Jimnastik Salonu

1 Adet Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu

1 Adet Saglikli Yagam Merkezi

2 Cok Amagch Spor Salonu

Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi : 4 Adet
Ogrenci Yemekhane Alan : 8.000 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 7.000 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi : 2 Adet
Personel Yemekhane Alani : 1.000 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi : 1500 Kisi
Ogrenci Yurtlar

Merkez yerleskede ve sehrin muhtelif yerlerinde acilan Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagl yurtlar barinma
ihtiyacim1 biiylik Ol¢iide karsilamaktadir. Yurtlarda Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

yapabilecekleri ortak kullanim alanlari mevcuttur.
Okul Oncesi ve flkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayisi 2

1 ——
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Anaokulu Alani :300m?
Anaokulu Kapasitesi :150 Kisi
[lkégretim Okulu Sayist : 2

[kdgretim Okulu Alan1 :18.091m?
[Ikdgretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi
Saghk Merkezleri

Merkez yerleskede Arastirma Hastanesi, saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam
1418 yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti sunulmaktadir.
Hastanemizde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8 yenidogan yatag: olan yogun bakim, 15 yatakli

yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20 yatakli ayaktan hemodiyaliz tinitesi hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dig Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde; Agiz ve Dis Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi
Ana Bilim Dal1 biinyesinde 10 yatakli bir ameliyathane hizmet vermektedir. Fakiiltemiz 24 saat acil servis

hizmeti de sunmaktadir.
Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; profesyonel ve kurumsal yaklasim ile kaliteli hizmet
agirlikli ve miisteri memnuniyeti odakli bir model benimsemektedir. Buna gore, Turizm Fakiiltesi
ogrencilerine yiiksek standartlarda sektorde is imkani saglama ve Tirkiye’deki en basarili uygulama oteli

olma yolunda her gegen yil daha miikemmeli sunmaya amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; konaklayan her misafirinin ihtiyacina ve isteklerine
uygun, yiiksek kalitede hizmet iiretmek; 6grencilerine ise yliksek standartlarda yenilik¢i egitim ve uygulama
imkan1 sunarak iilkemizi dogru, kaliteli ve giizel tanitacak nitelikli personel yetistirme misyonu ile hareket

etmektedir.
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Resim 2: Universiteden bir goriiniim
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2-ORGUT YAPISI

Atatiirk Universitesi idari ve akademik teskilat organizasyon semalar1 asagida ¢ikarilmistir.

A\ N\ \ \ 1\

TanNRRLRRe

Sema 1:Idari teskilat organizasyon semasi
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Sema 2:Akademik teskilat organizasyon semast
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3-BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1 Bilgi Islem Kaynaklar

Universitemizin bilgi islem alt yapismin kurulumu, idamesi ve isletiminin yanisira bilgisayar bilimleri
alaninda uygulama ve aragtirma faaliyetlerini icra etmek iizere Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir.Merkez {iniversitemizin geneline hizmet vermekte olup sunulan hizmetler asagida

¢ikarilmustir.
a- Yazihmlar

1- Microsoft Masaiistii ve Sunucu Isletim Sistemleri
2- Microsoft Ofis Yazilimlar1

3- Antivirus yazilimlar1

4- Veri Taban1 Yazilimlar (Oracle, MySql, MsSql)
5- Network Kontrol Yonetim Yazilimi
6- Autocad

7- Solidworks

8- Endnote

9- Labview

10- Chemcad

11- Netcad

12- Matlab

13- Ansys

14- SAS

15- Wolfram Mathematica

16- IBM Statistics

17- Creo

18- ChembioDraw

19- Polymath

20- Eviews

21- Orcad

22- Solidcam

23- Adobe

24- Arcgis

25 Deepfreeze

26- Deepfreeze Server

27- Radmin

28- Netsupport
|
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29- Esetendpoint Security
30- Homerpro

31- Kaspersky

32- Matematica

33- Microsoft Uriinleri
34- Envivo

35- Psim

36- Symantec

37- Trendmicro

b. Donanimlar
1- Aktif Cihazlar
a. HP10500 Omurga 2 Adet
b. Switchler 22 Adet
c. Access Point 11 Adet
2- PaloAlto 5220 Giivenlik Duvari
3- Logsign 5651 Log Kayit Cihazi
4- Citrix Netscaler
5- Kamera Siste mi Cihazlari
6- Sunucular
a. 16 adet fiziksel sunucu
b. 247 adet sanal sunucu
7- Depolama Uniteleri
8- UPS'ler
9- Klima ve Sogutma Uniteleri
c-sunulan hizmetler

e ADSL Hizmetleri 10 Mbit/s'den 16 Mbit/s hizina, merkezi omurga baglant1 hiz1 ise 1Gbit/s’den
10Gbit/s ¢ikarilmstir

e Universite genel internet hiz1 1200 Mbit/s'den 2000 Mbit/s hizina ¢ikarilmistir.

o E-Kartlar Merkezi Miidiirliigii mediko sosyal tesisleri altindan ¢ikarilarak ATABAUM binasi

icerisine tagindi. Bu iglem Oncesi daha dnce bilgisayar laboratuvari olarak kullanilan smiflar
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modern ofislere doniistiiriildii. Laminasyon cihazlar satin alindi. Yaz okulu 6grencilerinin
kimlik kartlar1 ilk kez birimimizde basildi ve 6grenci islerine teslim edildi.

e Ogrenci Destek Birimi, UBYS Koordinatérliigii ve Donanim Destek Birimleri ATABAUM
binasi girisinde daha iyi ve hizli hizmet verebilecekleri modern ofislere tasindi.

AR-GE Faaliyetleri

1. Mevcut Yazilimlarin Paralel Programlama Teknikleri Yeniden Kodlanmasi Projesi yapildi
2. R ve Python Programla Dillerinde Derin Ogrenme Algoritmalar1 Gelistirme Projesi
3. Akim Kontrolii ile Siber Anomali Tespit Projesi

4, Atatiirk Universitesi SIoT (Self IoT) Sunucu Projesi

5. Docker Tabanli Sanallastirma Platformu Projesi

6. iBeacon Tabanli Mobil Konum Bildirim ve Yogunluk Tespit Sistemi Projesi

7. Lisansiistii Siireglerin Dijitalizasyonu Projesi

8. T1ip ve Dighekimligi Fakiiltelerinin Dijitalizasyonu Projesi

9. Mobil Yonetim Kurulu Sistemi Projesi

10.  Atatiirk Universitesi Istatistik Bilgi Taban1 Sistemi Projesi

11.  UAK Temelli Atama Sistemi Projesi

12.  Personel Fazla Mesai Modiilii Yazilim Projesi

13.  Atatiirk Universitesi Bilimsel Tegvik Projesi

14.  Atatiirk Universitesi Akademik Tesvik Projesi

15.  Isci Izin Sistemi Projesi

16.  izinli Personel Takip Projesi

17.  E-Kartlar Kart Talep ve Yonetimi Projesi

18.  Elektronik imza Java Masaiistii Uygulamasi

19.  Kadro Talep Islemleri Projesi

20. Acikdgretim Fakiiltesi icin Koordinatorliikler Performans Bildirim Formu, IGYS
Performans Bildirim Formu, Birlikte Ogrenelim belge tipleri icin EBYS belge olusturma servisleri
olusturuldu.

21.  Elektronik imzada kullanilan KamuSM'nin SHA-512 Ozet Algoritmas1 Kullanan Zaman
Damgasi Sunuculari i¢in ¢aligma tamamlandi.

22.  Universitemiz Enstitii Miidiirliiklerince yiiriitiilmekte olan Lisansiistii Egitim siireclerinin
tamaminin dijitalize edilerek Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’ne aktarilmas1 projesi.

23. Tip Fakiiltesi 6grencilerinin egitim siireglerinin dijitalize edilerek OBS’ne aktarilmasi
projesi.

24.  Universitemiz OBS nin, Android ve IOS isletim sistemlerinde hizmet verebilecek mobil
uygulamasinin gelistirilmesi projesi.

25.  Acikdgretim Fakdiltesi 6grencileri igin Android ve 10S igletim sistemlerinin destekledigi
mobil OBS’nin gelistirilmesi projesi. (Ag¢ikogretim fakiiltesi 6grencileri diger 6grencilerden farkli
olarak bu sistemde deneme sinavlari, dilek¢e takip, {inite igerikleri ve tnite igeriklerinin
degerlendirmelermesi, iinite videolarinin izlenmesi gibi sadece Acikdgretim dgrencilerine yonelik
islemlerin yiirtitiilmesi)

26.  Kurum ici ve kurum dis1 (OBS, EBYS, Portal, Kiitiiphane, HGS, NVI, YOKSIS, OSYM,
Bankalar vs.) paydaslarla servisler “ SOA (Service Orietented Architecture - Servis Odakli Mimari)”
araciligiyla sistemlerin konusturulmasi projesi.

27.  OBS iizerinden Online Belge Talep islemlerinin karekod dogrulamali uygulamasi projesi.

28.  Eski Mezun 6grencilerin verilerinin dijital ortama aktarilmasi projesi.

29.  Ogrenci Mezuniyet islemlerinin dijital ortamda takibi ve sonuglandirilmasi projesi.

30.  Universitemiz n lisans ve lisans dgrencilerinin staj islemlerinin dijital ortama aktarilmasi
ve takibinin OBS {izerinden yapilmasi projesi.

1 ——
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31.  Universitemize merkezi yerlestirme disinda gelen (Lisansiistii yerlestirme, Formasyon,
yatay gecis, 6zel d6grenci, Unip vs.) Ogrencilerin bagvuru, yerlestirme ve kesin kayit islemlerinin
dijitalize edilerek OBS {izerinden yapilmas1 projesi

e Ag ve Sistem Yonetim Birimi :

1. Ups cihazlar i¢in bakim ¢aligmalar1 yapilarak akiileri yenilenmistir.

2. Yasal olarak saklanmasi gereken kayitlarin (5651 sayili kanun) bulundugu sunucu kiimesine
fiziksel giincelleme yapilmistir.,

3. ADSL Kapasite Ve Hiz Artirim1 Yapildi.

4. Akill Yoklama Sistemi'nde prototip igin gerekli 3 boyutlu ¢aligmalar tamamlandi.

5. Elektronik entegrasyon gerceklestirildi. Ogrenci Bilgi Sistemi ile bilgi alis verisini saglayan
yazilim gelistirildi. Pilot uygulama i¢in 7 adet prototip iiretilerek proje sonuglandirildi

6. Ag Kayit sisteminin ¢aligmalari tamamlandi ve pilot uygulamalarina baslanildi.

7. Palandoken Belediyesi Veri Merkezi kurulumu igin teknik bilirkisilik yapildi

8. Lojmanlar Bolgesinde faaliyete gecirilen kiraathaneye internet baglantis1 saglandi.

9. Universite lokaline internet baglantis1 saglandi. Kamera sistemi ve kart okuyucu sistemi
kuruldu.

10. Ataotel internet sitesi yapildi.

11. E-posta sistemi zimbra yenilendi.

12. 30 CPU’luk sanal makine yedeklemesini saglayan ARCSERVE yazilimi sanal platforma
kurulmus ve devreye alinmustir.

13. Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi1 2x128 Cekirdek CPU giiciine sahip sunuculara taginmustir.

14. Depolama kapasite arttirimi i¢in yeni bir depolama iinitesi (HP) satin alinarak devreye
sokulmustur.

15. Rektorliikk Bap birimine kablolu ve kablosuz internet baglantis1 saglandi.

16. Gorsel Sanatlar sahnesine kablolu ve kablosuz internet baglantisi saglandi.

17. Universitemiz system odalarinin i¢ ortam klima bakimlari (hukuk ve baum) yapilmustir ve yillik
so6zlesme imzalanmistir

18. Oltu MYO kablolu ve kablosuz internet hattt yenilendi.

19. Narman MYO kablolu ve kablosuz internet baglantisi iyilestirme ¢aligmasi yapildi.

20. ispir MYO internet baglantisi iyilestirme ¢aligmasi yapildi.

21. Ataotel’e kablosuz internet baglantisi tesis edildi. 4 adet cihaz bagland1

22. Kiitiiphane’nin kablosuz internet baglantisi giiclendirildi. 7 adet yeni cihaz eklendi.

23. Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi yeni binasina Point to Point teknolojisi
ile cihaz yerlestirilerek internet tesis edildi.

24. 30 cpu i¢in Sanallagtirma lisans1 alimmustir ve vmware sanallagtirma tirlinleri giincellestirmeleri
yapilmistir.

25. Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi yeni binasina Fiber Optik Kablo ¢ekildi.
Yeni switchler yerlestirilerek internet tesis metodu degistirildi.

26. Fiziksel sunucularda RAM arttirimi yapilmustir. (32 adet x 32GB)

27. Vmware Sanallastirma altyapis1 5.5 den 6.5 e yiikseltildi

28. Citrix Netscaler i¢in giinliik konfigiirasyon yedekleme uygulamasi yazildi

29. Posta.atauni.edu.tr alt yapisi zimbra 8.6 dan 8.7.9’a yiikseltildi

30. macOS igletim sistemlerinin sanallastirilabilmesi i¢in gerekli alt yap1 hazirlandi

31. Eczacilik Fakiiltesine 40 ip kamera kapasitesine sahip giivenlik sistemi yapildi

32. Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Koyunculuk Subesi Padoklar: internet
hatt1 icin ULAKNET e bagvuru yapildi.

33. Kampiis icerisinde bulunan fakiilte,yliksekokul ve enstitiilerde layer-3 c¢aligmas1 yapilarak
giivenlik ve performans artirimi yapilmistir.

34. Yeni yapilan Mimarl ve Tasarim Fakiiltesinin kablolu ve kablosuz tiim internet baglantilari
yapildi.

35. Yeni yapilan Kiitliphane ek binasi olan Okuma salonu i¢in gerekli kablolu ve kablosuz internet
baglantis1 yapildi.

36. Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne kablolu ve kablosuz internet baglantist
saglandi.

. _____________________________________________________________________________________________________________|
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Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne 73 adet ve Koyunculuk igletmesi’ne
29 adet kamera takildi ve izleme merkezleri kuruldu.

Kariyer Merkezi ve Mediko i¢in internet alt yapist diizenlendi.

Kamera kampiis omurgasinin yillik bakimi yapild.

Baum merkez kabineti yeniden diizenlenerek hizmete sokulmustur.

IP telefona gecis siirecinde belli fakiiltelerde ¢alismalar yapildi.(IIBF,MYO,BAUM)

Giivenlik merkezi tarafindan alina acil ¢agr1 butonlarinin network altyapisi olusturulmustur.
Tim kampus igerisinde bulunan ve giivenlik tehditi olusturan tiim ydnetilemeyen
switcler(anahtarlama cihazi) tespit edilerek yerlerine yonetilebilen layer-2 ve layer-3 cihazlar ile
degistirilmistir.

Kampiis icerinde bulunan kitapkafe i¢in gerekli olan kablolu ve kablosuz internet baglantisi
saglanmistir.

Universitemizde yeni kurulan Kis sporlar1 enstitiisii icin gerekli kablolu internet baglantisi
saglanmistir.

Rektorliik oditoryum da kablosuz internet kapasite artimi yapilmistir.

Kablosuz internet kontrolunu saglayan cihazlara ek olarak 2 adet yeni kontrol cihazi satin
alinarak hizmete sunulmustur.

Acikdgretim sinav merkezi igin gerekli internet baglantisi saglanmustir.

Yeni Internet Sitesi Programlama Alt Yapist Yapild:

Universitemiz Fakiilte, MYO ve diger birimlerde bulunan Bilgisayar Laboratuvarlarinin
Kurulumu ve Calisir Hale Getirilmesi Saglandi

Mimarlik Tasarim Fakiiltesi Kablolu ve Kablosuz Network Altyapi Caligmasi Yapildi
Erzurum MYO Miidiirliigii Manej Kablolu ve Kablosuz Network Altyap1 ¢alismasi yapildi
Edebiyat Fakiiltesi yeni bina Kablolu ve Kablosuz Network Altyapi Kesif ¢caligmasi yapildi
Universite Kartli Gegis Sistemleri, Hizli Gegis Sistemleri, Kamera Sistemleri Network
Anahtarlama cihazlarinin degisimleri yapildi

Koyunculuk, Ziraat Fakiiltesi, Erzurum MYO Miidiirliigii lokal kamera ¢aligmalari yapildi
Hurdalik ve ATM o6nii kamera kesif caligmalar1 gerceklesti.

Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi yeni binasi Kablolu ve Kablosuz Network Altyap1
Caligmasi, Kamera ve Karth gecis sistemleri Alt yapi sistemleri tadilat sonrasi devreye alinmasi
saglandi

Pasinler MYO Miidiirliigii Ek binasi1 Kablolu network alt yap1 ¢alismasi yapildi

Rektorliik Proje ofis karsisinda yeni konumlandirilan birim i¢in kablolu internet alt yapi
caligmast yapildi

Tiim kampiis kablolu ve kablosuz internet alt yapi iyilestirme ¢aligmalar1 yapildi

Merkez Sistem Odas1 Elektrik altyapisi yenileme, kabinetler arasi aynalama c¢aligmas1 Yapildi.

Web Tabanh Uygulama Gelistirme Birimi:

Online anket yapma ve yayimlama sistemi yapilarak kullanima sunuldu.

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi web sitesi yapimi.
Atatiirk Universitesi Is Saghg ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Web sitesinin
yapimi.

Dss iliskiler Ofisi Resmi Web Sitesi Yapildi.

Online bildiri gonderme ve hakemlik sistemi yapildi. Atatiirk Universitesi igin konfigre edildi.
Atatiirk Universitesi idari ve akademik birimler igin SMS portal uygulamasi tamamland: ve
gerekli yetkilendirmeler yapildi.
Atatiirk Universitesi Nanoteknoloji Arastirma Ve Uygulama Merkezi Resmi Web Sitesi Yapildi.
Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli Resmi Web Sitesi Yapildi
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi resmi web sitesi yapildi. Thale duyuru ve takip sistemi
yapildi.

Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu Resmi Web Sitesi Yapildi.

Sosyal Tesisler Resmi Web sitesi Yapildi. Online Randevu Sistemi Yapildi
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Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi Kongre igin web sitesinin yapimi.

Web Site ¢oklu dil galigmalar ile, site ¢ok dilli galigabilir hale getirildi.

EBYS ile ortak veri tabani igin servis hizmeti kuruldu.

Web Site ¢oklu dil galigmalar ile, site ¢ok dilli ¢aligabilir hale getirildi.

EBYS ile ortak veri tabani igin servis hizmeti kuruldu ve EBYS Veritabaninin kullanimini test
eden web sayfalar1 olusturuldu.

Gida Hayvan Uygulama ve Arastirma Merkezi Ciftlik ve Fabrika otomasyonu gelistirmesi
basland:

E-portal uygulamasinda, Haberler, Ozgegmis, Tanitim Sayfalari, Slaytlar, Birimler vs.
modiillere ¢oklu dil 6zelligi eklenildi

Mevcut web sitenin yazilimsal olarak iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmast.

Internet sitesi icin c¢eviri hizmetinin satin almmas1 hususunda gerekli ihtiyaglar tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda iiniversitenin ¢ikarlarini koruyabilecek bir teknik sartname hazirlandi.
Universite geneli i¢in "Ceviri Modiilii" e-Portal'a eklendi

Kurullar modiiliine iiyeler arasi siralama yapma 6zelligi eklendi.

Universitemizin 1957 ‘den 2016 ’ya kadar olan yaynlarm listelendigi web sitesi yazilim yapildi
ve yayma alind.

Engelli Ogrenci Birimi web sitesi arayiizii yenilendi.

Ziraat Fakiiltesi Tarim Portal1 Web sitesi yapildi.

AB Ulkelerinde Hiikiimlerin Rehabilite Edilmesi Deneyimlerinin Paylasilmas1 Ve
Uygulamalarin Gelistirilmesi Projesi Web site Calismasi yapildi.

Mimarhk Fakiiltesi ATA Planlama ve Tasarim Dergisi icin web sitesi yapildi.

Aday Ogrenci bilgi rehberleri.atauni.edu.tr websitesi yapildi.

24.Ulusal Ergonomi Kongresi web sitesinin yapimi. (24uek.atauni.edu.tr)

V. Balik Besleme ve Yem Teknolojisi Calistay1 web sitesinin yapimi (bbyt2018.atauni.edu.tr)
Ulusal Sempozyum DIN BILIM ILiSKiSi: TEFSIR web sitesinin yapim
(dinbilimiliskisi.atauni.edu.tr)

INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON APPLIED SCIENCES AND ENGINEERING web
sitesinin yapimit. (isase2018.atauni.edu.tr)

Yaymevi Miidiirliigii kitap satig E-ticaret web sitesi yapimi.(yayinevi.ataui.edu.tr)

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesinin yapimi
(kariyer.atauni.edu.tr)

Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi Koordinatorliigii web sitesinin yapimi
(metodoloji.atauni.edu.tr)

AB Ulkelerinde Hiikiimliilerin Rehabilite Edilmesi Deneyimlerinin Paylasilmasi Ve
Uygulamalarin Gelistirilmesi Projesi web site yapinm (https://erzurumprobation.com/)
stemegitimi2019.atauni.edu.tr sitesi yapildi

atacobem.atauni.edu.tr web sayfasi yapildi

Engelli Ogrenci Birimi web sayfasi yenilendi (https://eob.atauni.edu.tr)

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Birimi

Uzaktan Egitim Programlarinda agilmus derslere ait smav-not islemlerinin toplu olarak
yapilabilmesi i¢gin gerekli modiil 6grenci bilgi sistemine eklenmistir.

Uzaktan Egitim Merkezinin not islemlerinin hizli tamamlanabilmesi i¢in Yiiksek Basarimli
Hesaplama alt yapis1 hazirland.
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Bologna siireci i¢in kullanilmakta olan Ders Bilgi Paketi sistemi tamamen yeniden analiz
edilerek Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde modiil seviyesinde tekrar yazildi.

Ogrenci Bilgi Sistemi yeni yila yeni arayiizii ile giris yapt1

Ogrencilere notlari/duyurular1 génderebilmek igin mobil uygulama alt yapist gelistirildi ve
kullanicilara sunuldu.

Devlet Konsertavuar: Ozel Yetenek smavi basvurular ve yerlestirme islemleri igin OBS’ye yeni
modiil gelistirilerek eklendi.

Uzaktan Egitim Smav Yeri Tercih islemlerinin yapilabilmesi igin OBS’ye yeni modiil
gelistirilerek eklendi

Acikdgretim Fakiiltesi 6grencilerinin ders kaynaklarina rahathikla ulagabilmesi i¢in “Ders
Ierikleri” isimli modiil dgrenci bilgi sisteminde gelistirildi.

OIDB tarafindan kullanilan ve diploma basimi igin gerekli veriyi saglayan modiil tekrar ele
aliarak hizlandirildi yapilan islem 6ncesi 1 diploma 10 saniyeye iiretilirken diizenleme sonrasi
1 diploma 0.8 saniyeye iiretilmeye baglandi

Belge Talep modiiline dijital arsiv 6zelligi eklendi boylece 6grencilere online verilen
Transkript, Ogrenci Belgesi gibi belgeler, 1 ay siireyle depolanmaya baslandi.

Profil fotografi yiiklemelerine yiiz tanima 6zelligi eklendi

Acikdgretim Fakiiltesi Ogrencilerinin Not kartinda dénem ortalamalarmin goriinmesi saglandi
OSYM’nin yeni rest servislerine entegre olundu.

YOKSIS v3 servislerine test ve entegrasyon siiregleri tamamland.

Pedagojik Formasyon Sertifikalarimin OBS iizerinden iiretilmesi i¢in gerekli ¢alismalar
tamamlandu.

Basvuru smav yeri tercihi, tercih ve yerlestirme gibi tiim YOS islemleri igin icin tamamen yeni
bir site gelistirildi

Diplomalara 6grencilerin kayzt tarihleri eklendi.

YOKSIS v4 servisleri igin test siireci baslatild:

1OS uygulamasi hazirlandi, test siirecleri devam etmektedir.

Php 7.1 den 7.2 siirlimiine yiikseltildi

SSL v2 ve v3 Protokolleri giivenlik zafiyetleri nedeniyle devre dis1 birakildi

OpenSSL alt yapisindan TLS1.3 destekli BoringSSL altyapisina gegildi.

HTTP2 ve HTTP2 Server Push destegi eklendi

QUIC destegi eklendi

Static dosyalar i¢in borti sikigtirma destegi eklendi

mod_pagespeed ile uzak lokasyonlardaki kullanicilara daha hizli hizmet verebilmek i¢in gerekli
alt yap1 gelistirildi.

Erzurum Valiliginin istegi tizerine Erzurum kentportali (http://kentportal.atauni.edu.tr)
gelistirilerek sehrimizin hizmetine yine tiniversitemiz veri merkezi altyapisi ile sunuldu.

Web Sunucu altyapist 32 CPU’dan 128 CPU’ya ¢ikarildi

Kiitiiphane yazilimi ile servisler aracilifi ile borg bilgisi sorgulama kitap siiresi uzatma gibi
islemler OBS’ye eklendi

Ogrencilerimizin AGNO hesaplarin1 yapabilmeleri icin AGNO hesaplama robotu gelistirilerek
kullanima sunuldu.

Kimlik kart1 talep iptal 6zelligi eklendi

Gegctigimiz 6 ay igerisinde kullanicilarimizin 8309 destek talebi ortalama 26 dakika igerisinde
¢Oziime kavusturuldu.

Son 6 ay icerisinde 992 destek talebi karsilandi

Misafir 6gretim iiyesi konaklama bagvuru- takip islemleri i¢in gerekli alt yap1 hazirlandi.

Veri tabani tablo iliskileri tekrar diizenlendi

Veri taban1 indeksleri analiz edilerek kullanilmayan indeksler temizlendi, ihtiya¢ duyulan yeni
indeksler eklendi.
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Dijital arsiv projesi ile entegrasyon saglanarak eski mezunlarin sisteme alinmasi saglandi,
boylece eski mezunlarm talebi dogrultusunda Kisinin dijital arsiv belgeleri kolayca
dogrulanabildi ve herhangi bir eski mezunumuz bize basvurusundan itibaren 24 saat gegmeden
verileri dogrulanarak YOKSIS’e bildirildi.

Ogrenci Konseyi Secimlerinin Online yapilabilmesi i¢in gerekli alt yap1 olusturuldu.

YOKDIL verilerinin ¢ekilebilmesi igin gerekli entegrasyon saglandi

Fakiiltelerin optik formlar1 basabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu verileri toplu olarak alabilecekleri
modiil gelistirildi

667 sayili KHK ile gelen 6grencilerin har¢ takibinin yapilabilmesi i¢in gerekli alt yap1
hazirlandu.

Personel Ders islemleri modiiliine agno yiikseltme sinavi eklendi

Yeni kimlik kartlar1 ile cep telefonu bilgisi sifirlama islemi yapilabilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapildi.

Ogrenci Sicil modiiline YOKSIS’e gonder fonksiyonu ve bu islemin giinliik bilgilerini
gorebilme 6zelligi eklendi.

Ogrenci Sicil modiiliine “Mezuniyetime Ne Kald1” ekram eklendi, bu ekran ile 6grenci isleri
personeli 6grencinin mezuniyeti icin gerekli kriterleri ne derece sagladigini gérebilmektedir.
Ogrenci Sicil modiiliine “Tez seminer” ekleme ve takip 6zelligi eklendi

Bagil degerlendirme uygulamasinda ihtiyag duyulan diizenlemeler i¢in gerekli analiz ¢calismasi
yapildi.

Ogrenci Sicil modiiliine “Giden — Gelen 6grenci kaydi” 6zelligi eklendi

Program islemlerine Toplu ders listesi eklendi.

Personel islemlerine Danigman 6grenci listesi alinabilme 6zelligi eklendi

Program islemlerine Onur-Yiiksekonur 6grenci listesinin almabilmesi 6zelligi eklendi

Program islemlerine Harf notu ilan edilmemis derslerin tespitinin yapilabilmesi i¢in gerekli
ozellikler eklendi

Program islemlerine Basar1 Listesi alinabilme 6zelligi eklendi

Program islemlerine Ogrenci Sube belirleyebilme 6zelligi eklendi

Ogrenci Sicil’e danigman atayabilme 6zelligi eklendi

Tip fakiiltesi 1,2,3. Smiflarin sisteme entegrasonu saglandi. 4,5 ve 6. Smiflar i¢in gerekli
analizler yapildi.

Tip fakiiltesi 6grencilerine transkript verilebilme 6zelligi eklendi

Mernis servislerinde asir1 kullanimin 6niine gegilebilmesi i¢in “Onbellek” 6zelligi eklendi
Linux kernel 4.0.1 6nceki siiriimlerde ortaya ¢ikan “privilege escalation” agiklarma kars1 tiim
linux sunucular kernel 4.0.1 iizerine tagindi, portal.atauni.edu.tr gelistirildi

Lisansiistii tercih ve yerlestirme islemleri basaryla yiiriitiildi

Yaz okulu igslemleri basariyla yiirtitiilldi

Bahar donemi i¢in gerekli 6n hazirliklar yapildi

Agikogretim Fakiiltesi not hesaplama islemlerinin hizlandirilmasi i¢in Yiksek Bagarimli
Hesaplama altyapisi hazirlandi. Yeni altyapi ile 240 dakika siiren islemler 1 dakika icerisinde
tamamlanmaktadir.

OBS Mobil Uygulamasi araciliiyla dgretim iiyelerinin gonderdigi mesajlar, smav sonuglari,
smav notu degisiklikleri ve yemek karti bakiye bilgisi kullanicilarimiza bildirim olarak
gonderilmektedir. Ayrica yemek listesi de mobil uygulamadan takip edilebilmektedir.

Ogrenci sicil sayfasma ogrenci isleri personelinin dgrencilerin mezuniyet durumunu takip
edebilmesi i¢in "Mezuniyete Ne Kaldi1" sayfasi eklenmistir. Bu sayfada 6grencinin mezuniyet
kriterlerini saglayip saglamadig1 ve mezuniyetini baglatmigsa diploma teslimine kadar olan tiim
asamalar tarih ve saatine gore gosterilmektedir.

Ogrenci Bilgi Rehberleri Web Sitesi yapildi. Universitemiz Ogrenci Bilgi  Rehberi'ne
https://bilgirehberleri.atauni.edu.tr/ adresinden ulasabilirsiniz. Bu sayfada tiniversitemizdeki
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ogretim faaliyetleri hakkindaki bagvuru tarihleri, sosyal ve kiiltiirel imkanlar, 6gretim mevzuati,
Ogrenci ve program sayilari ile programlarin taban puanlart gibi verilere tek sayfa iizerinden
ulasilabilmektedir

Ogrenci Bilgi Sistemi PHP siiriimii yiikseltildi.

Yaz okulunda 6grencilerin tistten aldiklar1 ve kaldiklari dersleri gdsteren ekran yapilmustir.
Lisansiistii (YL, DR, Sanatta Yeterlik) 'in mezuniyet islemlerini OBS hazir baslatip, ilisik kesme
belgesini ile ilgili bir konuya gidip onaylatmadan mezuniyet agamasini tamamlayabilmeleri i¢in
gerekli ekranlar hazirlanarak agilmigtir.

OBS'deki "Program Islemleri / Ders Agma" sayfasindaki dersi veren personelin bulundugu
kurum sicil numaralarinin yazilmasini sagladi.

OBS Kullanmim Kilavuzu hazirlandi. OBS'deki YARDIM meniisii altinda yer alan "OBS
Kullanim Kilavuzu" sayfasindan erisilebiliyor.

OBS'deki Raporlar Sayfasi'na bir edildi burs alan 6grencilerini sorgulayabilmesi icin "Bursiyer
Ogrenci Listesi" eklenmistir.

Ogrenci sicil plani gesitli kurumlardan burs alan plani burs bilgisinin ve 100/2000 Doktora Bursu
alan oteli alt alanlarinin kaydedilebilmesi i¢in alan eklenmistir.

Ogrenci Sicil / Islemler / ilisik kesim boliimiindeiine "Lisans Seviyesinde Zorunlu Hazirliktan
Basarisiz" boliimiinde eklenmistir.

Ogretim Uyeleri profilindeki Ders Islemleri hazirlandi dersin teorik, uygulama ve laboratuvar
saatlerinin gosterilmesi saglandi.

OBS'deki Program Bilgileri tasarimi programlarm tanimi tanimlanabilmesi i¢in kategori alani
acildi

OBS'deki Ogrenci sicil'i / Ozel Ogrenci-Degisim Programi Orhun Degisim Programi 'ndaki'
Orhun Degisim Programi 'tarafindan eklenmistir.

Eski mezuniyetten bir dgleden dnce OBS'ye bagliebilmeleri igin kullanilan ve OBS'deki
Bagvuru Islemleri-Kayit Bagvurulari'nda yer alan "Eski Mezun Kayit (YOKSIS i¢gin)" ekranina
mezun olduktan sonra reklam, soyad vb. bildirebilmeleri igin agiklama alani eklenmistir.
OBS'deki Ogrenci Sicil-Onceki Ogrenimi béliimiinde lise mezuniyet bilgileri eklenmistir.

OBS "Kisisel Bilgiler-Kiitiiphane", kiitiiphaneden 6diing alinmis bilgi kaynaklarinin siiresinin
uzatilabilmesi i¢in "Siire Uzat" butonu eklenmistir.

OBS'de yer alan Ogrenci Sicilinde bagh kredi ve Yurtlar Kurumu'ndan burs / kredi bilgisi ve
yurt bilgisi eklenmistir.

OBS'deki YARDIM meniisii listesi "OBS'deki Giincelllemeler" linki eklenmistir.

OBS'deki Ogrenci Sicil dilinde yer alan YOKSIS Bilgileri odada grencinin 6grencisi dgrencilik
hakk1 olup olmadigina iligkin veri eklenmistir.

OBS'deki Belge Talep béliimiinde Ders Igerikleri linki eklenmistir.

Istege bagli hazirlik simifindan basarisiz olan lisansiistii smifinin hazirlik sinifi bilgisinin OBS'ye
kaydedilebilmesi igin Ogrenci Sicildeki Hazirlik Islemleri tasarimi "Basarisiz (Istege Baglh
Hazirlik)" statiisii eklenmistir.

OBS'deki Ders Islemleri (Personel) agiklamasi Azami Siire Sinavlarinin tanimlanabilmesi igin
"Azami Siire Sinavi Ekleme" sayfasi eklenmistir.

OBS'deki Ogrenci Sicil-Hazirlik Islemleri sayfasindan hazirlik durumu Basarili / Muaf olarak
islenen yillik akademik déneminin otomatik olarak 1 yilinda saglanmustir.

Talepleri goriiniimde cevaplanan taleplerin tamaminin ana ekraninda goriintiilenmesi saglandi.
Sik Sorulan Sorular Sorular aranan konunun rahat¢a bulunabilmesi i¢in arama kutucugu
eklenmistir.

OBS'nin mobil uygulamasina "Belge Talep" modiilii eklenmistir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana kurallar1 mevcut olup diger iiniversitelerden 6nceden belirlenmis
ders protokoliine gére verilenlerin dersleri notlar1 OBS'deki “Ogrenci-Muafiyet Isleme”
sayfasindan erisilebilirlebilmesi i¢in "Degisim Progranm Intibak Islemleri" sayfas1 hazirlandi.
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92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.
99.

OBS'deki Rapor Listeleri hazirlayin yeni kayit yapip OBS'ye ilk giriste Hazirlik Smifi ve
Zorunlu Yabanci Dil Muafiyet sinavi bagvurusu yapan firma durum arastirmasi takip edebilmek
icin liste ek edildi.

OBS'deki Belge Talep meniisii Ingilizce Transkript ve Ogrenci Belgesi eklenmistir.

7143 Sayili Af Kanunu'nda {iniversitemize yatay gecis bagvurusu yapacaklar i¢in 6n kayit
sayfasi acild1.

OBS / Program_Birim / Program Islemleri / Donemlik Sirali Listeleri sekmesiyle dénemlere
gore siralama “Donemlik Notu Ortalari Listesi” konulmugtur.

Ogrenci Sicil'de yer alan "YOKSIS Bilgileri" tasarimi "Giris Tiiri" ve "Giris Puan Tiirii"
goriintiileyin eklenmistir.

Ogrenci Sicildeki Belgeler orada yer alan "Diploma Eki Transkpti" ne Ortalamaya Etki Durumu
eklenmistir.

01.01.2011 tarihinde "o zaman" "Belge Talep" sayfasindan Transkript alabilmesi saglanmistir.
OBS'deki "Yardim" meniisii "Ogrenci Bilgi Rehberi" linki eklenmistir

100.Fakiilte 6grenci isleri ve boliim sekreterlerinin kullandig1 Ders Islemleri (Personel) agik havada

dersin acildig: Fakiilte / MYO / Enstitli, program bilgileri, dersin ortalamaya etki durumu,
ogretim sekli (yiiz ylize / agiklandi) bilgileri eklenmistir.

101. OBS'deki Ogrenci Sicil'de yer alan "YOKSIS Bilgileri" segenegi statii bilgisi (Aktif, Ders

Kayd1 Yaptirmamis, Ayrildi ...) eklenmistir.

102.Ogrencilerimizin 7143 yilinda Af Kanunu hazirlanabilmesi igin "Af Kanunu On Kayit Sayfas:"

acildi.

103.0BS'ye "Staj Basvuru Sayfas1" eklenmistir.

10.

11.

12.

13.
14.

Universite Bilgi Yonetim Sistemleri(UBYS)

Lojman Tahsisat Yazilimi Tamamlandi. Mart ay1 baginda devreye alinacaktir.

Universitemiz Veri Tabaninda Bulunmasi Ve Cesitli Islemlerde Kullanilmak Uzere Aile
Bireyleri Bilgilerinin Girilmesi Igin Ekran yapildi

Akademik performans istatistik raporlar 6zelligi APBYS modiiline eklenmistir

Akademik Performans-Akademik Tesvik igin birim, faaliyet tiirii, faaliyet yilina gore istatistik
raporlart ekrani yapildi.

EBYS-Vekil igin cevapla tamamlandi

Organizasyon Y 6netimi-Kisi resimleri belirlenen url den ¢ekilmesi saglandi (Atauni i¢in obsden
cekilmektedir.)

Istatistiksel Degerlendirme Sistemi yapildi. Anasayfa - Akademik,idari,Ogrenci Sayilari -
Birimler - EBYS Istatistik vb. sayfalarinin tasarimi, kodlanmasi ve baz1 servislerinin yazilmasi
tamamlandi.

Organizasyon Y 6netimi -Kisi yonetimi pozisyonlar tabr iist birim bilgisi eklendi

Birimlerin Icerikler Girmek Icin Kullandig: Portal Modiilleri Coklu Dil Segenegi Saglayacak
Sekilde Gelistirildi.

EKDERS-Bir ay onceki enstitii derslerinin bir ay sonra sabit gelmesi saglandi. Ders programi
belirsiz olan enstitii dersleri kaydedildikten sonra bir sonraki ay sabit gelmesi tamamlandi
PBYS-Muamelat subesinin izinlerinde hata olan Kisilerin izin bilgisini diizeltebilmesi i¢in izin
diizeltme tablosu yapildi

PBY S-Hastalik izinleri igin doniislerde de belge/rapor yiikleme imkani sagland1

PBYS-Memur Raporlar1 ekrani personelin izin takibinin yapilabilmesi i¢in birimlere agildi.
EKDERS-Kurum digilar i¢in zorunlu ders yiikii hesaplama metodunun giincellenmesi ve
zorunlu ders yiikii hesaplamasinin giincellenmesi tamamlandi.
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Organizasyon Y onetimi -Kigi pozisyon bilgisinde belge referans bilgisi dahil edildi
Organizasyon Y onetimi — EBY'S -Etkin goriildii bilgisi tamamland:

PBYS-izinlere “Dogum Oncesi Calisabilir Raporu” eklendi.

EBYS-Ag¢ikdgretim igin kep entegrasyonu saglandi.

Organizasyon Yonetimi -Pozisyonlarin birimlere gore yapilmasi, Yetkilendirme yapilarak
sadece kendi birimlerin pozisyonlarma kisilerin atanmasi i¢in ekran yapilmasi ve gerekli
islemlerin saglanmasi tamamlandi.

PBYS-Naklet Ata yapilirken otomatik hitap biriminin kadro yeri olmasi, Naklet Ata yapilirken
otomatik hitap biriminin kadro yeri olmas1 tamamlandi.

PBY S-Hitaptaki KHA'ya degerlendirilen hizmet siirelerinin yillik izin siiresi hesaplanmasinda
kullanilmasi saglandi.

EBY'S modiiliine evrak takip alt modiilii eklendi.

PBYS-HITAP'tan veriyi ¢ektiginde yurt dis1 kismu sistemin kontrol edilmesi, Yurt dis1 ise
otomatik centik atilmasi, HITAP'tan veriyi ¢ektiginde yurt dis1 kismu sistemin kontrol edilmesi
tamamlandi.

EBYS-Belge gezgininde anlasilabilir belge hareketleri eklendi, daha sonrasinda diizenlemeler
yapildi

Personel ve Ogrenci Kimlik Kart1 Basimi ve Yetkilendirme Islemleri Yapildi

Universitemiz genelinden gelen toplam 13718 destek talebi 0.4 saat ortalama ile ¢dziime
kavusturulmustur.

Agik Ogretim Fakiiltesi icin Koordinatdrliikler Performans Bildirim Formu, IGYS Performans
Bildirim Formu, Birlikte Ogrenelim belge tipleri icin EBYS belge olusturma servisleri
olusturuldu.

Elektronik imzada kullanilan KamuSM'in SHA-512 Ozet Algoritmas: Kullanan Zaman
Damgas1 Sunuculari i¢in ¢aligma tamamlandi.

Yas Haddi islemlerinin PBYS den yiiriitiilmesi.

Yillara ve Birimlere Gore Akademik tesvik Bagvurusu inceleme modiilii

Aday Memur, Atanan-Ayrilan Memur, Ek Gosterge, Izinli Personel, Isci, Kidem, Teskilat
Istihdam Raporlarmin PBYS den alinabilmesini saglayan proje

PBYS nin Lojman Bilgi Yonetim Sistemi Ile entegre calismasi igin gerekli servislerin ve
caligmalarin yapilamasi

Gegici Goérevlendirme, Ders Gérevlendirmesi, Izinli Giinler ve Calisilan giinlerin agik Ogretime
servis araciligi ile gonderilmesi

Toplu Terfiler,Kararnameler, Gegici Gorevlendirme Listesi, Nakil Atama Belgesi, 8 Yillik
Olumlu Sicil Terfisi Islemleri yeniden diizenlendi

Kurum dis1 personellerin Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemine(Ek Ders) dahil edilmesi saglandi
Izin Islemleri ve Vekalet Islemlerinde Sms Islemleri baslatild:

Ogrenci kart bastm1 5006 adet.

Akademik personel kart basimi 1119 adet.

Miistecir kart1 basimi 3 adet.

Yabanct Uyruklu kart basimi 7 adet.

Idari personel kart basimi 686 adet.

Isci kart basimi 392 adet.

Hastane firma , Miistecir, Firma, Kooperatif ve Vakif personelleri kart basimi 596 adet.

Yeni kayit 6grenci kartlar toplu olarak 15.000 adet basilmustir.

Taserondan kadroya gegen personel kartlarinin toplu olarak basim adeti 2137 adettir.

HGS Etiket kullanim adeti 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri aras1 1707 dir.

40



ATATURK UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET RAPORU

3.2 Kiitiiphane Kaynaklar:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, iilkemizin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik yénden
kalkinmasina katki saglayacak olan yetismis insan giiciinii saglamak amaciyla 6gretim elemanlari, 6grenciler,
idari personel ve tiniversite digindan gelen arastiricilarin egitim 6gretim ve aragtirmalarinda destek olmak
icin, basili ve elektronik ortamdaki bilgiyi se¢me, saglama, diizenleme, hizmete sunma ve koruma islemlerini

yerine getirmektir.

Fiziksel Yap1
a.Merkez Kiitiiphane
Alan Adi Adedi Metrekare Kullanici Sayisi
Bilgi Kaynaklari Salonu 6 3300 384
Calisma Salonu 1 250 192
Kantin 1 350 -
internet Salonu 1 50 12
Cilt Atolyesi 1 60 -
idari Hizmet Alani 14 280 -
Depo Alani 2 40 -
Arsiv Alani 1 3000 -
Toplam 27 7330 588

b. Calisma Salonu (Ek Bina)

Yeni ¢alisgma salonumuz 2017 yilinda hizmete agilmis olup 6zellikleri agagidaki gibidir.

Alan Adi Adedi Metrekare Kullanici Sayisi
Calisma Salonu 12 6376 1137
Internet Salonu 1 50 21
Kantin 2 200 -
Idari Hizmet Alani 2 150 6
Depo Alani 2 400 -

1 ——
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Fotokopi 1 4 1
Yayin Midiirligii 1 100 -
Dinlenme alani, 720 -
Mescitler, WC’ler v.b.
alanlari

Toplam 22 8000 1165

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. Yazilimlar ve Bilgi Erisim Sistemleri

Kullanim Alanlari

Otomasyon (isletim) Sistemi

Veritabanlari Toplu Tarama Motoru
Kurumsal Arsiv isletim Sistemi

KIiTS isletim Sistemi

Belge Saglama isletim Sistemi
Belge Yonetim Sistemi

Toplam

2. Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Kitap Sayisi

Yazma Eser Sayisi

Basili Dergi

Elektronik Kitap Sayisi (Tam Metin)
Elektronik Dergi Sayisi (Tam Metin)
Elektronik Tez Sayisi (Tam Metin)
Veri Tabani

Tez

Harita

Gorsel (CD, DVD)

Yazilim / Program
YORDAM Kitiiphane Otomasyon Bilgi ve Belge Erisim
Sistemi
SUMMON Elektronik Kaynaklar Toplu Tarama
Dspace Kurumsal Agik Erisim Platformu
KITS Kitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi
TUBESS Tirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi
UBYS Universite Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi

6

202.450 Adet
1.797 Adet
5.283 Adet

198.460 Adet

84.693 Adet

1.500.000 Adet
47 Adet
13.910 Adet
7185 Adet
2905 Adet

Mevcut Koleksiyonun Yazi Diline Gére Dagilimi
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Tiirkge Kitap Sayisi

Osmanlica Kitap

ingilizce Kitap Sayisi

Diger Dillerdeki

Sayisi Kitap Sayisi
128.215 30.757 25.758 17.720
Merkez Kiitiiphane Odiing- iade Kisi ve islem Sayilar
Aylar Odiing Iade Eden = Odiing fade Toplam  Toplam
Alan Kisi  Kisi Verilen Edilen Kisi Islem
Sayisi Sayisi Kitap Kitap Sayisi Sayisi
Sayisi  Sayisi
Ocak 1339 2420 3351 5160 3759 8511
Subat 2986 1967 7132 4209 4953 11341
Mart 3075 3342 6866 7330 6417 14196
Nisan 2774 2886 6739 6448 5660 13187
Mays 2152 3159 4633 7087 5311 11720
Haziran 769 1523 1780 3138 2292 4918
Temmuz 928 804 2290 1877 1732 4167
Agustos 527 920 1290 2003 1447 3293
Eyliil 513 456 1293 1067 969 2360
Ekim 4078 2561 10048 5476 6639 15524
Kasim 3447 3675 8205 8230 7122 16435
Aralik 3526 3669 8793 8636 7195 17429
Toplam 26114 27382 62420 60661 53496 123081
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4-INSAN KAYNAKLARI
4.1 Akademik Personel

Universitemiz yetigmis dgretim elemani kadrosuyla iilkemizin say1li iiniversiteleri arasinda yer almaktadir.
Universitemizde, (584 ) profesdr, (266) dogent, (634) doktor dgretim iiyesi, (283) dgretim gorevlisi, (885)

aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam (2652) 6gretim elemani bulunmaktadir.

AKADEMIK PERSONELIN SAYISAL DOKUM CETVELI

UNVANI KADRO| 1 2 3 4 5 6 7 | TOPLAM
SERBEST 601 601
PROFESOR  |poLy | 584 584
BOS 17 17
SERBEST 383 | 4 387
DOGENT DOLU | 265 | 1 266
BOS 118 | 3 121
SERBEST 578 | 46 | 130 | 5 7 766
DR. OGRETIM UYESI|DOLU | 474 | 40 | 114 3 3 634
BOS 104 | 6 16 2 4 132
SERBEST 130 | 17 | 26 | 56 | 135 | 35 399
OGR.GOR. DOLU | 115 | 12 | 21 | 38 | 83 | 14 283
BOS 15 5 5 18 | 52 | 21 116
SERBEST 895 | 350 | 53 | 28 1326
ARS.GOR. DOLU 642 | 202 | 23 | 18 885
BOS 253 | 148 | 30 | 10 441
SERBEST 1692 | 67 | 156 | 956 | 492 | 88 | 28 3479
TOPLAM DOLU |1438| 53 | 135 | 683 | 288 | 37 | 18 2652
BOS 254 | 14 | 21 | 273 | 204 | 51 | 10 827
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4.2. idari Personel

Universitemizde hizmet siniflar1 itibariyle genel idare, teknik, saglik, avukathik, egitim-6gretim, din ve

yardimc1 hizmetler siniflarina gore toplam idari personel sayis1 1773 tiir.

ATATURK UNIVERSITESININ iDARi PERSONEL DURUMU

[BIRIMI GIH. TH. SH. AH. DH. YH. TOPLAM
Genel Sekreterlik 14 14
Strateji Geligtirme Daire Bagk. 14 14
Personel Daire Bagkanligi 30 30
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig 21 21
Kutuphane ve Dok.Dai.Bagk. 22 2 24
Saglik-Kultur ve Spor Dai.Bagk. 24 4 6 34
Hukuk Musavirligi 1 6 7
gﬁgl Islem Daire Bagkanlgi 47 47
api Isleri ve Teknik Daire Bgk. 18 101 14 133
Idari ve Mali Isler Dai.Bagk. 63 2 35 100
Sivil Savunma Uzmanlig 49 49
6360 Belediyeden Aktarilan Kadrolar 6 6
2828 Sosyal Hizmetler 9 13 22
3713 Sehit ve Gazi Yakinlari 7 6 13
Doénersermayeler 3 2 96 8 109
Ozellestirme 8 1 9
Universite Hast. Bagsmudurltgu 87 33 344 2 87 553
Ziraat Fakultesi 31 14 1 19 65
Tip Fakultesi 27 3 4 34
Fen Fakultesi 19 5 5 29
Edebiyat Fakiltesi 22 3 2 27
MUhendislik Fakultesi 17 17 6 40
Iktisadi ve Tdari Bilimler Fakul. 13 1 4 18
Kazim Karabekir Egitim Fakul. 26 4 4 34
llahiyat Fakultesi 21 2 3 26
Dis Heklmh%l Fakultesi 18 2 10 5 35
Uzel Sanatlar Fakdliesi 17 1 4 22
lletisim Fakultesi 13 13
Eczacilik Fakultesi 11 1 12
Veteriner Fakiiltesi 9 1 2 12
Hukuk FakUltesi I 7
Saglik Bilimleri Fakultesi 15 1 16
|Oltu Yer Bilimleri FakUltesi 11 11
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 6 6
Su Urutnleri Fakltesi 5 5
Acikogretim Fakultesi 4 4
Turizm Fakultesi 11 11

Spor Bilimleri Fakultesi

|Oltu Beseri ve Sosyal Bilim. Fakul.
Hemsgirelik Fakultesi

Erzurum Meslek Yuksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Askale Meslek Yuksekokulu
Pasinler Meslek Yuksekokulu

|Oltu Meslek Yiksekokulu

Narman Meslek Yuksekokulu

Ispir Hamza Polat Meslek Y.O.
Hinis Meslek Yuksekokulu
Yabanci Diller Yuksekokulu
Senkaya Meslek Yuksekokulu
Tortum Meslek Yuksekokulu
Horasan Meslek YUksekokulu
Adelet Meslek Yuksekokulu

Turk Musikisi Deviet Konservatuvari
Atatirk Tik.ve Tnk.Tar.Enstitusu
Fen Bilimleri Enstitisu

Sosyal Bilimler Enstitisu

Saglik Bilimleri Enstitisu

Guzel Sanatlar Enstitlsi

Tarkiyat Arastirmalari Enstitisu
Egifim Bilimleri Ensfitisu

Kis Sporlar1 Enstitlist

GENELTOPLAM 855 208 460 6 2 242 1773
1 ——
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5-SUNULAN HIZMETLER

5.1 Egitim Hizmetleri

ATATURK UNiVERSITESI

2018-2019 EGIiTiM-OGRETiIM YILI YENi KAYIT OGRENCI BiLGILERi

OGRETIM TURU & OGRETIM SEVIYESi & CINSIYET

Genel
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Toplam
Erkek Kiz | Toplam | Erkek Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam

Toplam | 36476 | 49901 | 86377 | 14317 | 15988 | 30305 749 | 600 | 1349 12 8 20 273 | 151 424 118475
Acik

Ogretim 34135 | 47874 | 82009 | 8869 | 8714 | 17583 99592
ikinci

('jéretim 474 245 719 1203 947 2150 3 3 2872
Orgiin

('jéretim 1867 1782 3649 3254 | 4472 7726 633 | 546 1179 12 8 20 273 151 424 12998
Uzaktan

Egitim 991 1855 2846 113 | 54 167 3013

2018-2019 EGIiTIM-OGRETiIM YILI 5SYM YERLESTIRME BiLGILERIi

Program Seviyesi Program Tiirii Kontenjan Yerlesen Tercih Orani
Agikogretim 8000 4307 51
Lisans Programlari B -
Orglin Ogretim 7306 6295 87
Lisans Toplam 15306 10602 69
Acikbgretim 47300 32881 69
Onlisans Programlari i N
Orgilin Ogretim 4400 4213 73
Onlisans Toplam 51700 37094 72
Universite Toplam 67006 47696 71
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Yiksek Lisans ve Doktora Programlari

Sanatta

Yiiksek Lisans Doktora Yeterlilik Genel Toplam

E K E K E K E K T
ikinci Ogretim 3 3 3
Orgiin Ogretim 633 546 273 151 12 8 918 705 1623
Uzaktan Egitim 113 54 113 54 167

Yabanci Uyruklu Ogrenciler:
ATATURK UNIVERSITESI
2018-2019 EGITIM-OGRETIM YILI KAYITLI ULUSLARARASI OGRENCI BiLGILERIi
UYRUK & OGRETIM SEVIYESi
Sanatta
UYRUK Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Yeterlilik Doktora Genel Toplam
E | K| T E K T E K T E| K| T E K T E K T
GENEL TOPLAM | 63 | 85| 148 | 1021 | 735 | 1756 | 185 | 95 | 280 1|1 (187 | 86 |273| 1456 | 1002 | 2458

5.2 Saghk Hizmetleri

Saglik; Anne karnindan 6liime kadar her yas ve konumdaki insanimizi yakindan ilgilendiren konularin

basinda gelmektedir. Bu biling ve sorumlulukla islevlerini yerine getiren Atatiirk Universitesi Arastirma

Hastanesi; halkimiza hizli, etkin ve kolay ulasilabilir bir saglik hizmeti sunmay1 amaglamakta ve bu yolda

kendini siirekli yenileyerek dnemli adimlar atmaktadir.

Gelismis bir tip merkezi olarak, saglik hizmetlerinin sunumunda popiilist yaklagimlar yerine, ¢agin

gerektirdigi donanim ve yatirnmlar1 yaparak modern tibbin tiim olanaklarmi halka ulagtirmak ilk hedef

olmustur. Bu anlayistan hareketle son yillarda yeni bir yapilanmaya gidilmis ve saglik alaninda insanimizin

gereksinimlerine cevap veren bir sistem hayata gecirilmistir.
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Hastanemiz 1418 yatak kapasiteli olup, 14 vilayete saglik hizmeti veren bir tip merkezidir. Hastanemiz
polikliniklerine 2018 yil1 i¢erisinde miiracaat eden poliklinik hasta sayis1 990.152, yatan hasta sayis1 68.816,
ameliyat edilen hasta sayis1 58.804 diir. Yatak doluluk orani ise % 85°dir. Hastanemiz 7 Ocak 1978 tarihinde
kampiis icerisindeki binada hizmetini baglamig olup, 07.10.2009 tarihinde ek binanin tamamlanip hizmete
acilmastyla tiim klinik ve poliklinikler yeni binaya tasinmustr.

Eski Yakutiye Arastirma Hastanesi binasimin tadilati tamamlanmis olup, Aziziye Arastirma Hastanesi
Kliniklerinin taginmasi tamamlanmistir. Ayrica eski hemsire kati olarak kullanilan bina yikilarak, alani1 daha
da genisletilmis, buraya Kardiyoloji, Gogiis Cerrahi ve Kalp Damar Cerrahi Kliniklerinin i¢inde bulundugu

bir ek bina ingaati tamamlanarak s6z konusu klinikler faaliyetlerine baslamustir.

1.Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Uniteleri

1.1.1.Klinik Hizmetleri

1 | Acil Servis Klinigi

2 | Akupunktur ve Agr1 Klinigi

3 | Beyin Cerrahi (Norosirurji) Klinigi

4 | Cildiye Klinigi (Dermatoloji)

5 | Cocuk Cerrahisi Klinigi

6 | Cocuk Klinigi (Allerji ve Immiinoloji )

7 | Cocuk Klinigi (Cocuk intaniye)

8 | Cocuk Klinigi (Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari)

9 | Cocuk Klinigi (Gastroenteroloji Beslenme ve Hepatoloji)

10 | Cocuk Klinigi (Genel Pediatri)

11 | Cocuk Klinigi (Hematoloji)

12 | Cocuk Klinigi (Kardiyoloji)

13 | Cocuk Klinigi (Nefroloji)

14 | Cocuk Klinigi (Noroloji)

15 | Cocuk Klinigi Premetiire

16 | Cocuk Psikiyatri Klinigi

17 | Cocuk Yenidogan Klinigi

18 | Dahiliye Klinigi (Endokrinoloji)
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19 | Dahiliye Klinigi (Gastroenteroloji)

20 | Dahiliye Klinigi (Hematoloji)

21 | Dahiliye Klinigi (Medikal Onkoloji)

22 | Dahiliye Klinigi (Nefroloji)

23 | Diyaliz Merkezi

24 | Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Klinigi

25 | Genel Cerrahi Klinigi (Acil ve Travmatoloji Cerrahi)

26 | Genel Cerrahi Klinigi (Endokrin Cerrahi)

27 | Genel Cerrahi Klinigi (Erkek Tarafi)

28 | Genel Cerrahi Klinigi (Gastroenteroloji Cerrahi)

29 | Genel Cerrahi Klinigi (Hepatobilier Cerrahi)

30 | Genel Cerrahi Klinigi (Organ Nakli)

31 | Gogiis Cerrahisi Klinigi

32 | Gogiis Hastaliklar1 Klinigi

33 | Goz Hastahklar1 Klinigi

34 | Infeksiyon Hastahklar1 Klinigi

35 | Kadin Hastahiklar1 ve Dogum Klinigi (Jinekoloji)

36 | Kadin Hastaliklar: ve Dogum Klinigi (Obstetri)

37 | Kalp Damar Cerrahisi Klinigi

38 | Kardiyoloji Klinigi

39 | Kemik iligi Transplantasyonu

40 | Kulak Burun Bogaz Klinigi

41 | Noroloji Klinigi

42 | Ortopedi ve Travmatoloji Klinigi

43 | Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi Klinigi

44 | Psikiyatri Klinigi

45 | Radyasyon Onkolojisi Klinigi

46 | Sualt1 Hekimligi ve Hiperbarik Tip Klinigi

1 ——
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47 | Tiip Bebek Unitesi

48 | Uroloji Klinigi

49 | Yanik Tedavi Unitesi

1.2.Poliklinik Hizmetleri

1 | Akupunktur ve Agr1 Poliklinigi

2 | Anestezi Poliklinigi

3 | Beyin Cerrahi Poliklinigi

4 | Cocuk (Endokrinoloji) Poliklinigi

5 | Cocuk (Endokrinoloji) Poliklinigi

6 | Cocuk (Gastroenteroloji) Poliklinigi

7 | Cocuk (Genel Pediatri) Poliklinigi

8 | Cocuk (Hematoloji) Poliklinigi

9 | Cocuk (Kardiyoloji) Poliklinigi

10 | Cocuk (Nefroloji) Poliklinigi

11 | Cocuk (Noroloji) Poliklinigi

12 | Cocuk (Riskli Bebek) Poliklinigi

13 | Cocuk Cerrahi Poliklinigi

14 | Cocuk Psikiyatri Poliklinigi

15 | Dahiliye Endokrinoloji Poliklinigi

16 | Dahiliye Gastroenteroloji Poliklinigi

17 | Dahiliye Hematoloji Poliklinigi

18 | Dahiliye Medikal Onkoloji Poliklinigi

19 | Dahiliye Nefroloji Poliklinigi

20 | Dermatoloji Poliklinigi

21 | Fizik Tedavi Poliklinigi

22 | Genel Cerrahi Poliklinigi

23 | Gogiis Cerrahi Poliklinigi

1 ——
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24 | Gogiis Hastahiklar: Poliklinigi

25 | Goz Poliklinigi

26 | Intaniye Poliklinigi

27 | Kadin Dogum Poliklinigi

28 | Kalp Damar Cerrahi Poliklinigi

29 | Kardiyoloji Poliklinigi

30 | Kulak Burun Bogaz Poliklinigi

31 | Néroloji Poliklinigi

32 | Ortopedi Poliklinigi

33 | Plastik Cerrahi Poliklinigi

34 | Psikiyatri Poliklinigi

35 | Radyasyon Onkolojisi Poliklinigi

36 | Uroloji Poliklinigi

1.3.Giiniibirlik Tedavi Hizmetleri

1 | Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Cocuk Cerrahisi Klinigi)

2 | Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Dis Hekimligi)

3 |Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Goz Hastaliklar1 Klinigi

4 | Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Kadin Dogum Klinigi)

5 |Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Uroloji Klinigi)

1.4.Laboratuvar ve Goriintilleme Hizmetleri

1 |Biyokimya Laboratuvari

2 | Gogiis Hastaliklar1 Uyku Laboratuvar:

3 | Hematoloji Laboratuvari

4 | Kardiyoloji Anjiyografi Laboratuvari

5 | Mikrobiyoloji Laboratuvari

6 | Niikleer Tip

1 ——
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7 | Patoloji Laboratuvari
8 | Radyoloji
9 | Tibbi Biyoloji Laboratuvari
10 | Tibbi Genetik Laboratuvari
1.5.Yogun Bakim Hizmetleri
1 | Acil Servis Klinigi Yogun Bakim
2 | Anestezi Yogun Bakim
3 | Beyin Cerrahi (Norosirurji) Klinigi Yogunbakim
4 | Cocuk Cerrahi Yogunbakim
5 | Cocuk Klinigi Yenidogan Yogunbakim Neonatoloji
6 |Cocuk Yogun Bakim Unitesi
7 | Dabhiliye (i¢ Hastahklar1) Yogun Bakim
8 | Genel Cerrahi Klinigi Yogun Bakim
9 | Gogiis Cerrahi Yogun Bakim
10 | Gogiis Hastahiklar1 Klinigi Yogun Bakim
11 | Kalp Damar Cerrahi Yogun Bakim
12 | Kardiyoloji Yogun Bakim
13 | Noroloji Yogunbakim
14 | Ortopedi Yogunbakim
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2. Fiziksel Yap1

Hastane Adi :Atatiirk Universitesi Saglhk Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirliigii

Adresi :Atatiirk Universitesi Kampiisii Yakutiye/ERZURUM

MEVCUT HASTANEYE AiT BiLGILER

Mevcut Yatak Sayist 1418
Toplam Hasta Oda Sayist 626
Toplam Hasta Odas: iginde 1 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Sayis1 219
Toplam Hasta Odasi I¢inde 2 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Sayis1 167
Toplam Poliklinik Oda Sayisi 78

Toplam Arsa Alani (m?) 110.000 m?
Toplam Kapali Alan (m?) 162.000 m?
Toplam Oturum Alani (m?) 55.456 m?

YAPIMI DEVAM EDEN YATIRIMA AiT BiLGILER

'Yatak Sayisi

Toplam Hasta Oda Sayist

Toplam Hasta Odasi I¢inde 1 Yatakli WC li Dus lu Oda Sayisi

Toplam Hasta Odasi I¢inde 2 Yatakli WC li Dus lu Oda Sayist

Toplam Poliklinik Oda Sayisi

Toplam Arsa Alani (m?)

Toplam Kapali Alan (m?)

Toplam Oturum Alani (m?)

Yatirmrmin Baglama Tarihi

'Yatirimin Beklenen Bitis Tarihi

YAPIMI PLANLANAN YATIRIMA AiT BIiLGILER

'Yatak Sayisi Psikiyatri ve Diyabetik Ayak Klinigi 67 yatak
Toplam Hasta Oda Sayis1 40 23
Toplam Hasta Odasi I¢inde 1 Yatakli WC li Dus lu Oda Sayisi 4 2
Toplam Hasta Odas: iginde 2 Yatakli WC li Dus lu Oda Sayisi 14 8
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Toplam Poliklinik Oda Sayisi 2
Toplam Arsa Alani (m?) 800 800
Toplam Kapali Alan (m?) 3.000 3.000

Toplam Oturum Alani (m?)

Planlanan Baslama Tarihi 2017 Kasim

. - Yap1 Isleri Daire Bagkanhiginda Projelendirme]
Planlanan Bitig Tarihi

asamasinda

3-Istatistiki Bilgiler

Laboratuvar Hizmetlerinin Yillara Gore Dagilim
Laboratuvarlar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Biyokimya 3.343.354 3.722.761 3.461.651 4.081.480 4.094.986 4.245.355 7.902.069 7.924.485 9.029.024
Tibbi Biyoloji 11.742 15.438 16.676 21.150 27.813 48.317 33.126 5.698 6.122
Niikleer Tip 13.725 15.248 12.030 9.994 9.710 11.505 14.957 18,108 16.963
Hematoloji 398.115 435,520  443.463  481.121  363.725 378.636  803.311 809,791  906.498
Mikrobiyoloji 392955  395.392  408.013 445922  494.656  517.267 882.826  781.790  894.692
Patoloji 29.302 29.043 35.406 48.528 61.531 60.980 76.440 32.217 62.884
Radyoloji 271.690  321.101  269.500  298.229  314.860  320.855  489.020  509.359  552.020
Taskirma(Eswl) 1.630 1.611 2.062 8669 721 1.050 786 1,639 827

Tibbi Genetik 2.244 2.930 2.989 7.042 9.145 11.994 9.301 11,456 10.134
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Giinliik Poliklinik Muayene Sayisimin Yillara Gore Dagilim

Yillar Poliklinik Sayis1 Giinliik Poliklinik Sayisi
(200 is giiniine gore)
2007 236.687 1184
2008 239.980 1200
2009 251.110 1256
2010 353.122 1766
2011 436.378 2181
2012 411.510 2057
2013 456.101 2280
2014 499.541 2498
2015 557.362 2.768
2016 835.797 4.178
2017 933.013 4,665
2018 990.152 4,950

Poliklinik Ve Yatan Hasta Sayisinin Yillara Gore Dagilim

Yillar Poliklinik Sayisi Yatan Hasta Sayisi
2007 236.687 37.408
2008 239.980 39.054
2009 251.110 43.338
2010 353.122 41.012
2011 436.378 43.071
2012 411.510 41.660
2013 456.101 42.915
2014 499.541 45.789
2015 557.362 59.958
2016 835.797 56.610
2017 933,013 68,816
2018 990,152 82,143
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Resim 3 : Universite hastanesinden bir goriiniim
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5-3 Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiirk Universitesine
bagl siirekli ve yaygin egitim faaliyetleri veren bir kamu kurumudur. 2010 yilinda Erzurum’da iiniversite
yerlegkesi icinde kurulmus olan Merkezimiz egitim sektoriinde 8 yildir kesintisiz bir sekilde faaliyet
gostermektedir. ATASEM gerceklestirdigi egitim faaliyetlerini (Rektorliiglin resmi gorevlendirmesi
suretiyle) Atatiirk Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan 2600’¢ yakin Ogretim elemanryla
stirdiirmektedir. Bunun yani sira faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan (resmi
gorevlendirme yaparak) faydalanabilmektedir. Merkezimiz bir¢ok alanda ve diizeyde egitim faaliyetleri
yiiriitmekte olup bu kapsamda Is Saglig1 ve Giivenligi, Kamu Thale Egitimleri, Turizm Sektériine Yonelik
Egitimler (TUYUP), ulusal ve uluslararas1 sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir yelpazede hizmet

vermektedir.
5.4- Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi:

Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi 8 milyonu Kalkinma Bakanligi, geri
kalan1 Universitemiz kaynakli olmak iizere Ocak-2016 itibariyle yaklasik 26 milyon TL yatirimla hizmete
girmigtir. Dogu’nun en geligmis arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi basta Erzurum olmak iizere Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan tiim illere hizmet
verebilecek sekilde, katma degeri yliksek, liretim ve tasarim asamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni
iirlin, siireg veya malzemelerin gelistirilmesinde, &zellikle nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda
disiplinler aras1 bilimsel aragtirmalara altyap1 destegi sunabilme misyonu ile kurulmustur. Y aklagik 4 bin m2
kullanim alanina sahip merkezimizde, muhtelif bilyiiklilklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12

adet sistem odasi, 2 adet konferans salonu bulunmaktadir
5.5. -ATA Teknokent:

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmusg olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baglamis, 2013 yilinda
ise ikinci blok faaliyete ge¢mistir. 05 Mart 2005 tarihinde 25746 sayili resmi gazete ile Erzurum ATA
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdlgesi ilan edildi. 26 Haziran 2006 tarihinde Ata Teknokent binalarinin
yapimina baslandi. iki blok halinde yapilan binalarin bir blogu 11.01.2010 tarihinde faaliyete gecti ve ATA
Teknokentte firmalar yer almaya basladi. 2.Blok 21.11.2012 tarihinde tamamlanarak faaliyete gecti. ATA
Teknokentte yaklasik 15.000 m2 kapali alan bulunmaktadir.

Ata Teknolkent Firma Selktdor Dagihima Yuzdesi Savisi
40

30

20

Firma Sayisi

o [ T e e — e — —

Sektorler

Bl vazihm @B Enerji Bl <imya @@ insaat @l Elektrik — Elektronik Bl CGida
B Arastirma Gelistirme ve Yazihm [l Medikal Bilisim Teknolojileri @l Bilgisayar
B rMedikal — Ortapedi Bl Cevre @l Elektrik—Elektronik @l Biyoteknoloji
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5.6 A¢ikdgretim Fakiiltesi

Fakiiltemiz 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiirtirliige giren 14.04.2010
tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Kurulusu ile birlikte idari, akademik ve fiziki
teskilatlanma calismalarina baslayan Fakiiltemiz bu calismalarint 01 Subat 2012 tarihine kadar
Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin 3. katinda
siirdiirmiistiir.Belirtilen tarihten itibaren egitim-0gretim hizmetleri Fakiiltemizin kendi hizmet binasinda
yiiriitiilmektedir. 2011 - 2012 egitim - 6gretim yilinda 3 Lisans, 2 Onlisans ve 1 Lisans Tamamlama
programi olmak iizere toplam 6 programla faaliyetlerine baslayan Fakiiltemiz biinyesinde bugiin 4 Lisans,
24 Onlisans ve 3 Lisans Tamamlama programi olmak iizere toplam 31 program yiiriitiilmektedir. ik

mezunlarmi 2012-2013 egitim - 6gretim yilinda vermistir.

Fakiiltede 2010-2011 yillar1 arasinda, Giivenlik Birimleri (lisans tamamlama), Halkla iliskiler (lisans),
Isletme (lisans), Sosyal Hizmet (lisans), Cagri Merkezi (lisans); 2011-2012 yillar1 arasinda Ilahiyat (6n
lisans); 2012- 2013 yillar1 arasinda, Sosyoloji (lisans), Adalet (6n lisans), Bankacilik ve Sigortacilik (6n
lisans), D1s Ticaret (6n lisans), Halkla fligkiler ve Tanitim (6n lisans), Lojistik (6n lisans), Menkul Kiymetler
ve Sermaye Piyasasi (6n lisans), Saglik Kurumlari isletmeciligi (6n lisans), Reklamcilik (6n lisans), Isletme
Yénetimi (6n lisans); 2013-2014 yillar1 arasinda, Is Sagligi Giivenligi (6n lisans), Sosyal Hizmetler (6n
lisans), Bilgisayar Programcilig1 (6n lisans), Cocuk Gelisimi (6n lisans); 2014- 2015 yillar1 arasinda, ise Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi (6n lisans), Acil Durum ve Afet Yonetimi (6n lisans), Turizm ve Otel
Isletmeciligi (6n lisans), Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (6n lisans), Emlak ve Emlak Y&netimi (6n
lisans), Ozel Giivenlik ve Koruma (én lisans), Bilgi Yonetimi (6n lisans), Acil Yardim ve Afet Yonetimi
(lisans tamamlama), Saglik Yonetimi (lisans tamamlama), Sosyal Hizmetler (lisans tamamlama) boliimleri

acilmustir.

5.7-Doguanadolu Gozlemevi

DAG’m kurulmasi i¢in goézlemevi yerleskesi olarak Erzurum’un Konakli boélgesindeki Karakaya
Tepeleri’nin zirvesi (3.170 m rakim, 2500 dontim) tahsis edilmis olup bu yerleskenin korunmasi amaciyla da
ozellikle 151k, 1s1, duman, elektromanyetik ve yapilasma kirliligi ile toz iireten maden ve tas ocaklarindan

uzak tutulmasi ¢caligmalar1 bolgesel olarak baglatilmistir.

Biiyiik teleskoplarin (4 m smifi ve daha biiyiik ¢apli) bulundugu gozlemevi yerleskeleri arasinda da
Diinya’nin 3. en yiiksek rakimli gozlemevi yerleskesi olan Konakli - Karakaya Tepelerinin altyapi
ihtiyaglarmin (zemin-yol 1slahi, jeolojik ve sismik etiidler, elektrik, fiber internet, su, teleferik, kar araglari

gibi) yiizde 90’1 tamamlanmistir.

DAG Projesi’nin diger bir asamas1 olan ve 2021 yilinda faaliyete gegecek olan “Ayna Kaplama Sistemi” de
hem DAG’m kendisine, hem de ulusal ve uluslararasi bir¢ok gézlemevine ve uzay teknolojileri alanindaki
kurumlara, ayna ve uydu parcalar1 kaplama hizmeti verebilecek yiliksek teknolojiye sahip bir {inite olacaktr.

DAG’1n bu birim Avrupa’daki en biiyiik ayna ve uydu ekipmanlar1 kaplama {initelerinden birisi olacaktir.
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6-YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin idari

Teskilatlart Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmustir.

Buna gore, Universitemizin yonetim 6rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektdr, Rektore bagh
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagl Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ve Universite

Hastanesi Bagmiidiirliigiinden olugmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirlige
girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak ¢ikartilan ikincil

mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

5018 sayili Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve B.07.0.BMK.026.(099)

sayil1 genel yazisinda yapilan agiklamalar ¢ercevesinde;

a) Fakiilte Dekanlari; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiiksekokulu Midiirleri, Enstitii Miidiirleri, Uygulama

ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, Konservatuvar Miidiiri,

b) Rektorliik orgiitiinde ise, biitgeyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yiiriittiikleri hizmetlere gore, Genel

Sekreter, Daire Baskanlari, harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir.

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini belirlemistir.ig
kontrol sistemimiz 2016 yilinda i¢ Denetim Birimi Baskanliginca denetlenmis yapilan denetimler sonucunda
tespit edilen eksiklikler dogrultusunda I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulumuz yeniden olusturulmus,
Yeni goreve gelen yonetimce Idare Risk koordinatérii gorevlendirilmistir. Tiim birimlerin Birim risk
koordinatdrlerinin tespit edilmesinden sonra Risk stratejisi ve Konsolide risk raporunun hazirlik

caligmalarma baslanilmigtir.

I¢c Denetim Birimi Bagkanlhiginca 2018 yilinda Ag¢ikdgretim Fakiiltesi ,Genel Sekreterlik ,Ziraat isletme
Miidiirliigii Déner Sermaye Isletmesi ,Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Miidiirliigii ve Bilimsel
arastirma Projeleri Birimi (BAP) denetlenmis ,denetim bulgular1 ve tespitler dogrultusunda islemler tesis

edilmeye baglanilmistir.

Tiim birimlerimizce gorev tanimlari, ig akis semalari ,teskilat semalari ¢alismalar1 yapilmaya baslanmistir.
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11.-AMAC VE HEDEFLER

A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERIT

e Universitemiz Fiziki Altyapisini, Kapali Mekanlari ve Sosyal Donatilar1 Gelistirmek

e Bilimsel Aragtirma Projeleri Altyapisint Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma ve Yayimn
Sayisini Arttirmak

e Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri Teknolojik Imkanlarmin
Gelistirilmesi ve lyilestirilmesinin Saglanmasi

e Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi

e Ogrenci Kalitesinin Yiikseltilmesi

e Universitenin Saglik Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Cesitliliginin Arttirilmast

e Universitemiz Calisanlar1 ve Ogrencilerini Sportif Faaliyetlere Y&nlendirmek Motivasyonlarini
Yiikseltecek Calismalar Yapmak.

B-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLEF

-

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan
ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planinda sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik

planinda sunulan hedeflerine ulagma siirecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarini izlemek, {ilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik gelisim
diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu arastirmalar sonucunda

uygulanabilir yeni projeler iiretmek.

Sayisallagan uluslararas1 ortamda Tiirk Dili, Kiiltiirli ve Edebiyati kaynaklarmin elektronik ortamda
degerlendirilmesi, veritabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi i¢in ¢aligmalar yapmak ve internet tizerinden

Tiirk Dilinin kullanim orania katkida bulunmak.
Egitim ve dgretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,
Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari belirlemek,

Universitenin iiretim ve finansman kaynaklarim gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen gelirlerden

yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik iiriin yetistiriciligini bilimsel olarak baglatmak ve bolge

¢ift¢isine Onciiliikk ve danismanlik etmek.

Diislinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farklt
kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanimi yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu yonde
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baslatilmig olan yeniden diizenleme galismalari her kademede hizlandirilarak siirdiiriilecek, egitimin niteligi

artirtlacak ve egitim hizmetlerine erisim yayginlastirilacaktir.
Bu ¢ergevede;

1. Kigilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde O6nemli bir payr olan egitim

yayginlagtirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilik¢iligi, arastirmayi, takim ¢aligmasini, 6zgilin ve
girisimci disiinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda egiticiler ile yoneticilerin

egitimi gerceklestirilecektir.

3. Kigilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir rehberlik

ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.
4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim yerleri arasindaki

farkliliklar azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi esas alan rekabetgi bir yapiya

olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek, grencilerin

egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.
8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gostermesi tesvik edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik,

ongoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.
Egitim programlarini siirekli gozden gegirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi, sistem

ve siirecleri stirekli gozden gegirilecektir.

Her tiirli diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin kullanildigi,
bilginin iiretildigi, yaratici ve katilimci bir iiniversite yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢6ziim {ireten,
sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, liretken, insan haklarina
saygili, evrensel degerlere agik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler

yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak, ulusal
ve evrensel kiiltiir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-6gretimde, arastirma ve
uygulamada, toplam kaliteye ulagsmak i¢in 6nce insan odakli bir anlayigla mutlu bireylerden olusan bir toplum
yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu sorumlulugu gergeklestirecek gerekli her tiirlii alt yap1 ve donanima

sahip bulunmaktadir. Universitemiz, gengleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak, degisen diinyada hak ettikleri
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konuma gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gengligini yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz artarak

devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi, Kalkinma
Planlari, Y1illik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve

Eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve gegmek, tiim bilim dallar1 i¢in paylasilan
onceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim 6gretim, arastirma ve yonetim dnceliklerinde en
yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve performans gostergeleri tiim birimlerce paylasilan,

seffaf ve ddiillendirmeyi belirleyen en temel gostergedir.

Resim 4: Universiteden bir goriiniim

|\11-FALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
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BUTGE GERGEKLESME TABLOSU
(EKONOMIK I.DUZEY)

i 12018
KURUM : 38.24 - ATATURK UNIVERSITEST
2016 2017 2018

kopu OpENEK TORD KBO LSO HARCAMA KBO psony HARCAMA KBO TOPLAM BDENEK | ARSLIC

01 |PERSONEL GIDERLERT 324.502.000 331.272.649) 309.798.883 335.722.000 340.800.696| 327.954.299) 357.116.000) 399.665.071 400.630.356

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 44.896.000 45.256.465, 43.792.724] 47.768.000) 48.420.670 45.921.081 50.015.000) 57.084.104 57.698.346|

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER} 73.195.000 107.165.237 86.966.266| 77.906.000 123.421.116 100.513.847 80.156.000) 107.045.385 85.682.024]

04 |FAiz GIDERLERI

05 |CARI TRANSFERLER 10.723.000 10.751.800 10.567.960 12.503.000 13.174.425 8.582.396) 15.613.000 21.050.800 19.332.469

06 |SERMAYE GIDERLERI 46.503.000 83.935.323] 75.799.177 59.588.000 93.475.823 78.673.863 59.588.000) 117.126.801 104.430.475

07 |SERMAYE TRANSFERLERT

08 |BORC VERME

09 |VEDEK GDENEKLER

GENEL TOPLAM 499.819.000|  578.381.474|  526.925.011(  533.487.000|  619.292.731|  561.645.485  562.488.000|  701.972.161|  667.773.669
2018 YILI GELIR CETVELi
38.24 - ATATURK UNIVERSITESI

GELIR EC(:;MM]K PLANLANAN GELIR GERCEKLESEN DURUM
03.1.1.01 10.000,00 14.638,59 4.638,59
03.1.2.03 0,00 4.657,27 4.657,27
03.1.2.29 1.900.000,00 3.608.338,20 1.708.338,20
03.1.2.31 14.056.000,00 13.028.630,85 -1.027.369,15
03.1.2.32 497.000,00 2.753.492,42 2.256.492,42
03.1.2.33 180.000,00 1.320.507,78 1.140.507,78
03.1.2.45 210.000,00 4.315.732,20 4.105.732,20
03.1.2.48 1.072.000,00 4.785.959,48 3.713.959,48
03.1.2.98 0,00 2.127.501,07 2.127.501,07
03.1.2.99 1.000.000,00 2.808.490,88 1.808.490,88
03.6.1.01 2.895.000,00 6.633.070,90 3.738.070,90
03.6.1.03 0,00 206,70 206,70
03.6.1.99 870.000,00 3.913.357,42 3.043.357,42
03.9.9.99 0,00 610,51 610,51
04.2.1.01 466.526.000,00 489.431.000,00 22.905.000,00
04.2.2.01 50.948.000,00 92.503.000,00 41.555.000,00
04.4.1.03 0,00 47.074,96 47.074,96
04.5.1.02 0,00 974.637,42 974.637,42
04.5.1.13 0,00 1.974.150,00 1.974.150,00
04.5.2.01 0,00 -12.023,64 -12.023,64
04.5.2.02 0,00 -22,26 -22,26
05.1.9.01 4.000,00 2.760,53 -1.239,47
05.1.9.99 32.000,00 1.811.460,47 1.779.460,47
05.2.6.16 6.622.000,00 21.092.476,38 14.470.476,38
05.2.6.99 0,00 3,07 3,07
05.3.2.99 0,00 188.640,54 188.640,54
05.9.1.01 10.000,00 560,64 -9.439,36
05.9.1.03 10.000,00 36.240,57 26.240,57
05.9.1.06 36.000,00 478.063,09 442.063,09
05.9.1.19 15.000.000,00 15.540.576,00 540.576,00
05.9.1.99 610.000,00 3.781.669,16 3.171.669,16
TOPLAM 562.488.000,00 673.165.461,20 110.677.461,20
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ODENEK DURUM BiLGisi

Yil : 2018
Kurumsal 1 38.24 ATATURK UNIVERSITESI
Fonksiyonel :
Finans
Ekonomik
Kanun 562.488.000 Eklenen 163.251.043
KBO 562.488.000 Diisiilen 23.766.882
Kesinti 0 Odenek 701.972.161 e
Kes. % 0 Serbest 701.972.161
Bloke 0
Onaysiz (__)nayll '[oplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme 733.841.279  0.Gonderme 733.841.279
Tenkis 0 Tenkis 36.660.667  Tenkis 36.660.667
Toplam 0 Toplam 697.180.611 Toplam 697.180.611
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
Gergeklesme 720.000.000 701.972.161 697.180.611
Serbest 701.972.161 700.000.000
0.Gonderme 697.180.611 680.000.000 667.773.669
Harcama 667.773.669 660.000.000
Kul.0.Gonderme : 4.791.550 640.000.000
Avans . Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplami
69.119.106 58.380.369 41.959.242 169.458.717
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
69.528.620 64.566.995 53.672.742 187.768.357
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami
75.361.111 54.095.795 45.623.461 175.080.367
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
34.033.984 32.632.409 102.998.327 169.664.720
1. 6 Ay Toplami 2.6 Ay Toplami AHP Toplami
357.227.074 344.745.087 701.972.161

2-TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Universitemize 2018 yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile 562.488.000 TL baslangi¢ ddenegi tahsis
edilmis, ihtiyaca gore yil i¢inde yapilan aktarma, ekleme ve diisme islemlerinden sonra serbest ddenek
701.972.161 TL olmustur. Bu 6denegin 667.773.669 TL. si harcanmustir. Gergeklesme Orami % 95,12 dir.
2018 y1l1 biitgesiyle 562.488.000 TL gelir hedeflenmis, 673.165.461 TL gelir elde edilmis, gelir hedefi %
120 oraninda gergeklesmistir.
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3.MALi DENETIM SONUCLARI

Universitemizde 2018 yili harcamalarina ait dis denetim Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir
Universitemiz biinyesinde i¢ Denetim Birim Bagkanliginca denetim faaliyetleri yapilmaktadir. On mali
kontrol ve i¢ kontrol iiniversitemiz bilinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamistir. Ayrica bu konuda basta

Rektoriimiiz olmak tizere i¢ degerlendirme ve bilgilendirme faaliyetleri siirekli bir sekilde yapilmustir.

1-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gore 1 Temmuz 2018 itibariyle
ilk alt1 aylik harcamalarimiz ¢esitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu konuda olumlu
tepkiler alinmustir.

2-2018 yili gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim sonucunda
hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3-2018 yilina ait Yatirim Degerlendirme Raporu Hazrlanarak; YOK, Sayistay Baskanligi ve Maliye
Bakanligiin goriis ve dnerilerine sunulacaktir.

4-Atatiirk Universitesi 2017 Mali Y11 Kesin Hesap Kanun Tasaris1 yasalasmak iizere Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla tiniversitemize verilen yetki ve yliklenen sorumluluklar ¢er¢evesinde yapilan harcamalar
ile yiiriitiilen idari islemlerin amacina uygun yiiriitiiliip yiiriitilmedigi agiklik, saydamlik, dogruluk ve hesap

verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve {ist kurumlarin denetimine sunulmustur.

B-PERFORMANS Bil.GILERI

1-FAALIYET PROJE BILGILER}
Yapu isleri Faaliyet Bilgileri

Asagidaki tablolarda iiniversitemizde 2018 yilinda yapilan harcamalarin sektorel ve is bazinda dokiimleri
¢ikarilmustir.
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YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BiRiM FALIYET RAPORLARI (ihaleli sler)

2018 Y1l Odenegi
Sekt 2.?:’8':"“1' 2017Yih | 2018 il édmp'z’:_ (| 208y
Proje No extor Proje Ad1 Ihale Bedeli P Odenen Odenen enen (L1ya Toplam Odenen | Agiklama
ve Proje Adi 2018 Yih Odenek Farki+ {5
2018 Yili Yatnm | Likitien Zoéfr:;';d’iﬁﬂ Artist +KDV)
Biit. Aktarilan Aktarilan
2016/3727% Yaklask 1600
Atatiirk M2 kapali al
Universitesi Giizel _Kapall alana
Sanatlar Fakiilesi sahip Tek Kaftan
Atélye Binast Olusan Celik
Yapum Isi 2.047.500,00 0,00 0,00 2.108.152,89 2.510.987,33 0,00 2.519.987,33 Konstrlksiyonlu
4 Adet Atolye
Binas1 Yapim Isi
Tasfiye Edildi.
Kesin Hesaplar
Diizenleniyor.
2017/100548 Yaklagik
Aatiirk 17.050 n?
Universicesi .
Merkezi Atslyeler, | 19.340.000,00 000 000 23.603.163,79 7.115.785,86 | 13.122.004,19| 20.237.880,05 ‘“5”‘1‘5‘;2019
EGITIM Arag Isletme ve ytlinda
; idari Binalan Tamamlanmast
1997H031180 |  Derslik ve e 71.886.095,51 5028073888 | iuntamyor
STV apm i .
Merkezi Birimler 2017/160861 Yaklagik
Atatiirk 42.300 m?
Universicesi e isi
Edebiyat Fakiitesi | 47.311.000,00 6.000.000,00 3.362.093,39 | 41.710.077,44 | 45.072.170,83 nsaat isi 2019
Bina Yapim isi yilinda
pim i1 Tamamlanmasi
planlaniyor.
2017/387604 Yaklastk
iletisim Fakiltesi 11.050.000,00 | 29.124.778,83 3000 e
Ek Bina Yapim isi ingaat isinin
gegici kabulii
3.699.000,00 0,00 192.502,02 | 4.448567,25| 4.641.159,27 yapildi. Kesin
Hesaplar
Diizenleniyor.
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YAPIiSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BiRiM FALIYET RAPORLARI (ihaleli isler)

2018 Yili Odenegi

2018 Yili 2017 Yilt 2018 Yili Toplam Odenen 2018 Yili
Proje Adi ihale Bedeli Toplam Odenek Odenen (Fiyat Farki+ s | Toplam Odenen Agiklama

Odenen
2018 Yili | 2018 Yili | 2018 Vil Artst +KDV)
Yatirim Likitten Daner
Biit. Aktarilan | Sermayeden
Aktarilan

Sektorii

Proje No ve Proje Adi

2017/225398
Kanalizasyon
Sebekelerinin
Temizligi, )
Gériintilenmesi Ve 417.700,00 204.405,50 194.854,59 399.260,09 Is Tamamlandi,
Kayip Bacalarin
Yikseltilmesi Hiz
Alim Isi

2017/189495

Atatiirk Uni Merkezi
Yerleske ile Pasinler
MYO Yerleskesinde | - 333 333,33 165292860 | 68694246 | 2339.871,06
Tas Kaplama ve
Bordir Yapim isi

is Tamamland1.

2017/288067
Atatiirk Universitesi
Merkezi Yerleskede |  3.989.009,66 3.508.919,31 2.138.926,31 5.647.845,62 is Tamamland1.
Muhtelif Yerlerde
Asfalt Yapim isi
2017/355741 Arast
Hast ve Tip
Fak,Trafo, Is Tamamland:.
Jeneratdr, Kesintisiz | 1,634.000,00 171239675 | 291.837,40 | 2.004.234,15 Kesin Hesaplar

Gig Kaynagi ve Diizenleniyor.
Algak Gerilim

Dagitim Yapim isi
2017/390889
Atatiirk Universitesi

Lojmanlar Daire I¢i 7.500.000,00 | 8.447.026,01| 0,00

Dogalgaz is 2019 Yilinda
Dénistimi ve Su 3.094.355,67 2.793.310,30 2.793.310,30 Tamamlanacak.

Hatlari Yenileme isi

2017/416856
Atatiirk Universitesi
Merkez
Yerleskesindeki 449.877,38 93.121,05 442.303,80 535.424,85 is Tamamlandi,
Yollarda Yatay
isaretleme Yapim
isi

2017/450955
Atatiirk Universitesi
Kampiis Dahilinde
EGITIM |36 kVA Gegis, Oto 3.788.923,00 0,00 4.459.924,49 | 4.459.924,49 is Tamamlandi,

2008H030960 | KAMPUS |VeYayaYolu 43.424.096,69 23.820.026,39

ALTYAPIs| |[Avdnlatma Yapm
si

2017/596498
Atatiirk Universitesi
Merkezi Verleskede
Bazi Bolgelerde
Otomatik Sulama
Yapim isi
2018/132629
Atatiirk Universitesi
igme Suyu isale
Hatti Baglanti
Yapim isi

496.200,00 0,00 677.414,92 677.414,92 is Tamamlandi,

229.500,00 0,00 219.918,23 219.918,23 is Tamamlandi,

2017/478278
Atatiirk Universitesi
Ist Merkezine Ait
Teshin Kanallar 16.499.000,00 20.000.000,00 0,00 5.285.348,63 | 5.285.348,63
(Galeri Kanal) Yapim
i5i2017/480122

is 2020 Yilinda
Tamamlanacak.

2017/366044
Atatiirk Universitesi
Kampiisii igme suyu | 509.093,00 137.909,53 582.966,16 117.419,44 700.385,60 I Tamamlandi,
Sebekesi Insaati
Yapim isi
2018/137778
Atatiirk Universitesi
Sinav Merkezi
Trafo, Trafo Binasl,
Jeneratdr ve UPS
Yapim isi
2018/179003
Atatiirk Universitesi
Merkezi Yerleskede
Asfalt Yapim isi
2018/2016207
Atatiirk Universitesi
Kampiisiinde Tas is Tamamlandi,
Kaplama ve Bordir | 1.425.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 1.708.622,51 1.708.622,51 Kesin Hesaplar
Yapim isi Diizenleniyor.

1.949.000,00 2.305.720,00 0,00 2.254.592,00 | 2.254.592,00 Is Tamamlandi,

1.499.965,00 0,00 0,00 2.123.950,44 0,00 2.031.964,02 | 2.031.964,02 is Tamamlandi,

2018/303981
Mimarlik ve
Tasanim Fakdltesi
Yapisal Peyzaj ve
Otomatik Sulama
Yapim isi

is 2019
642.295,70 0,00 0,00 909.490,71 0,00 516.647,29 516.647,29 Yilinda
Tamamlanacak.
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YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BiRIM FALIYET RAPORLARI (ihaleli isler)

2018 Y1l Odenegi Toplam

2017 Yih 2018 Y1l Odenen
Odenen Odenen | (Fiyat Farki+
is Artigt +
KDV)

2018 Yili
Toplam
Odenek

2018 Yili
Toplam
Odenen

Sektorii

ve Proje Adi Proje Ad ihale Bedeli

Proje No Agiklama

2018 Yili 2018 Yilt
Likitten Déner

Aktarilan Sermayeden

Aktarilan

2018 Y1l
Yatinim
Biit.

2017/247417  Atatiirk
Universitesi SKS|
Hizmet  Binalart Ile| 5 494 000,00 3.222.751,50| 14.298,00 |3.237.049,50 is Tamamland,
Spor Salonlar1 Biiyiik|
Onarim isi
2017H032530 JOL7320387 4,500.000,00 0,00 0,00
Atatiirck  Universitesi
Ziraat  Fak  Gida
Miihendisligine Ait|
Binalarda Giiglendirme
ve Biiyiik Onarim isi
2018/66419

Atatiirk  Universitesi isin Tasfiye

il‘iﬁﬁim If‘a.k“ﬂ‘“i 4.870.000,00 0,00{ 6.000.000,00 0,00 0,00 1.014.129,51|1.014.129,51 Edilmesi
Biiyiik Onarim Isi Planlaniyor.

3.970.000,00 482.579,38 |4.377.324,57|4.859.903,95 Is Tamamlandi.

2017/270947  Atatiirk
Universitesi

Agikogretim  Fakiiltesi .
Simav  Merkezi Bina| 1-354-571,28 0,00 0,00 18.646,67 1.899.426,27| 18.627,11 |1.918.053,38 is Tamamland1.

Tadilat Isi

2017/282781  Atatiirk]
Universitesi Manej is Tamamland1.
Tesisi Tadilat Isi 423.000,00 0,00 0,00  159.158,35 440.841,65 440.841,65 Kesin Hesaplar
Diizenleniyor

2018/117885  Atatiirk
Universitesi 2 Kisim|
Hobi Bahgesi Yapim|  1.279.000,00 0,00 0,00 1.509.220,00 0,00 1.509.197,11|1.509.197,11 Is Tamamlandi.
Isi

2018/182540  Atatiirk
Universitesi Ist
Merkezine Bagl
Esanjor  Dairelerinde
Onarim ve Yenileme isi

916.000,00 0,00 0,00| 1.040.000,00 0,00 1.037.611,03|1.037.611,03 is Tamamland1.

2018/186104  Atatiirk
Universitesi

Veterinerlik  Fakiiltesi|  1.187.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 1.251.859,48(1.251.859,48 is Tamamland:.
Biiyiik Onarim lsi

2018/196999
Atatiik  Universitesi
Merkezi  Yerleskede
Bulunan Cesitli| ~ 3.410.000,00 0,00 0,00 3.217.820,52 0,00 3.217.732,00|3.217.732,00
EGITIM Birimlerfif: Biiyiik
Muhtelif isler [Onarm Isi
(Biiyik
Onarim)

is 2019 Yilinda
Tamamlanacak..

32.454.341,77 24.504.024,42

2018/235358  Atatiirk
Universitesi Fen
Fakilltesi Kimya
Béliimii  Laboratuvari|  1.210.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 1.397.993,95(1.397.993,95 is Tamamland:.
Biiyiik Onarim fsi
2018H034260

2018/252873  Atatiirk
Universitesi
Agikogretim - Fakiiltesi
Simav Merkezi Cevre
Giivenlik Duvari
Yapim lsi
2018/274331 A U Oltu
Yer Bil Fak ile Oltu
Beseri ve Sos Bil Fak| 1.086.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00 0,00 1.272.290,78(1.272.290,78 is Tamamlandi.
Eski Yurt Bin Loj Dén
Tad ve Onr Isi
2018/279078  Atatiirk
Universitesi ~ Muhtelif is Tamamlands.
Yerlerde ihata Duvari| 1.367.856,00 0,00 0,00 1.700.000,00! 0,00 1.583.938,07(1.583.938,07 Kesin Hesaplar
Yapim isi Diizenleniyor.

1.349.996,50 0,00 0,00| 1.500.000,00 0,00 1.417.643,25|1.417.643,25 Is Tamamlandi.

2018/310635  Atatiirk
Universitesi Saglik|
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigiine
Ait Binalarda Biiyiik|
Onarim Isi

2018/320337  Turizm
Fakiiltesi ~ Uygulama is Tamamlandi.
Oteli Biiyiik Onarim isi | 1.019.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 890.479,29 | 890.479,29 Kesin Hesaplar
Diizenleniyor.

is 2019 Yilinda

6.850.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00 2.990.302,32(2.990.302,32 o
Bitirilecek.

2018/348005  Giizel Isin Odenegi
Sanatlar  Fak Tekstil KUDAKA
Atolyesinin Buz Uretim| Tarafindan
ve Buz Yontu Miizesine| 1.486.000,00 0,00 0,00| 2.209.496,23 0,00 1.464.161,31|1.464.161,31 Karsilanmaktadi
Doniistiiriilmesi  Yapim| rls 2019 Yilinda
Isi Bitirilecek.

Hﬁ!en!ls 181 ! mil

Laboratuvar ile Siit ve; Is 291_9_Y11mda
Ekmek Fabrikalart 3.260.000,00 0,00 0,00| 1.800.000,00 0,00 831.093,19 | 831.093,19 Bitirilecek 68
Bloklarinda Biiyiik
Onarim isi
2018/467825 Fen
Fakiiltesi Ek Binalari
Matematik Boliimii
Biiyiik Onarim lsi

is 2019 Yilinda
399.500,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 215.343,45 | 215.343,45 Bitirilecek
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YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BiRiM FALIYET RAPORLARI (ihaleli isler)
Sektorii 2018 Yili 2018 Yili 2017 Yili 2018 Yili  |Toplam Odenen 2018 Yili
Proje No ve Proje Adi Proje Adi | Thale Bedeli Odenegi Toplam Odenen Odenen | (Fiyat Farki+ is | Toplam Odenen |  Agiklama
) Odenek Artis1 + KDV)
Biitge Odenegi Likit
Yaklagik
EGITIM- 6.450 m?
BEDEN | 2017/371120 ikmal
2014H050020 EGITIM Yari Olimpik | 2300,000,00| 500.000,00 |1.923.785,91 |2.423.785,91 | 958.078,45| 2.394.230,78| 3.352.309,23 | 2.394.230,78 Ingaat Isi
Agik kapali | Kapali Yizme Tamamland:
Spor Tesisleri | Havuzu lkmal Kesin Hesaplar|
Insaati;:Ia pim Diizenleniyor..
YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BIRIM FALIYET RAPORLARI (ihaleli isler)
Toplam
Sekri 2018 Yil 018 Y1l 2018 Yil Odenen 2?(;8';:‘
Proje No ot Proje Adi ihale Bedeli Odenegi o Odenen (Fiyat Farki+| P Agiklama
ve Proje Adi Toplam Odenek . Odenen
Is Artis1 +
. KDV)
Biitge Odenegi Likit
CESITL 2017/342719
P : Atatiirk Universitesi .
2017H032520 UNITEEERTN Kazim Karabekir Egitim 295.500,00 750.000,00 78.755,42 828.755,42 348.690,00 348.690,00 | 348.690,00 Proje
ETUD Fakiiltesi Bi - Tamamlandi.
N akltesi Binasi Projeleri
PROJESI Hizmet Alim isi
YAPI iSLERi VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BiRiM FALIYET RAPORLARI (ihaleli isler) (Mal Ahmlari)
Toplam
. 2018 Y1l
Sekiorii 2018 Yih 2018 Yilt 2018 il Odenen | ") Iar;l
Proje No . Proje Adi fhale Bedeli Odenegi . Odenen (Fiyat Farki+ . P Agtklama
ve Proje Adt Toplam Odenek . Odenen
Is Artig1 +
KDV)
Doner Sermaye
2017/627628 Atatiirk
Universitesinde Kurulu .
252.225,0 252.225,0 252.225,0
Bulunan AVAYA CS 1000 213.750,00 252.593,75 252.593,75 0 0 0 |Is Tamamland:
MG Santraline Uyumlu
IP Telefon Seti Alim isi
2018/48925
Atatiirk Universitesi
Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi 424.210,00 500.567,80 500.567,80 500.567,80 500.567,80 | 500.567,80 |is Tamamland:
Mudurligtne Seramik
Alim isi
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Bilgileri

2018 yilinda yapilan faaliyetler asagida ¢gikarilmistir.

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

Atatiirk Universitesi BAP Yonergesi yeniden olusturulmus ve yasal alt yapis1 YOK Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi ile uyumlu hale getirilmistir.

BAP Uygulama Usul ve Ilkeleri yeniden belirlenerek, deteklemeler Universitemiz iist ydnetiminin
belirledigi politika ve stratejileri destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmistir.

BAP Koordinasyon Birimi’nin fiziksel alt yapis1 yeniden diizenlemistir. kullanim alan1 80 m2 den 520
m2 ye yiikseltilerek, diger tiniversitelere 6rnek teskil edebilecek modern bir yapiya kavusturulmustur.
Arastirmacilar i¢in dinlenme alanlar1 olusturulmus ve idari personelin is sagligi ve giivenli dikkate
alinarak verimli ¢alisabilmesi i¢in her tiirlii tedbir alinmustir.

BAP Koordinasyon Birimi’nde kullanilan form ve belgelerinin tamami degistirilmis ve yeni sisteme
uyumlu hale getirilmistir.

1385 adet proje tek tek incelemeden gegirilmis ve durumlar karara baglanmistir.

1985 yilindan gilinlimiize yiiriitiilmiis tiim proje kayitlar1 elektronik ortama aktarilmig ve kurum hafizasi
giivence altina altina alinmustir.

Proje stireclerinin elektorik ortamda ytiriitiilebilmesi amaciyla dort farkli sistem tasarlanmistir. Bu
sistemler Akademik Veri ve Performans Y6netim Sistemi, BAP Y6netim Sistemi, DAP (Diger Arastirma
Projeleri) Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi’dir.

Akademik Veri ve Performans YoOnetim Sistemi Uluslararast Kurumsal Karne Modeline dayal
performans yonetim sistemidir. Ulkemizin onde gelen {iniversiteleri tarafindan kullanilmakta olup,
kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Alt1 farkli kategori ve 400 gostergeye gore dort diizeyli (kisi,
boliim, birim, kurum) performans analizleri yapilmasina imkan vermektedir. Bu sistem kurumsal
siirecleri ve BAP Birimi siireclerini desteklemektedir.

BAP Yonetim Sistemi tiim siireclerin elektonik ortamda yiiriitiilmesine imkan tanimigtir. Proje
stireglerinin her asamasinda arastirmacilara bilgi verilebilmektedir. Sistemde iilke genelinden 73.069
aragtirmaci kaydi iceren bir hakem havuzu bulunmaktadir. Bu sistemle 6nemli diizeyde zaman ve
personel tasarrufu saglanmus, siireclerin hizli, kolay ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi miimkiin olmustur.
Boylece tiim siirecler manipiile edilemeyecek sekilde giivence altina alinmstir.

DAP Yonetim Sistemi ve Akademik Tegvik Yonetim Sistemi tamamlanmustir.

Kullanici veri tabanlari olusturulmus ve var olan sistemlere entegrasyon saglanmaistir.

BAP fonlarmmm AR-GE diginda kullanilmasinin 6niine gegilmis ve fonlar AR-GE c¢alismalarina
yonlendirilmistir. Béylece fonlarin etkin ve verimli kullanimi saglanmustir.

BAP Koordinasyon biriminde stratejik yonetim anlayisi benimsenmis ve performansa dayali biitce
uygulamasina gegilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Paylasim Platformu BILIMAP’a entegrasyon saglanmistir.

Bir 6nceki donemde proje oOnerileri yilda iki donem halinde verilirken, yeni diizenleme ile 7/24 olacak
sekilde aragtirmacinin istedigi zaman proje Onerisi yapabilecegi diizenlemeler uygulamaya alinmstir.
Bir 6nceki donemde 65 birimde 130 kisiyle farkli formlar ve uygulamalar ile yapilan satinalma islemleri
sonlandirilmis ve tek merkezden 6 personel ile yapilmaya baslanmigtir. Bu degisim BAP fonlar1 ve birim
personelinin daha etkin ve verimli kullanilmasinda 6nemli kazanimlara neden olmustur. Kurulan yeni
sistemle tutar1 1.994.236,79 TL olan 396 adet dogrudan temin, buna bagl 1445 adet islem ve turar
837.742,66 TL olan 4 adet pazarlik usulii ihale gergeklestirilmistir. Ayrica satinalma islemi yapilan firma
sayis1 125 e ulasmistir. Bu sayede firmalar agisindan rekabet ortami saglanmistir.

Satmalma iglemleri digital ortama alinmis ve http://bapsis.atauni.edu.tr/ web adresinden Tiirkiye
genelinde duyuruya ¢ikilarak goriiniir ve seffaf olmasi saglanmustir.

Proje tiirleri gesitlendirilmis ve Universitemizin stratejilerine uygun olarak yeniden yapilandirilmistir.
Bu kapsamda biitgeleri 6.000 TL den 300.000 TL ye varan onsekiz farkli proje tiirii olusturulmustur.
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19. Proje onerilerinin degerlendirmesinde Universite ici degerlendirmeye son verilmis ve diger
iiniversitelerinin 6gretim {iyelerinin proje Onerilerini degerlendirmesi saglanmistir. Biitgesi 100.000 TL
de kiigiik olan projeler elektronik olarak iki dig hakemin degerlendirmesine tabi sunulmaktadir. Biitgesi
100.000 T1 den biiyiik proje dnerileri ise TUBITAK modeli panel uygulamas ile degerlendirilmektedir.
Dordii diger iiniversitelerden olmak {izere bes panelist belirlenmekte ve proje Onerilerinin saglikli ve
seffaf olacak sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

20. Diger birimlerle entegrasayon saglanmis ve isglidiim igerisinde ¢alisilabilecek ortamlar saglanmistir.

Birimlerin Tiriine Gére Desteklenen Toplam Proje Sayilari

Acikdgretim Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 2 0

Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 2 1 9 52 |1 14 40 |0 4 1 3 127
Eczacilik Fakiiltesi 0 1 1 0 58 0 9 16 |0 7 1 12 105
Hukuk Fakiiltesi 0 0 1 0 5 0 0 4 0 0 0 0 10
[lahiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 4 0 1 3 0 2 1 6 27
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi | O 0 0 0 17 0 8 0 0 2 0 4 31
Turizm Fakiiltesi 0 0 0 0 3 0 3 0 0 1 1 0 8
Kazim ~Karabekir Egitim o 5, 5 55 g 3 50 0 3 1 10 176
Fakiiltesi

Mimarlik — ve  Tasarim |, o 1 0 8 0 4 11 0 1 0 3 28
Fakiiltesi

Hemsirelik Fakiiltesi 0 0 3 0 27 |1 6 25 |0 1 2 8 73
Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 0 0 1 0 4 0 3 0 0 1 0 0 9
Saglik Bilimleri Fakiiltesi |0 0 0 0 4 0 2 11 0 0 1 0 18
Veteriner Fakiiltesi 0 1 11 0 133 |0 23 24 0 7 1 7 207
Erzurum Meslek

Yiiksekokulu 0 0 0 0 12 |0 4 1 0 0 0 0 17
Horasan Meslek

Viiksekokulu 0 0 0 0 5 0 1 0 0 0 0 0 6
Ispir Hamza Polat Meslek

Yiiksekokulu 0 0 0 0 1 0 3 1 0 0 0 4 9
Edebiyat Fakiiltesi 0 0 7 0 15 |0 32 47 |0 0 1 11 113
Fen Fakiiltesi 0 3 4 0 188 |0 58 |70 |0 8 6 61 398
Iktisadi ve Idari Bilimler 0O 4 0 10 0 18 27 0 3 0 4 66
Fakiltesi
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Miihendislik Fakiiltesi 0 2 7 0 151 |3 57 72 |0 9 2 26 329
Askale Meslek

Yiiksekokulu 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2
Giizel Sanatlar Fakiltesi 0 0 0 0 30 0 24 3 0 0 0 13 70
Tletisim Fakiiltesi 0 0 0 0 8 0 6 5 0 0 0 5 24
Su Uriinleri Fakiiltesi 0 0 0 0 79 0 12 6 0 1 0 3 101
Oltu Meslek Yiiksekokulu |0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 5
Pasinler Meslek

Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Atatlirk Ilkeleri ve Inkilap 7o 'g 9 9 9 3 0 0 0 0 0 3
Tarihi Enstitiisii

Tip Fakiiltesi 0 2 5 0 118 |1 43 32 |9 4 1 25 240
Ziraat Fakiiltesi 0 2 10 0 192 |0 58 153 |0 13 |3 25 456
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 2 0 5 0 1 3 0 0 1 0 12
Toplam 1 13 62 9 1206 | 6 452 1605 |9 69 23 230 2685

Birimlerin 2018 Yilina Gore Desteklenen Toplam Proje Biitgeleri

Fen Fakdltesi 2877107
Saghk Bilimleri Fakultesi 245914
Pasinler Meslek Yiiksekokulu 0
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii 0
Hemsirelik Fakiltesi 143806
Rektorliik 0
Su Urdinleri Fakiiltesi 82810
Horasan Meslek Yiiksekokulu 0
Acikogretim Fakiltesi 427
Dis Hekimligi Fakdltesi 475112
Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi 324081
Ziraat Fakdiltesi 12730855
Erzurum Meslek Yiiksekokulu 0
ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu 0
Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakdltesi 0
Eczacilik Fakdltesi 1719276
iletisim Fakdiltesi 247800
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6588

1 ——
72




ATATURK UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET RAPORU

Turizm Fakdltesi 6000
Veteriner Fakdiltesi 3623642
Askale Meslek Yiiksekokulu 49737
Saglik Bilimleri Enstitlist 0
Edebiyat Fakultesi 1641519
Glzel Sanatlar Fakiiltesi 68562
Mduhendislik Fakiltesi 2583811
Oltu Yer Bilimleri Fakiltesi 235987
Tortum Meslek Yiiksekokulu 0
Hukuk Fakdltesi 0
ilahiyat Fakdiltesi 119181
Oltu Meslek Yiiksekokulu 386090
Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 26748
Spor Bilimleri Fakiltesi 73277
Egitim Bilimleri Enstitusi 0
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 565203
Tip Fakiltesi 9945587
Adalet Meslek Yiiksekokulu 0
Narman Meslek Yiiksekokulu 0
Fen Bilimleri Enstitust 0
Toplam 38179119

2018 Yilina Gore Gider Kayitlari(TL)
BAP Déner 16.721.272,29 %
BAP T.YL 489.744,04 £
BAP O.B. 0,00 &
Bagis 0,00 &
Diger 0,00 &
BAP Toplam 17.211.016,33 &
Toplam 17.212.771,33 ¢
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2018 Yilina Gore Odenek Kayitlari(TL)
BAP Doner 19.163.287,97 ¢
BAP T.YL 54.000,00 &
BAP O.B. 132.900,00 &
Bagls 0,00
Diger 6.841.850,66
BAP Toplam 19.350.187,97 ¢
Toplam 26.192.038,63 &

2-PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Olgl 2018 G2018k O:/a "
.. . A erge (3

Performans Gostergeleri Birimi 2017 Hedef lesme
Spor Miisabakalarina Katilan Takim
Sayisl Sayi 38 38 46 94,7
Halk Oyunlarina Katilan Ekip Sayisi Say) 4 4 3 75
Sempoz_yuum ve kiltirel kongrelere Sayl
katilan 6grenci sayisi 130 135 145 | 1074
Ogrenci Kontenjanlari Doluluk Viizde 72
Orani Onlisans 95 85 85
Ogrenci Kontenjanlari Doluluk Viizde 69 97
Orani Lisans 99 71
Ogdretim Elemani basina Diisen .
Ogrenci sayisi Yzde 25 24 28| 857
E-Kitap Sayisi Sayi 173.634 179.760 198.460 110
Basili Kitap Sayisi Sayi 195.000 | 197.000 202.450 | 102,76
Basili Sureli Yayin Sayisi Sayl 7.700 7.750 7.800 100
Elektronik Veri Tabani Sayisi Sayl 51 46 47 102
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi Sayl 403 436 363 84
TUBITAK Proje Sayisi Sayi 92 95 85 90
Santez Proje Sayisi Sayi 2 2 1 100
Farabi Proje Sayisi Sayi 1 1 1 100
Mevlana Proje Sayisi Sayi 1 1 1 100
AB Fonlarindan Desteklenen Proje Say) 16 160
Sayisl 6 10
Uyesi Olunan Uluslararasi Sayi
Akademik Kurulus Sayisi 3 3 3 100
Kalkinma Ajansi Proje sayisi Sayi 3 3 3 100
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Edebiyat Fakiiltesi Hizmet Binasi
Fiziki Gergeklesme Orani

Merkez Kitlphane Fiziki Yiizde
Gerceklesme Orani 0 100 100 100

Guzel Sanatlar Fakdltesi Atolye Yiizde
Binalan Fiziki Gergeklesme Orani 0 100 100 100

Ylizde 0 30 7584 | 250

Merkezi Derslikler Binasi Fiziki Yiizde
Gerceklesme Orani 0 20 50 150
Acik Ogretim Fakiiltesi Hizmet Viizde
Binasi Fiziki Gerceklesme Orani 0 100 100 100
Iletisim Fakdiltesi Hizmet Binasi Viizde
Fiziki Gergeklesme Orani 0 5 86 100
Kampus Altyapisi  Kapsaminda;
dogalgaz donisim hatti, elektrik
hatti, kampus ici yol, kanalizasyon | Yizde
hatti, peyzaj calismasi ve telefon
hatti Fiziki Gerceklesme Orani 0 10 10 100
Aclik ve Kapall Spor Tesisleri Fiziki Yiizde
Gerceklesme Orani 0 20 50 250

3-PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz faaliyetleri 2018 yilinda &zellikle 15 Temmuz Hain Darbe Girisimi sonrasi siiregten
etkilenmig kamu ihalelerinde firmalarn sorgulanma siirecleri, siirdiiriilen projelerin yeniden
degerlendirmeleri, personel ihraglar gibi siireglerin olumsuz etkilerine kargin yine de hedeflerinin birgogunu
yakalayabilmistir. Ozellikle 6grenci ve dgretin iiyelerinin gorevlendirilmelerinde daha 6zenli davranilmus,

gorevlendirmeler titizlikle yapilmistir.

Yapim igleri ve ihale yoluyla yapilan mal ve hizmet alim ihalelerinde ihaleyi kazanan firmalarin sorugturma
stireclerinin uzamasi nedeniyle, 6zellikle yapim islerinde ingaat mevsiminin kisa olmasindan dolay1 birtakim

gecikmelere sebep olmustur.

TUBITAK, BAP, Farabi gibi projeler siire¢ sonrasi bir siire durdurulmus bazi projeler iptal edilmis,
bazilariin sorugturma siireglerinde édemeleri durdurulmustur. Bazi projelerin proje koordinatdrleri ihrag

edildiginden projeler iptal edilmistir.

Ozellikle yurtdis1 veri taban1 aboneliklerinde doviz kurundaki artislar nemli bir etken olup ddemeler déviz
kuru {izerinden yapildigindan kurda meydana gelen artislar 6denek miktari sabit oldugundan abone olunan

veritabani sayisinda diisiislere neden olmaktadir.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen planlanan bir¢ok hedefe ulagilmis veya yaklasilmustir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTONLUKLER ZAYIFLIKTAFR

N

-

Universitemizin gii¢lii yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-

Gelistirme ve Yonetim Sistemi bagliklari altinda asagida 6zet olarak sunulmustur.
Kalite Giivencesi
Giiclii yonlerimiz;

1.Tiirkiye Cumhuriyeti 'nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk iin Adini Tagimast ve Etkinliklerini Bu Bilingle

Stirdiirmesi:

Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da kurulan ve Cumbhuriyet kusaklarinin yetismesinde
iistlendigi sorumlulugu basariyla yerine getiren Universitemiz, adin1 gururla tasidig1 Atatiirk’{in gosterdigi

ilkeler dogrultusunda egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerini stirdiirmektedir.

2.K6klii Ge¢misi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir Yer Alma Konusundaki Kararlilig ile

Kurumsallasmis Olmast.

Bir diinya iiniversitesi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Universitemiz, evrensel bir {iniversiteden
beklenen tiim islevleri yerine getirebilmek icin kendini sorgulayan, yenileyen ve siirekli ilerleme gayretinde

olan bir kurumdur.

3. 60 Yillik Deneyimini Degisimden Yana Kullanarak Giiclii Bir Kurum Kiiltiirii Olusturabilmis Universite

Olmast:

ABD Nebraska Universitesi’nin destegi ile kurulmus olan Universitemiz, 60 yillik deneyimini farkli
kiiltiirlerle bulusturarak egitimin yeni degerleri ve bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel

nitelik kazanma yolunda hizla ilerlemektedir.
4.Diinyadaki Gelismis Universitelerle Isbirligi:

Universitemiz evrensel dlgekte bilime katki yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin
yiikselen degerlerini transfer etmek icin diinya {iniversiteleriyle isbirligi yapmaya énem vermektedir. Bu
baglamda Amerika Birlesik Devletleri’'nden Nebraska Lincoln, Ohio State, SUNY, Cornell ve Pittsburgh
iiniversiteleri ile; Avrupa da; italya, Almanya, Fransa, Bosna Hersek gibi iilkelerde yer alan iiniversitelerle
beraber Tayvan, Tunus ve Fas iiniversiteleri; Tiirk Cumhuriyetlerinden Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan
iiniversiteleri ile cesitli isbirligi anlagmalar1 yapilmustir. Diger taraftan Tiirkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi,
Cumhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa, Firat, Kocaeli ve Inénii {iniversiteleri ile igbirligi yapilmaktadir.

(Erasmus, Farabi ve Mevlana progranu anlagsmalariyla) 5.Diinyanm En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden

1 ——
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Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar kalitesi, konaklama olanaklariyla
diinyanin en 6nde gelen kayak merkezlerinden biri olan Palandéken Dag1; sehir merkezine, havaalanina ve
Universitemize yakin olmasi nedeniyle calisanlarimiz ve ogrencilerimiz icin spor etkinliklerini
gerceklestirme acisindan biiyiik firsatlar saglamaktadir. Palandoken’de Universitemize ait tesislerin
yapilmas1 planlanmaktadir. 6.Geng Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi: Universitemizden diger
iniversitelere ¢ok sayida 6gretim elemani gecis yapmaktadir. Bu durum akademik personelin siirekli

yenilenmesinde ve geng 6gretim elemani sayisinin artmasinda etken olmaktadir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1. Akreditasyon Calismalarinin Istenen Diizeyde Olmamast:

Universitemiz; akreditasyon siirecini, sosyal bilimler alaninda Kdzim Karabekir Egitim Fakiiltesi, fen
bilimleri alaninda ise Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu
cercevede adi gecen fakiiltelerde akreditasyon birimlerinin kurulmasi, Ogretim elemanlarindan ve
ogrencilerden ayri ayri kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yiiriitme kurullarinin kurulmasi, gorev
tanimlarinin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite ¢alismalarini yiiriiten ve sorumlu olan
dekan yardimcilarinin gorevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri olan dilek ve 6neri kutularinin
islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve Ogretim elemanlarina fakiilteyi degerlendirme anketlerinin
uygulanmasi, 6gretim siirecinin 6gretim elemani tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarmin
yonetime sunulmasi ve degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu deneyimlerden

elde edilen veriler 15181nda ¢alismalarin biitiin birimlerde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
2-Bazi Programlarda Ogrenci Sayilarinda Olusan Yigilmalar:

Universite sinavlarina giren 6grenci sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda

kaliteyi etkileyen oranlarda olusan fazlaliklar.
3-Bazi Alanlarda Akademik ve Idari Kadrolarin Yetersizligi:

Ozellikle 6grenci sayisinin fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve idari kadro yetersizligi
yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve aragtirmalarin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
Ogretim elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiya¢ oraninda akademik ve idari kadro tahsis
edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir. Akademik personel anlaminda; ozellikle
Miihendislik ve Temel Bilimler alanlarinda Aragtirma Gorevlisi sayisindaki yetersizlikten sz edilebilirken,
Idari Personel kapsaminda ise aday memurlarin adaylik prosediirlerinin tamamlanip asaleten atanmalar

sonucunda naklen bagka tiniversitelere atanmalar1 sonucunda olusan personel yetersizliginden bahsedilebilir.
Egitim-Ogretim
Giiclii yonlerimiz;

1.Nitelikli Egitim-Ogretim Kadrosuna Sahip Olmasi:
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Ogrencilerini yetistirip yonlendiren, 6lgiit olarak sadece iilke 6lcegini degil diinya gerceklerini de kabul
eden, sayginliklar1 ve basarilar1 kanitlanmis, deneyimli, cagdas, dinamik ve iyi yetismis dgretim elemani
kadrosuna sahip olmasi, Universitemizin en giiclii yonlerinden birisidir. Deneyimli idari ve teknik kadro,

egitim-6gretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

2.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt Yapisiyla Disiplinler Arast Calismaya Uygun

Egitim Ortamlart Olusturabilmesi:

Saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimlerinde ¢ok sayida programin bulundugu
Universitemizde 6grencilere ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin

disiplinler aras: diisiinme ve ¢aligma becerisi kazanmalari1 amaglanmaktadir.
3. .Egitim Anlayisi:

Universitemizde &grenci odakli egitim anlayisi benimsenmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak
yayginlasan bu anlayig; 6grenmeyi 0grenme, gecmiste Ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda baglanti
kurabilme; 6grenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen
tarafindan olusturulmasi, farkli Ozelliklerdeki &grenenlerden olusan takimlarin etkili 6grenmeyi
gergeklestirmeleri; 6dev, proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak ve ¢ok boyutlu diisiinmenin
harekete gegirilmesi, 6grenenler arasinda 6grenmeyi destekleyici olumlu iligkilerin kurulmasi gibi ilkelere
dayanmaktadir. Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, verdigi yiiksek diizeyde egitimle nitelikli
insan yetistirmek, bilimsel bilgi tiretmek, bdlge ve iilke kalkinmasina projelerle katki yapmak gibi islevleri
bulunmaktadir. Yarim asirdir gergeklestirdigi bu etkinlik siirecinde kendini, diinya gelisimlerine paralel
olarak siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi; iist diizeyde alan bilgisine ve giinlimiiz diinyasinin
ihtiya¢ duydugu yapici, elestirel diisiinceye sahip, analiz sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, grenmeyi
O0grenmis, bilgiye ulasabilme becerisini kazanmis, takim calismasi, liderlik ve iletisim becerileriyle
donanmig, en az bir yabanci dili iyi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin ¢oziimiinde kullanabilen,
Ozgiliveni olan, aragtirma becerileri ile bilim okuryazarligini kazanmig ve hedeflerini gerceklestirmis bireyler
yetistirmede kullanmay1 amaglamaktadir. Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmus bireyleri yetistirmek
icin siirekli bir gayret igerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani sira; §gretim ve
sinav yonetmeligi ve 6gretim programlari yeni egitim anlayigina uygun olarak diizenlenmistir. Yeni 6gretim
programlartyla haftalik ders saatleri ve sayilari azaltilmis, segmeli derslerin agirliklari ve uygulamaya yonelik
derslerin say1si arttirilmus, ders icerikleri zenginlestirilip giincellenmistir. Yeni 6gretim ve sinav yonetmeligi
ile de yurt i¢inde ve yurt digindaki diger iiniversitelerden ders alma imkani saglanmis, yan dal ve ¢ift ana dal
ogrenimine imkan verilmis, 6grencilerin bireysel veya ekip halinde yapmis olduklar: yil i¢i etkinliklerin
basarmin belirlenmesindeki agirliklart arttirilmig, basart degerlendirme sistemi cagdas Olgiitlere gore
olusturulmus ve iistliin basar1 gosteren dgrencilerin daha kisa siirede mezun olmalarina olanak verilmistir.
Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle Atatiirk Universitesi mezunlarinin diger {iniversite
mezunlar karsisindaki magduriyetleri onlenerek degisik is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda

yarigmalar1 saglanmistir. Boylece 6grencilerin ilgi, ihtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul

1 ——
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4.Universitemizde A¢ikogretim Faaliyeti:

Universitemiz Acikogretim Fakiiltesi 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren 14.04.2010 tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. A¢ikdgretim sistemi,
sadece yiiksekogrenim cagindaki genclerimize degil; daha dnce bir sekilde yiiksekdgrenim seviyesinde
egitim-Ogretim gorme firsatt bulamamig olanlara, bir iste calisip da Orglin &gretimi izleme olanagi
bulamayanlara, 6n lisans diplomasi olan ve bunu lisans derecesine yiikseltmek isteyenlere, yasam boyu
ogrenme ilkesine gore egitim hizmeti almak isteyenlere de imkéan tanmimaktadir. Konu ile ilgili yapilan
akademik arastirma ve calismalarda vurgulanan “egitim sistemlerinin c¢agdas gelismeleri izlemesinin
kagimilmaz” olmasindan hareketle cagin gerektirdigi egitim-6gretim sistemlerinden biri olarak nitelendirilen
acikdgretim sistemi Universitemizin giiglii yonleri arasinda degerlendirilmektedir. Sinavsiz ikinci iiniversite
imkani halen bir lisans/6n lisans programinda dgrenci olan ya da bir bdliimden mezun olanlar igin kagirilmaz
bir firsattir. Kayit islemleri herhangi bir simnava girmeksizin, diploma ya da 6grenci belgesi getirilerek

yaptirilabilir.
5. Universitemizde Uzaktan Egitim Faaliyeti:

Atatiirk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) 23 Temmuz 2009
tarihinde kurulmustur. Zaman ve mekan kisiti olmadan hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda lisans
tamamlama programlar1 ve yiiksek lisans programlariyla iilkemizde son yillarda artmakta olan uzaktan
Ogretim talebine bagl olarak deneyimli akademik ve idari personeli ile konu ile ilgili modern bir teknik

altyaprya sahip olmas1 dniimiizdeki siiregte Universitemizin giilii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.
6. Universitemizde Siirekli Egitim Faaliyeti:

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii, 30 Ocak 2015 tarih ve 29252
saylli Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige istinaden kurulmugtur. Midiirliigimiiz, Ata Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki binasinda hizmet vermekte olup, fiziki ve teknik alt yapisini olusturma
islemlerine devam etmektedir. Siirekli egitim merkezi egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmenin yani
sira kent ve bolge ile biitiinlesmek amacrtyla aile danigmanligi, pedagojik formasyon, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon ¢ahigmalar1 gibi cesitli faaliyetler yiiriitmekte oldugundan Universitemizin giiglii yonleri

arasinda degerlendirilmektedir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1.Yabanc: Dil Egitiminin Yetersizligi:

Yabanci dil egitimindeki eksikliklerinin farkina varan Universite yonetimi, egitimi daha etkin hale getirmek

i¢cin Yabanci Diller Yiiksekokulunu hizmete agmustir.
2. Ogrenci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirlamamis Olmast:

Bilgiyi uygulama alanina tagiyabilmesi ve problem ¢6zmede kullanabilmesi i¢in 0grencinin, egitim siirecinin
merkezinde olmasi ve siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci merkezli egitim

yaklagimlarinin daha fazla yayginlagtirilmasina ¢aligilmaktadir.
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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3. Bazi Programlarda Ogrenci Sayisimin Fazlaligi:

Universite savlarma giren 6grenci sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda

fazla sayida 6grenci bulunmaktadir.
4.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tanitilamamis Olmasi:

Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlarmni tercih etme nedenleri incelendiginde {iniversiteden ¢ok
iiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici oldugu, {iniversitenin sundugu olanaklarin ve hizmetin yeterince
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum ise daha ¢ok olumsuz iklim
kosullart ile giindeme gelmekte, buna bagli olarak da Atatiirk Universitesi yeterince taninmamaktadir. Bunun
i¢in paydaslarla da is birligi yapilarak Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tanitilmasi ¢aligmalarina

agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Giiclii yonlerimiz;

1.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans) Sergilemesi:

Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde gergeklestirmeyi
hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanm da itici giicli durumundadir. Uluslararasi diizeyde proje
yiiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglama rolii ile bolgesel kalkinmaya iist

diizeyde katki yapabilecek niteliktedir.

2.Farkli Alanlarda Siirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara Bilimsel Coziimler

Ureterek Toplumun Ihtiyaglarina Cevap Verebilmesi:

Universitemiz egitim, saghk, tarim ve hayvancilik, cevre, degisik 6lcekteki endiistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢dziilmesine yonelik bilimsel aragtirma; turistik, kiiltiirel ve edebi zenginliklerin ortaya
¢ikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet sunabilecek alt yapiya

ve bilgi birikimine sahiptir.
3. Arastirma Merkezlerinin Varhgr.
Universitemizde toplam 27 arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu arastirma merkezlerinin olusturulmast,

Universitemizin, topluma, gevreye ve bilime olan duyarliligini, sorun ¢ézmeye ydnelik bilimsel arastirma

yapma anlayisini ortaya koymaktadir.

4.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi Kaynaklarima Sahip Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlar
ile Egitim ve Bilimsel Arastirma I¢in Elverisli Bir Ortam Olusturmus Olmasi: Universitemizde egitim,
arastirma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir bigimde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi,
teknolojik donanim ve laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica, bilimsel arastirmalara yon verebilecek zengin

kiitliphane olanaklari, aragtirmacilarin hizmetine

sunulmaktadir.
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5. Tiirkiye 'nin ve Diinya’nin Dért Bir Yamina Dagilmis, Her Biri Kendi Alaninda Gelismeye Katkida Bulunan
Cok Sayida Mezunu Olmast:

Universitemiz, kuruldugu giinden beri cesitli alanlarda yetistirdigi 260.000’i agkin mezunuyla iilkemizin
nitelikli is giicli ihtiyacinin karsilanmasinda onemli bir islev iistlenmis ve bu iglevini basariyla
gerceklestirmistir. Atatiirk Universitesi mezunlari, {ilkemizin cesitli yonetim kademelerinde gérev yaparak

onemli bir rol iistlenmektedir.
6.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve Lisansiistii Egitim Destegi Verilmesi:

Bazi iniversitelerin 6gretim {iyesi ve fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlar igin
veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, ortak programlar yoluyla Universitemiz tarafindan

istlenilmektedir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarinin Coziimiine Yonelik Calismalarin Azhigi:

Erzurum’un bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle yakin zamana kadar sanayi sektorii ile iligkimiz yeterli
diizeyde olmamistir. Ancak Teknokentin kurulmasi ile liniversitenin bu sektore karsi ilgisi her gecen giin

artmaktadir. Ancak yeterli diizeyde degildir.
2. Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi:

Universitemiz, mezunlariyla iletisim kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi, yeni
mezunlarin daha kolay is bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi i¢in Erzurum
Atatiirk Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke ¢apinda

orglitlenme caligmalarini siirdiirmektedir.
3. Ogretim Elemanlarimin Akademik Birimlere Gore Dengesiz Dagilimz:

Ogretim elemam sayisinin yetersiz oldugu birimlerde 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinde

asir1 yogunluk goriilmekte, bilimsel aragtirmalara yeterince zaman kalmamaktadir.
4. Lisans Diizeyinde Akademik Danigmanhk Sisteminin Bulunmamasi:

Egitimciye rehber rolii 6ngdren yeni egitim anlayigina gore Ogretim elemani bilgi aktarmaktan ok
ogrencilerini akademik olarak yonlendirme rolii iistlenmistir. Bunun i¢in de akademik danigmanlik sisteminin

islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu ihtiyaci karsilamak icin caligmalara baglanmustir.
Yonetim Sistemi

Giiclii yonlerimiz;

1.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi:

Universitemiz bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesinde ve estetik ihtiyaclarin karsilanmasinda, egitimin bir

pargasi olan sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin dneminin bilincindedir. Ogrencilerimizin ve tiim
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personelin bu etkinliklerini desteklemek ve tesvik etmek i¢in her tiirlii imkan saglanmis, mevcut fiziksel

ortamlarin sayisinin artiritlmasi ve iyilestirilmesine siireklilik kazandirilmstir.
2.Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezinin Varligi:

Universitemizin grencilerine psikolojik danismanlk ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir Merkezimiz
bulunmaktadir. Merkezimizde 6ncelikli olarak 6grencilere ve caliganlara kisisel — sosyal, egitsel ve mesleki
alanlardan gelen sorunlarin ¢oziimiine yonelik hizmet sunulmaktadir. Psikolojik danigsma ve rehberlik
hizmetleri sunularak uyum saglayici, gelistirici, 6nleyici-koruyucu, yoneltici yonlendirici islevler yerine

getirilmektedir.

3. Tiirkiye 'de Yedi Ilde Bulunan On Ug Avrupa Dokiimantasyon Merkezinden (EDC) Birinin Universitemizde

Olmasi:

Bu merkez aracilig1 ile akademisyen ve 6grencilere AB degerleri konusunda bilgi sahibi olma ve tartigmalara
katilma olanagi saglanmakta, bu ¢ercevede yurt i¢i ve yurt disindan davet edilen katilimeilarla konferans ve

seminerler diizenlenmektedir.
4. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerinin Desteklenmesi :

Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Yaym Faaliyetleri (sempozyum, seminer, panel, konferans vb.)
desteklenmektedir. Bu durum da Universitemizin bilimsel arastirma ve yayin siralamalarinda {ist siralarda

yer almasini saglamaktadir.
5. Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortanmunin Olmasi:

Universitemiz, iilkemizin farkl illerinden gelen 8grencilerle, huzur ve giiven ortaminda, birlik ve beraberlik

icerisinde egitim- 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir ortam sunulmaktadir.
6.Avrupa Universiteler Birligi (European University AssociationEUA) Degerlendirme Siirecini Yasamast:

Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci i¢erisinde olmustur. Tyilesme yoniindeki
bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bigimde gergeklestirilebilmesi igin bagimsiz uzman kuruluslarin
degerlendirmesine ihtiyag duymustur. Bu amagla Universite yonetimi kurumsal degerlendirme programina
dahil olmak i¢in Avrupa Universiteler Birligine bagvurarak kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi

ve kalite izleme konularinda degerlendirme siirecinden ge¢mistir.
Tyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1.Yetkinlestirme Programlarinin Yeterli Olmayisi:

Universitelerin kendilerini siirekli yenilemesi ¢alisanlarinin da kendilerini yenilemesiyle iliskilidir. Bu
anlayistan hareketle akademik ve idari personelin daha yetkin hale getirilmesi igin egitime ihtiyag

duyulmaktadir. Bu egitimin Siirekli Egitim Merkezimiz araciliiyla verilmesi planlanmaktadir.

2.Universitemizin Ogretim Eleman:t Ihtivacimn Karsilanmasinda Diger Universitelerden Yeterince

Faydalanamamast:
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Universitemiz, yurt i¢i ve yurt digindaki iiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan degisik
nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum 6gretim eleman:i ihtiyacinin karsilanmasinda 6z kaynaklarin
kullanilmasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle yurt igi ve yurt dist degisim programlarinin kapsami

genisletilerek daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.
3.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin Yetersizligi:

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel ortamlar 6nemli 6l¢iide saglanmis olmasina
ragmen bu etkinliklere katilim yeterli diizeyde degildir. Bunun igin Universitenin 6grenci ve mensuplari bu
tiir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.

B- DEGERLENDIRME,

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta 6grenimin yapist da degerlendirilmesi
gereken 6nemli bir etkendir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda siirekli degistirilen segme
smavlar1 kurgusu (SBS, YGS,LYS gibi) egitim ve 6gretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama
yapilmasint gii¢lestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada ulagilan teknolojik gelismeler 1s18inda yeni
is giicii gereksiniminin de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol agabilmektedir. Soyle ki;
yeni istihdam alanlarmin olustugu, bazi uygulama alanlarinin olusturulmasinda yiiksekégrenim kurumlari
gelecege yonelik alt yapt ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe durumunda
kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya standartlart da géz Oniine
alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi igin yapilan ¢alismalarin sonuglandiriimasi
biiyiikk yarar saglayacaktir. Boylece yliksekogretim kurumlart da meslek edindirmeye yonelik lisans
programlarimi gerek tiirleri gerekse de igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve
degistiren {liniversite yapisi ile Ortiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yaralilik ,
cagdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi gergevesinde
olusturulmustur. ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup;

bunlar asagida belirtilmistir.

Idari ¢alismalarin liyakat ve basarisia 6nem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e FEtik anlayisa sahip olmak,
o  Gelisime agik bir yonetim politikas1 izlemek,
e Kaynaklar etkin kullanmak,
e Ogzgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,
e  Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve stireklilik.
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V-ONERI VE TEDBIRLER

Universite biitgelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak ddenekler belirlenirken, iiniversitelerin gergek
ihtiyaglar1 géz Onilinde bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin
zamaninda yerine getirilmesini giiclestirmektedir. Universiteler i¢in 6n goriilen hazine yardimmin gergek
ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve

istenilen diizeye ulasmasini saglayacaktir.

Ozellikle bolgemizde yasanan yogun kis sartlari ve insaat mevsiminin kisa olmasi sebebiyle yatirim
odeneklerinin ingaat sezonu géz Oniine alinarak Serbest birakilmasi ve yil1 itibari ile planlanan ve yayimlanan
biitge Odenekleri iizerinde yil igerisinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 6zellikle yillik ihalelerde

sikintilar yaratmaktadir.

Maliye Bakanliginca yil sonlarinda son ii¢ aylik ddeneklerin bloke tutulmasi, yapilan programlarin
aksamasina neden olmaktadir. Yili itibari ile planlanan ve yayimlanan biitce 6denekleri lizerinde yil igersinde
bildirimsiz kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde idarelere 6nceden bildirilmesi 6zellikle y1l i¢i ihaleler

icin kisitlamaya gidilmemesi hukuki olaylar1 ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yliksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulamamasi, 6grenci
kontenjanlarinin kurum inisiyatifi diginda belirlenmesi ve boliimlere alinan 6grenci sayisinin ¢ok fazla
olmasi, sinavsiz gegis gibi faktdrler Universitemize kabul edilen veya mezun olan grencilerimizin niteligine
de yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmasi,

ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimci olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi {iniversiteler tarafindan sunulan hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gili¢lestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarim
karsilayacak ve gelecekte c¢ikabilecek sorunlara ¢oziim iiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire

yiiriirliikte kalmas1 bu sorunu ¢ézecegine inanmaktayiz.
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MALI HiZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii,
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 temin etmek {izere i¢ kontrol
stireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve dnerilerimin zamaninda
iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2018 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. Erzurum Subat 2019
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve
diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari
ile Sayistay raporlari gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim. Erzurum Subat 2019

/.L\__,\ \\_’ o
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Prof. Dr. er COMAKLI

Rektor
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