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1. GIRIiS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde I¢ Kontrol siireci
tanimlanmistir. Bu siireg; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

biitiinii olarak tanimlanmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde idarelerin; i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart degerlendirme kriterleri

belirlenmistir.

Bu degerlendirme raporu, anketlere verilen cevaplar iizerinden hareketle hazirlanmis olup,
rapor format: Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan i¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢

Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kapsaminda yapilmistir.

1.1- MISYON VE VIiZYON
1.1.1. MISYON BILDIiRiMi

Atatiirk Universitesi bolgesel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilen,
analiz ve sentez yapabilen, 6grendigini uygulayabilen, sonug¢larin1 degerlendirebilen iletisim
kurabilen, takim calismasi ve liderlik becerilerine sahip mezunlar1 ve sorun c¢ozebilen,
uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji tireten, 6gretme ve 6grenme coskusuna sahip ¢alisanlari

ile iirettigi bilgi ve hizmeti toplumun yararina sunmay1 6z gorev olarak benimsemistir.
1.1.2. VIZYON BILDIRIMI

Atatiirk Universitesi’nin 6z {ilkiisii (vizyon) ise; “verdigi egitimin, iirettigi bilgi ve teknolojinin,
sundugu hizmetlerin diinyada oncelikli olarak talep edildigi, uluslar arasi kabul goérmiis,
arastirmaci ve yenilik¢i bir anlayisla bulundugu boélgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisini
gelistiren, tliketen degil iireten, toplum igerisinde kalitesi ve etkisi olan mezunlar yetistiren

firsat tiniversitesi olmak”.



1.2. ORGANIZASYON YAPISI
1.2.1. AKADEMIK YAPI

Universitemizin Akademik Yapisi, Rektorliige bagl olarak Senato ve Yonetim Kurulu ile

birlikte;

23 Fakilte

8 Enstitl

1 Yiksekokul

13 Meslek Yiiksekokulu

45 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

1 Devlet Konservatuari’ndan olusmustur.

1.2.2. IDARI YAPI

Universitemizin Idari Yapisi, Genel Sekreterlige bagl olarak galisan;
Genel Sekreter Yardimcilari

8 Daire Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

I¢ Denetim Birimi Baskanlig

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Hastane Basmiidiirliigii’nden olugmaktadir.



2. 1C KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI
2.1. KONTROL ORTAMI

Kontrol ortaminin degerlendirilmesi soru formlarinda 6nceki y1l %79,62 oraninda puan
almis olup bu y1l bu oran 85,78 olarak gerceklesmistir. Bu sonu¢ Kamu I¢ Kontrol Rehberi 1Z
Tablo 1° e gore I¢ kontrol seviyesinin gelisiminin kurumumuzda yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. Uygulamanin daha da gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.
2.2. RISK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme kategorisi soru formu puanlamasindan % 68,90 oraninda oy
almistir. Bu oran gecen yil % 79,39 dur. Gegen yila gore belirli bir artig ve gelisme meydana
gelmesine ragmen risk degerlendirmesinin kurumumuzda orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Risk degerlendirme konusunda birimlerimizin biraz daha ¢alisma yapmalar1 gerekliligi ortaya

cikmaktadir.
2.3. KONTROL FALIYETLERI

Kontrol ortami standardi dnceki yil %82,15 oraninda oy almis bu yil ise bu oran
%89,99 olmustur. Bu oran kontrol faaliyetlerinin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. Kontrol ortami standartlarinin {iniversitemizde yerlestigini gostermektedir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.
2.4. BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim standardi onceki yil %82,22 oraninda oy almis bu yil ise bu oran
%90,99 olmustur. Bu orana gore bilgi ve iletisim standardi tiniversitemizde yiksek puani almis

olup gelisimin yiiksek seviyede oldugunu gostermektedir.
2.5. IZLEME

Izleme standardi yapilan degerlendirmede gegen y1l %84,48 puan almistir. Bu yil ise
bu oran % 87,22 dir. izleme standardinda fark edilebilir bir artis olmustur. izleme oraninin da
yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Standart hakkinda kurumda farkindalik olmakta birlikte
bu farkindalik daha da gelistirilmeye agiktir.



3. DIGER BILGILER
3.1. iC DENETIM SONUCLARI

Kurumuzda 2015 yilinda kurulmus olan i¢ denetim birimi vasitasiyla idarenin islem ve
faaliyetlerinin, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun bir sekilde denetimi yapilarak

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi1 saglanmaistir.
3.2. DIS DENETIM SONUCLARI

Kurumumuz 2010 yilinda dis denetimden gegmis bulunmaktadir. Dig denetim sonucu
tespit edilen eksik ve noksanlik ve hatalar rapor dogrultusunda diizeltilmis, bulunan

noksanliklar ilgili birimlere iletilmis ve diizeltilmesi talep edilmistir.
3.3. ON MALI KONTROLE ILISKIN VERILER

On mali kontrol biriminin 2022 yilinda olumsuz goriis bildirdigi dosya

bulunmamaktadir.
3.4. KiSi VE IDARELERIN TALEP VE SiIKAYETLERIi

Kisi veya kurumlardan alinan talep ve sikdyetler Halkla liskiler birimi tarafindan ilgili

birimi iletilmekte ve sonuglar1 hakkinda kendilerine geribildirim yapilmasi istenilmektedir.

4. 1C KONTROL SIiSTEMININ GELiSiMi

I¢ kontrol sistemi Universitemizde yapilan degerlendirmelere gére gelismekte olup
zamanla yerine oturacaktir. Bu konuda personelimizin farkindalig1 artacak zamanla sistemin
faydalar1 ve gerekliligi idrak edilecektir. Universitemizde hemen hemen tiim birimlerin is akis
semalar1 olusturulmus, goérev tanimlar1 yapilmistir. Sistem birtakim eksikleri olmasina ragmen

yavas yavag oturmaktadir.



5. SONUC VE ONERILER

Universitemizin Kontrol faaliyetleri, kontrol ortami, bilgi ve iletisim ve izleme
standartlar1 belirli bir seviyeye gelmis olup risk degerlendirme standardinda birtakim algilama

sorunlar1 ve karisik hesaplamalardan kaynaklanan eksiklikler bulunmaktadir.

5.1. GUCLU YONLER

Universitemizin oturmus bir kurumsal yapisi, var olan bir sistematik icerisinde isleyen
bir ¢alisma diizeni bulunmaktadir. Personelimizin yillarin verdigi tecriibesi ve bilgi birikimi

vardir.

5.2. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

Ozellikle risk degerlendirme standardinin birtakim calismalarla personele anlatilmasi
gerektigi ve bu konuda c¢esitli calismalarin gerekliligi anket sonuglarinda ortaya
cikmaktadir.Konu hakkinda belli bir biling olsa da konunun uygulamasi1 hakkinda ¢esitli
sikintilar oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu standartla ilgili birtakim c¢alismalarin yapilmasi

gerekmektedir.

5.3. EYLEM ICiN ONERILER

I¢ kontrol sistemi ile ilgili dzellikle risk degerlendirme konusunda seminer, sunum,
birtakim birebir ¢aligsmalar yapilmali, bugiine kadar yapilan ¢alismalar degerlendirilerek daha
etkili ve verimli bir sistemin ortaya ¢ikmasi i¢in nelerin yapilmasi konusunda karsilikli fikir

aligverisleri ve degerlendirme toplantilart yapilmalidir.



