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Mustafa Kemal Atatirk,

Atatirk Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani Gizerindeki isleme, cogaltma ve yayin haklar Atatlrk
Universitesi'ne aittir. Bu Stratejik Planin higbir bélimi Atatirk Universitesi'nin yazili izni olmadan

kismen, 6zet halinde veya tamamen, aynen veya Ulizerinde dedisiklik yapilarak codaltilamaz,
nishalar daditilamaz ve yayinlanamaz.
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SUNUS

Atatiirk Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini yarim asirhik
egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bolge ve lilke kalkinmasina onemli
Olciide katki saglamisg; tiniversitelerin Ustlenmesi gereken sorumlulugun somut
bir 6rnegi olmustur. Oziilkiisii ile olabileceklerin smirlarm1  zorlayan
Universitemiz hedeflerini diinya standartlar1 dogrultusunda belirlemis ve bunlari
gerceklestirecek stratejileri olusturmustur.

Atatiirk Universitesi, yaklasik 2450 akademik, 2200 idari personeli, 35.600
ogrencisi ve kurulusundan bu giine kadar nitelikli insan giiciine kattig1
yetistirdigi 115 binin iizerinde mezunu ile bélgemizin, iilkemizin ve diinyamizin
aydinlik geleceginin sekillenmesinde ¢ok onemli bir islev gormiistiir.

Atatiirk Universitesi, ismini bilyiik onurla tasidig1 Biiyiik Atatiirk’iin ilke ve
devrimlerine bagliligi ve bunun dogal bir sonucu olarak bilimselligi temel deger
kabul ederek hedefine emin adimlarla ytiriimektedir.

Universitemiz, kaynaklar1 daha etkili ve verimli kullanabilmek, gelisimini
hizlandirmak, etkilesim iginde oldugu kurumlarla iliskisini daha akilci bir
bicimde yiiriitebilmek, diger yiiksek 6gretim kurumlariyla rekabet giiciinii en tist
diizeye c¢ikarabilmek i¢in giliniin kosullarina uygun Stratejiler olusturmak
amactyla siirekli ve sistemli bir planlama siireciyle 2009-2013 yillar1 Stratejik
Planin1 hazirlamustir.

Hazirlanan Stratejik Plan, Atatiirk Universitesinin 6zgorev (misyon) ve dziilkiisii
(vizyon) 1s1ginda temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, orta ve uzun
vadeli amaglarini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

Biiylik Atatiirk’in “Yolda ylriiyen bir yolcunun, yalniz ufku goérmesi kafi
degildir, ufkun Gtesini de gormesi ve bilmesi lazimdir” ilkesi dogrultusunda
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“uluslararasi diizeyde bir cazibe merkezi olmak™ oziilkiisiiyle 2009—2013 yillar
arasinda uygulanmak {iizere ilk Stratejik Planini olusturmustur.

Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasinda tiim akademik ve idari birim
calisanlarimiza biiyiikk gorevler diismekte olup; Planin hazirlanmasinda ve
uygulama siirecinde katki saglayan/saglayacak olan herkese tesekkiir ederim.

Prof.Dr. Yasar SUTBEYAZ
Atatiirk Universitesi
14. Donem Rektori
Erzurum-2008
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1. GENEL BILGILER
1.1. TARIHCE

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi Tiirkiye Cumhuriyeti'nin &nemli
riyalarindan birinin gergeklesmesidir. Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’iin 1
Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin yasama yili1 agilis
konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiikk bir iiniversite kurma geregini ifade
ederek baslattig1 calismalara 12 yil aradan sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve
1951 yilinda TBMM’nde kurulan komisyon tiniversitenin Erzurum’da
kurulmasini 6nermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla
{iniversitenin admin Atatiirk Universitesi olmas1 Kkararlastirildi. Ayni yil
Amerika Birlesik Devletleri A.LLD. teskilati araciligi sonucu Nebraska
Universitesi ile isbirligi anlasmas1 imzalanarak hazirlik calismalar1 hizlandirild:
ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde
yiirtirliige girmesi ile kurulmus oldu.

Atatiirk tiniversitesinin gen¢ 6gretim tiyeleri Birlesik Devletlerde farkl
arastirmalar yapma olanagini sunan kardes tlniversitenin teknik ve akademik
tecriibelerinden yararlanmistir.  Universitenin kurulus tarihi olan 1957 den
itibaren 14 yil boyunca maddi olarak USAID tarafindan karsilanan 50 adet
uzun-donem gorev kadrosu Nebraska personeli tarafindan doldurulmustur.
Fakiiltedeki kadrolar 1968’¢ kadar Tiirk personeli tarafindan doldurulmus ve
Atatiirk Universitenin gelismesine ¢ok zaman ayiran Nebraska personeli
acisindan Universitenin tam bir Tiirk Kurumu olarak olgunlasmasi igin gitme
zamani gelmistir.

Atatiirk Universitesi,17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri
ile egitime baslamistir. Ucii misafir olmak iizere dort Ogretim iiyesi,23 Asistan
ve 125 ogrencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin yaklasik
36.000 6grencisi,2450 6gretim elemani,116.500 mezunu ile nitelik ve nicelik
bakimindan iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir.
Universitemiz 50.y1linda merkez yerleskesi ile ¢evre il ve ilgelerde bulunan
toplam 51 akademik birimi ve gesitli 6grenci destek birimleri(yemekhaneler,
kiiltiir merkezleri ve spor salonlart vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile
genclerimizi aydinlik yarinlara hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Boélgesinin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda onemli sorumluluklar istlenen
Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yani sira
toplam 1450 yatakli Arastirma Hastaneleri ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ile
bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti vermekte; tarim ve hayvancilik,
mihendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bdlgeye Onemli
katkilar saglamaktadir.
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Atatiirk Universitesnde yetismis 1500°e yakin Ogretim Uyesi Ulkemizin
diger Universitelerinde gorev yaparak Tiirk Yiiksek Ogretimine katkilarini
strdiirmektedir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdig1 115.000’i askin mezunuyla,
Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda ulusal degerlerimizi bireysel oOzgiirliiklerle
birlestirerek evrensel diisiince ve davranisin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

1.0,
ATATURK
JNVERSITES
1957
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2. ATATURK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1. ATATURK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
YAKLASIMI

Diinyada 20.yiizyilin son ¢eyreginde meydana gelen hizli gelismeler, Tiirk
Kamu yonetiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya
cikarmistir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve oOnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklagimi benimsenmistir. Bu
kapsamda, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
geregince kamu idarelerinin; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin 6zgorev ve oziilkiilerini olusturarak Ulkemizin
kalkinma plan1 ve orta vadeli program faaliyet alami ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli
amaglarimi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulasmak ic¢in i1zlenecek yontemler ile kaynak dagilimini
igeren stratejik planlarini hazirlama zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
geregince hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanip yiiriirliige girmesiyle bu siire¢ resmi olarak baslamistir.
DPT Miistesarligi da Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin  ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle
yetkilendirilmistir. ~ DPT  Miistesarliginca  yayimlanan  yOnetmelikte
Universitemizin 2009-2013 Stratejik Planinin 2008 yilinin Ocak ay1 sonuna
kadar 1lgili Miistesarliga sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Universitemiz Senatosunun 29.01.2007 tarihli ve 1 no’lu oturumunda
alinan 2007/13 sayil1 karar1 ile Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK)
olusturulmustur ve stratejik planlama siireci baglamistir. Bu kapsamda stratejik
planlama siirecinin yoOnetilmesinde DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan
“Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirlenen yaklagimlar
esas alimustir.

Universitemiz stratejik plan ¢alismalarinda; alt birimlerden iist birimlere
dogru bilgi akigini ongoren stratejiler tercih edilmis ve ¢alismalar bu dogrultuda
yiiriitiilmiistiir.

Atatiirk  Universitesi Stratejik Planlama siirecinde, Universitemizin
stratejik karar siireglerinde miimkiin olan en genis katilimin saglanmasi
amaclanmig, bu amag, benimsenen yaklasim dogrultusunda degisen cevre
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kosullar1 goz oniine alinarak; akademik ve idari birimlerin dogrudan katilimiyla
saglanmaya  c¢alistlmistir.  Universitemizin ~ amac/hedeflerini,  faaliyet
onceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politikalar1 ve kaynak kullanim
kararlari1 yonlendiren bir yapi olusturan bu anlayisla tiim Universiteyi
kapsayan Ogrenme ve iyilestirme siireci olusturulmasi amaglanmistir. Bu
Cercevede Universitemizde vyiiriitiilen stratejik planlama calismalarinda
birimlerin ~ Stratejik Planlann USPK’da tek tek degerlendirilmis ve
Universitemizin Stratejik Plan1 olusturulmustur.
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2.2. ATATURK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
SURECI, KATILIMCILAR VE DOKUMANTASYON

% Universitemiz Rektorii tarafindan imzalanan ve Universitemizin
biitiin birimlerine gonderilen genel yaziyla Stratejik Planlama
calismalarinin baslatildigi duyurulmustur.

< Universitemiz Senatosunun 29.01.2007 tarihli ve 1 no’lu
oturumunda alman 2007/13 sayili karar1 ile Universitemiz Stratejik
Planlama Kurulu® (USPK) olusturulmustur. Tiim akademik ve Idari
birimlerde Stratejik Plam1 hazirlayacak birim sorumlularn tespit
edilmis ve her akademik birime bagli bdliim/anabilim/program ile
idari birimler i¢in en az 3 iyeden kurulu Stratejik Planlama
Komisyonlar1 olugturulmustur.

< Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca Universitemizin
web sayfasina Stratejik Planlama ile ilgili eklenti Subat-2007’de
yapilmustir.

% MEB-TUBITAK Tiirkiye Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ve
Universitemiz isbirligi ile 7-8-9 Mart 2007 tarihleri arasinda
Stratejik Yonetim Calistayr diizenlenmis ve bu egitim programina
Universitemizden 49 kisi katilmistir. Calistay etkinliginin biiyiik
cogunlugu grup calismasi seklinde gergeklestirilerek
Universitemizin 6zgdrevi, oziilkiisii ve degerleri olusturulan ortak
akilla gbzden gecirilmistir.

¢ Nisan ayinda Stratejik Plan hazirliginda kullanilacak formlar ve
dokiimanlar Universitemiz birimlerine gdnderilmis ve aym
zamanda web sayfamizda yayimlanmustir.

% Rektorligiimiiziin 19 Nisan 2007 tarihli ve 20-5505 sayili yazisi ile
Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinin Stratejik Plan
taslaklarin belirlenen tarihe kadar USPK’ya sunmalar1 istenmistir.

< Bu arada Universitemiz Stratejik Planlama Daire Baskanliginca
durum analizi yapilmistir. Bu baglamda I¢ Paydaslar olarak

YUniversitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK) iiyeleri : Prof.Dr.Nihat AKBULUT(Rektdr Yardimcisi),
Prof.Dr.Erkol DEMIRCI(Rektdr Yardimcist), Seyfullah KIRMIZIBIBER(Strateji Gelistirme Daire Baskani),
Prof.Dr.Samih BAYRAKCEKEN(K.K.Egitim Fak.Dekani1), Do¢.Dr.Muhsine BOREKCI(K.K.Egitim Fak.),
Prof.Dr.Ekrem KADIOGLU(Fen-Edebiyat Fakiiltesi), Prof.Dr.Mustafa Yildirim CANPOLAT (Ziraat Fakiiltesi),
Prof.Dr.Taskin OZTAS(Ziraat Fakiiltesi), Prof.Dr.Ugur GULLULU(IBF Dekani), Do¢.Dr.Omer Faruk
ISCAN(IIBF), Aras.Gor.Canan Nur KARABEY(IiBF), Aras.Gor.Kiirsat TIMUROGLU(Sosyal Bil.Enstitiisii),
Prof.Dr.Adnan OZEL(Miihendislik Fak.Dekan Yard.), Ogr.Gér.Buket KARATOP(Miihendislik Fakiiltesi),
Prof.Dr.Osman AKTAS(T1p Fakiiltesi), Prof.Dr.Nuran (YANIKOGLU) DINCKAL(Dis Hekimligi Fakiiltesi),
Yard.Dog¢.Dr.Selda KULLUK YERDELEN(Giizel Sanatlar Fakiiltesi), Yard.Dog¢.Dr.Derya OCAL
TELLAN(iletisim  Fakiiltesi), Dog¢.Dr.Mustafa ~ATASEVER(Veteriner Fakiiltesi), Prof.Dr.Vahdettin
BASCI(Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirii), Yard.Dog¢.Dr.Dogan SEN(Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu),
Prof.Dr.Hanifi SARAC(Pasinler Meslek Y.Okulu), Yard.Dog¢.Dr.Ahmet MARAS(Bilgisayar Bilimleri Arastirma
Merkezi),Murat BAGCi(Mali Hizmetler Uzmani).
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Akademik, Idari personelimiz ile Ogrenci ve mezunlarimizla
Paydas analizleri yapilmis ve hem katilimcilik agisindan hem de
goriislerin yansitilmasi agisindan i¢ paydaslar irdelenmistir. Dis
Paydaslar olarak Universitemizin iliskide oldugu Kamu kurumlari,
medya kuruluslar ile gesitli sivil toplum orgiitleri (Vakif, dernek,
Oda ve birlik baskanliklar1 vb.) ile aym1 Paydas analizi ¢alismalari
yapilmis, onlarin Universitemizden beklentileri belirlenmistir.
Akademik ve idari birimlerce hazirlanip, USPK’ya sunulan
Stratejik Plan taslaklar1 USPK tarafindan degerlendirilmis ve web
sayfamizda yayimlanarak ilgili tiim paydaslarin goriis ve onerilerine
sunulmustur.

2007 Eylil ayinda birim Stratejik Planlar1 degerlendirilmis ve bu
veriler 15131nda Universitemizin 2009-2013 Stratejik Plan taslag
olusturularak, web sitemizde yayimlanmis ve ilgili tiim paydaslarin
gorilis ve Onerilerine sunulmustur.

Ekim-2007°de Plan son kez gbézden gegirilerek Senato onayina
sunulmus ve Universitemiz Senatosunun 18/09/2007 tarihli ve 49
sayil1 oturumda onaylanmuis, onaylanan Stratejik Planimizin son
hali hem web sitemizde yayimlanmis ve hem de DPT
Miistesarliginca degerlendirilmek iizere DPT Miistesarligina
gonderilmistir. DPT Miistesarligindan gelen rapor cergevesinde
Universitemiz 2009-2013 Stratejik Planinin en son hali Ocak-2008
ayinda web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Tiisside Calistayindan Goriintiiler



STRATEJIK PLAN

2009—2013 13

3. DURUM ANALIZI

3.1. PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Calismalar sirasinda paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir
simiflandirmaya tabi tutulmustur.

» Calisan, kurumun calisanlaridir.

» Miisteri; {iriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan
herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir:

Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.
I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

» Temel Ortak, kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi
secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir
(yapisal baglilik gibi).

» Stratejik Ortak, kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi
secimi iizerine kurdugu ortakliklardir.

» Tedarik¢i, kurumun faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiya¢ duydugu
kaynaklar1 temin eden diger kurum/kuruluslardir.

Uriin / hizmet; herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Universitemiz, Paydas Analizi ¢alismalari ile stratejik planlama siirecine
veri olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve
sahiplenilmesi amaglanmis ve analizler, anketler araciligiyla gerceklestirilmistir.
Anketler sonucunda elde edilen degerlendirmeler asagida verilmistir.

3.1.1. IC PAYDAS ANALIZI

Ic paydaslar olarak tammlanan Atatiitk Universitesi c¢alisanlariin
kurumlarindan beklentileri ve kurum hakkindaki diisiinceleri, stratejik amaclarin
belirlenmesinde 6nemli bir etken olarak kabul edilmis ve bunlar belirlemeye
yonelik baz1 anketler yapilmistir.

Akademik ve idari personele  “yonetim ve oOrgiitlenme”, “egitim”,
“arastirma”, “altyapr”, “mali/parasal olanaklar”, “iliskiler ve konum”, “is
doyumu”bagliklar altinda olusturulan sorularla anketler uygulanmstir.

Anket sonuglar1 Atatiirk Universitesi akademik ve idari personelinin
kurumlarindan memnuniyet diizeylerinin “mali/parasal olanaklar” konusunda
%19,8 iken “is doyumu” baslhiginda %60,4’e kadar ¢iktigini1 gostermistir.
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I¢ paydaslarm beklentileri, uygulanan anketlere, maddi olanaklarin arttirilmasi,
daha katilimci bir orgiitsel yapilanma, karar siireclerine daha fazla katilma
olanag1 saglanmasi, arttirilmis hukuk destek hizmetleri verilmesi, dinlenme ve
spor tesislerinin artirilmasi, akademik ve idari personelin bu tesislerden daha
fazla yararlanmalarina olanak saglanmasi bigiminde yansimaistir.

3.1.2. MUSTERI ANALIZi

Universitemizden hizmet alan ve en biiyiik miisteri konumundaki 6grencilerin
beklentilerini  belirlemeye yonelik anketler uygulanmistir. Bu anketler,
“akademik ortam ve 0grenmeyi destekleyici olanaklar”, “6grencilere saglanan
hizmetler”, “egitim programlar1 ve 6gretim”, “Olcme ve degerlendirme” ve

“akademik danigmanlik ve rehberlik” basliklarinda diizenlenmistir.

Anket sonuglart 6grencilerin, yerleske diizeni, ¢evre, fiziksel altyapi, 6gretim
siirecleri gibi konularda st diizeyde memnunyetlerini gdstermesine karsin,
odevlerin daha c¢ok arastirma ve uygulamaya yonelik olmasi, sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerle burs olanaklarinin artirilmasi, is diinyasinin tanitilmasina
yonelik rehberlik yapilmasi gibi konularda daha fazla beklenti i¢inde olduklarini
gostermistir.

Genel olarak 6grencilerin yaklasik %751 iniversitemizden orta veya tist
diizeyde memnuniyet derecesini tercih etmislerdir. Alt diizeyde memnuniyet
belirtenlerin oran1 ise % 25 dolayindadir. Memnuniyetsizliklerini ortadan
kaldirmak ya da azaltmak icin ders yiikiinii azaltip kiiltiirel, sosyal sanatsal ve
sportif faaliyetlere daha fazla yoneltecek yapilanma gerekmektedir.

3.1.3. DIS PAYDAS ANALIZI

Dis paydas analizi yine paydaslara uygulanan anketler araciligiyla
gerceklestirilmistir. Anket sonuglarina gore dis paydaslarin biiyiik bir kisminin
(% 80’inin) genel olarak Universitemizden memnuniyetleri gdzlemlenmis ve
alman hizmetlerin beklentilerini biiyiik ol¢lide karsiladig: tespit edilmistir. Dig
paydaslar, Universitemizin sundugu hizmetler hakkinda en fazla bilgiyi web
sayfasi araciligiyla aldiklarii buna karsin web sayfasinin beklentilerini
yeterince karsilamadigini belirtmislerdir. Anketler ayrica dis paydaslarin Atatiirk
Universitesini Atatiirk ile 6zdeslestirdiklerini ve 2011 Diinya Universitelerarasi
Kis Oyunlart (UNIVERSIADE) ile ilgili olarak &nemli beklentiler
olusturduklarii gostermistir.
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Atatiirk Universitesi Paydaslar Listesi

Paydaslar
Stratejik Ortak
Tedarikgiler

idari Personel

I I Miisteriler

Hastalar ve Hasta yakinlari

-

|

|

i
<

Maliye Bakanhg

.

TUBITAK

I I

Sivil Toplum Orgiitleri

Mezunlarimiz

Universiteler

Saghk Bakanhgi

Toplum

Valilik

Ciftciler

o

Kural Koyucular

0: Her sey dahil olmayan bir iligki vardir
\: Tam kapsamli bir iliski vardir
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3.2. KURUM ANALIiZI
3.2.1. ORGUTLENME

7 Haziran 1957 tarihinde kabul edilen 6990 Sayili Atatiirk Universitesi Kanunu
ile kurulan Universitemiz her tiirlii egitim-dgretim, arastirma ve uygulama
etkinlikleri gerceklestirmenin yani sira kent ve bolge ile biitlinlesmek amaciyla
cesitli calismalar yiirtitmektedir.

Universitelerin ~ organizasyon yapisi;; 18.02.1982 tarihinde yayimlanan

S 00k)

“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi~ne gore belirlenmistir.

Universite, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan ve fakiilte, enstiti,
yiiksekokul, boliim, ana bilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekégretim kurumudur.

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 13, 14 ve 15. Maddeleri ise Rektor,
Senato ve Universite Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarim
diizenlemektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gorevleri, Yiiksekogretim Ust
Kuruluglar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
07.10.1983 tarih ve 124 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin yedinci
boliimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur:

a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi,

c) Personel Daire Baskanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanligy,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig,
h) Bilgi islem Daire Baskanlg,

i) Hukuk Miisavirligi,

) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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Atatiirk Universitesi Akademik Kurulus Semasi
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YARDIMCISI YARDIMCISI " YARDIMCISI
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GEMEL SEKRETER GEMEL SEKRETER
VARD GEMEL SEKRETER YARD

STRATEN
GELISTIRMEDAIRE
BASK

|

BILGIISLEM DAIRE
BASK

|

IDARI VEMALI
ISLER DAIREBASK

1

KUTUPHANEVE
DOKUMANTASYON
DAIREBASK

.

GGRENCIISLERI
DAIREBASK

|

PERSONEL DAIRE
BASK

[

SAGLIKKULTUR VE
SPOR DAIREBASK

|

HUKUK
MUSAVIRLIGI

.

YAPIISLERI VE
TEKNIK DAIREBASK

HASTANELER
BASMDURULUGU

Atatiirk Universitesi Idari Kurulug Semast
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3.2.2. FIZiKi DURUM ANALIZi

Yerleske sisteminin en gilizel oOrneklerinden birini sergileyen Atatiirk
Universitesi, ¢evre il ve ilcelere de dagilmis olan birka¢ yerleske lizerine
kurulmustur.

Rektorliik ve Idari Birimler, Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kizim Karabekir Egitim
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, = Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltest, Erzurum Meslek Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Hemsirelik Yiksekokulu, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Yakutiye Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Merkezi Kiitiiphane
ve Lojmanlar sehir merkezinde bulunan 31.320.000 m?® arazi iizerine kurulu
Merkez Yerleske’de etkinliklerini ger¢eklestirmektedir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi béliimler ise 43.045 m* iizerine
kurulu Yoncahk Yerleskesinde; 120.278m? iizerine kurulu Veterinerlik
Fakiiltesi ise Erzurum Ilica yolu {izerinde hizmetlerini siirdiirmektedir.

Bayburt Egitim Fakiiltesi, Bayburt Meslek Yiiksekokulu, Oltu Meslek
Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Ispir
Hamza Polat Meslek Yiksekokulu, Pasinler Meslek Yiiksekokulu ve Hinis
Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklart yerlesim birimlerinde egitim—6gretim
faaliyetlerini siirdirmektedir.

1- Fiziksel Yap1

1.1- Egitim Alanlar:

Anfi 32 16 13 17

Siif 122 138 42 19

Bilgisayar (/|35 21 4

Lab.

Diger ||245 55 fl 9 fl |
Lab.
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Toplanti
Salonu
Konferans
Salonu

1.2- Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlik Alanlar:

35

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 42Adet
Kantin Alani: 7552m2
Kafeterya Sayisi: 5 Adet
Kafeterya Alani: 2215 m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 11 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 20.750 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 10.500 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 1Adet
Personel yemekhane Alani: 500 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 1000 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 5 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 120Kisi

1.2.4.Lojmanlar
Lojman Sayis1: 1008 Adet
Lojman Biiriit Alan1: 106655 m2

1.2.5.Spor Tesisleri
Kapali1 Spor Tesisleri Sayisi: 6Adet
Kapal1 Spor Tesisleri Alani: 17092 m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 6Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 5579m?2

1.2.6.Toplanti — Konferans Salonlari

23 12
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1.2.7.0grenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayist: 54 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: 800 m2

1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 1.812  36.350 2.420
Toplam 1.812  36.350 2.420
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis 128 5.120 470
Calisma Odasi 380 11.400 850
Toplam 508 16520 1.320

1.4- Ambar Alanlar

Ambar Sayisi: 135Adet
Ambar Alant: 8.100m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 170Adet
Arsiv Alani: 5100m2

1.6- Atolyeler

Atolye Sayisi: 65Adet
Atolye Alani: 4550 m2
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1.7- Hastane Alanlar
| |

Acil Servis 1 1804
Yogun Bakim 1 500
Ameliyathane 2 11400
Klinik 39 52740
| Laboratuar | 8| 31750
|Eczane | 2| 1800/
‘Radyoloji Alan ‘ ‘ 2‘ ‘ 10344‘
Niikleer Tip Alani 2 6075
Sterilizasyon Alani 1 4780
Mutfak 2 2341
‘ Camasirhane 2 1540 ‘
‘Teknik Servis(Atolyeler) ‘ ‘ 16‘ ‘ 960‘
| Arsiv I 12| 1120
Ambarlar 9 920
Kiitliphane-Toplant1 salonu 6 1500
Yemekhaneler 7 2650
Diger biiro vb. 27446
Hastane Toplam Kapali Alani 159.670
Calisma Odast 3860 71828
Tuvalet 375 10650
Asansor 21 105
Hal1 ve Yolluklar 260 5200
Pencereler 2580 9300
Koridor ve Merdivenler 340 13200
Kalorifer Dairesi,Atolye 6 4200
Matbaa ve Kapali garaj 1 400
Mutfak ve yemekhane 8 2472
Bahge ve bina gevresi 8 58500
Diger Biiro vb. kullanim 14 9395
alanlar1

Diger biiro esyas1 vb. 10000 21100
Hastane Toplam Kullanilan 206500
Alan
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Universitemiz idari ve Akademik Birimler Kapali Hizmet Alanlar (mz)

AORUATS
g o
& “
al
& >
s>

- Egitim Alanlari Sosyal Alanlar Spor Alanlari _
I Birim Adi Idari Binalar Derslik Laboratuar Kantin/Kafeterya Lojman Agik Alanlar ~ Kapali Alanlar
Rektorliik 6.744
Miihendislik Fak. 17.675 3.410 10.560 375
Fen-Edebiyat Fak. 9.703 9.210 5.244 450
Ziraat Fakiiltesi 31.202 3.500 16.320 375
Tip Fakiiltesi 17.170 2.520 2.740 500
[ Dis Hekimligi Fak. 7.760 416 3.468 242
Ilahiyat Fakiiltesi 12.810 2.840 350
[ iiBE 4521 2.300 250
[ K Karabekir Egitim 23.007 5.750 2.500 1.950 3.557
Veterinerlik Fak. 1.658 2.700 1.500 500
Giizel Sanatlar Fak. 3.835 15.000 6.300 1.200
Hemsirelik Yiik.Ok. 3.375 1.250 350 150
Erzurum M.Y.O. 2.839 1.456 1.165
Eczacilik Fakiiltesi 2.400 4.500 1.500 600
Yakutiye Hastanesi 56.000
Aziziye Hastanesi 103.000
BESYO 2.922 1.200 500
Bayburt Egitim Fak. 579 500 350 150
Bayburt M.Y.O. 250 1.000 300 150
Oltu M.Y.O. 1.500 3.000 1.300 300
Askale M.Y.O. 625 1.500 300 75
Narman M.Y.O. 1.500 3.000 1.300 200
Pasinler M.Y.O. 350 700 300 50
Ispir M.Y.O. 1.325 2.650 1.000 325
Hinis Meslek Y.O. 625 1.350 450 75 255
Kiltiir Sitesi 900 [ 900 |
Oditoryum 9.000
Dershane ve Anfiler 900 3.950 400
Kiitiiphane 1.000 5.600
Lojmanlar 103.040
Yemekhane 21.250
Merkez Atdlyeler 5.600
Agcik Spor Tesisleri 200 5.579
Kapali Spor Tesis. 750 16.342

TOPLAM 352.975 81.952 56.977 9.167 103.295 5.579 19.899 627.164
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3.2.3. INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Insan kaynaklar1 yonetimi, calisanlarin  bilgi, yetenek, ilgi ve
deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik
amaclarmma ulagsmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi,
yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu

alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir.

Stratejik plan kapsaminda calisanlara; Universitenin kurumsal kimligi ve
degerleri, yonetim anlayisi, ¢calisma ortami, gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda
degerlendirmeye, ¢alisanlarin kurumsal baglilik ve memnuniyet diizeylerini
Olgmeye  yonelik  anketler uygulanmistir.  Yapilan  anketlerin
degerlendirilmesiyle insan kaynaklari yonetiminin dogru yapilandigi ve

istihdam edilen personelin gelisiminin dikkate alindig: belirlenmistir.

Universitemizin O0gretim iiyesi, 6gretim liye yardimcist ve sozlesmeli

ogretim elemani sayisinin yillara gore gelisimi asagida verilmistir.

Ogretim Uyesi Sayismin Yillara Gore Degisimi

197 151 620 968

221 154 649 1024
250 164 690 1104
254 198 705 1157

279 215 589 1083
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Ogretim Uye Yardimcis1 Sayilarmin Yillara Gore Degisimi

YIL | OGRETIM | OKUTMAN | ARASTIRMA | UZMAN | TOPLAM
GOREVLISI GOREVLISI
206 167 945 62

1380

207 174 962 59 1402
189 178 953 63 1383
181 181 1068 67 1497
123 170 1032 67 1392

Sozlesmeli Ogretim Uye Sayilarmin Yillara Gore Degisimi

YABANCI
T.C. UYRUKLU
UYRUKLU TOPLAM

. . | SOZLESMELI
SOZLESMELI

Ilgili tablolar incelendiginde 6gretim elemani sayisinin yillar itibariyle arti
gosterdigi goriilmektedir.Ornegin 2002 yilinda 2348 olan 6gretim elemant
sayis1 2006 yili sonu itibariyle 2475’e ulagsmustir.
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Yillara ve Hizmet Siniflarma Gére idari Personel Sayist

IDARIi PERSONEL SAYISI

HIZMET SINIFI

GENEL iDARE
HiZMETLERI

SAGLIK HiZMETLERI
TEKNIK HiZMETLER
AVUKATLIK HIZMETLERI
DIN HIZMETLERIi
YARDIMCI HIZMETLER
TOPLAM

2002 2003

848

370
230

1

1063 1013
2512 2423

2004 2005
800 795
342 349
222 211

1

1 1
920 872
2285 2229

Yillar itibariyle Akademik ve Idari Personel Sayilar: ve Oranlar

Akademik Personel Sayis1 (APS

Idari Personel Sayisi (IPS)
Yiizde Oranlar1 (IiPS/APS)

iz 5 2o | 20

2348 2426 2487 2654 2475
2512 2423 2285 2229 2170
1,07 100 092 0,84 0,88
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Idari Personelin Egitim Durumu

Lisans Lisanststi  [lkogretim

s 18 301
16% 1% 14%
= ilkdgretim
H Lise
Onlisans
Onlisans B Lisans

522
24%

w Lisanstistl

921
42%

Universitemizin ¢esitli birimlerinde idari gdrev yapan personelin sayisinda
ise yillar itibariyle azalma gozlemlenmektedir. 2002 yilinda 2512 olan Idari
personel sayisinin 2006 yilinda 2170’¢e diistiigii goriilmektedir.

Atatiirk Universitesinde yillar itibariyle gorev yapan idari personel
sayisinin akademik personel sayisina orami 2002 yilinda 1,07 iken
(IPS/APS) 2006 yilinda 0,88’¢ diistiigii gdzlenmektedir.

Idari personelin egitim durumuyla ilgili grafik incelendiginde idari
personelin genel olarak yaridan fazlasinin iiniversite egitimi almadigi
dikkati ¢ekmektedir. Son yillarda uygulanan merkezi sinavlarla
yerlestirilen idari personelin egitim diizeyleri Onlisans ve lisans
kategorilerinde artig olmasini saglamustir.
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3.2.4. EGITIM-OGRETIM ANALIZI
Universitemizin son bes yillik dénemdeki 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grenci dagilimi agagida verilmistir.
Ogrenci sayilarmnin yillara gore degisimi
6654 29984 2116 786 39540
6588 29814 2392 890 39684
6790 29609 2793 999 40191
7858 29657 2917 1181 41613
6020 25711 2738 1169 35638
Birimin Ad1 0SS OSS sonucu | Bos Doluluk
Kontenjan1 | Yerlesen Kalan Orani
Fakiilteler 5061 4722 339 93,3
Yiiksekokullar 337 B84 100
Meslek Yiiksekokullar: 3025 2830 195 93,5
Toplam 8423 7889 534 93,6

2006-2007 ogretim yili itibariyle Universitemizde 35.638 kayitl
ogrenci  bulunmaktadir. Bunlarm % 17’si On Lisans (Meslek
Yiiksekokullar1),%72’s1 Lisans,% 8’1 Yiksek Lisans,% 3’i ise Doktora
programlarina  kayithdir. Son bes yilda (son yildaki Erzincan
Universitesinin ~ ayrilmasi  hari¢) &grenci sayilart  ayn1  diizeyini
korumaktadir.

20062007 ogretim yilinda ders veren dgretim elemani basina diisen
ogrenci sayist 14,4°tiir. Bu deger OECD ortalamalarina yakindir ancak
birimler arasinda dagilim dengesizligi gézlemlenmektedir.

? flgili donemdeki 6grenci sayisinda azalma {iniversitemizdeki bazi birimlerin Erzincan Universitesi’ne
devrinden kaynaklanmaktadir.



STRATEJIK PLAN
2009—2013

29

2006-2007 o&gretim yilinda Ogrenci kontenjanlar1 ve doluluk
oranlarina ait Tablo incelendiginde ise genel toplamda doluluk oraninin
%93,6 oldugu goriilmektedir. Yiiksekokullarimizdaki doluluk orani ise %
100°diir.

3.2.5. ARASTIRMA VE YAYIN ANALIiZi

Universitemiz dgretim {iyeleri tarafindan yapilan yayinlarmn yillara
gore degisimi ve Ogretim iiyesi basina diisen yayin oranlari asagida
gosterilmistir.

Universitemiz adresli Makale sayilar1 ve Ogretim iiyesi basina diisen Makale sayisi

OGRETIM
UYESI
BASINA
DUSEN YAYIN
SAYISI

YAY INLANAN
MAKALE
SAYISI 2

OGRETIM

UYESI SAYISI®

2002

2003 532 950 0,56
2004 478 938 0,51
2005 524 1070 0,49
2006 448 1120 0,40

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje birimi ve diger kaynaklardan
elde edilen toplam arastirma biit¢esinin yillara gore dagilimi ise asagidaki
tablo da verilmistir.

2 SCI+SSCI+AHCI'te yayinlanan sadece full article (tam makaleler) alinmis olup, diger dokiiman tipleri
dikkate alinmamuistir.

¥ Ogretim Uyesi sayist OSYM tarafindan her yil yaymlanan Yiiksekogretim istatistikleri kitabindan
almmustir.




D AUIORK [SIVERSIES S"efn™ | o
Arastirmaya ayrilan kaynaklarin Yillara Gére Dagilim
234.800 234 2.350 5.077 7.661
1.504.500 264 1.240 6.273 7.777
1.142.600 242 900 7.745 8.887
1.691.400 253 1.438  1.021.222 7.437 1.028.659
1.726.000 266 1.460  1.001.952"" 7.9007" 1.011.578

*2006 yilindan once Tiibitak Biitcesi harcama birimleri tarafindan takip
edilmekte olup, ilgili yildan sonra SGDB tarafindan takip edilmektedir.

** Universite Biitgesi Hari¢ Diger Kaynaklardan elde edilen Toplam
Arastirma Biitcesi

*#%2007 yilh  Tibitak  kaynaklar tarihi

degerlendirilmistir.

31.01.2007 itibariyle

*#%%2007 yili Doner Sermaye kaynaklari tahmini rakamadir.
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3.2.6. MALI KAYNAKLAR ANALIiZI

Universitemiz Biitgesinin ana kaynagi hazine ddenegi olup bunun
disinda doner sermaye, Kira, ikinci ogretim ve yaz okulu gelirleri ile
ogrenci katki paylar1 ve sartli bagis ve yardimlardan olusmaktadir.
Universitemizin 2002-2007 tarihleri arasindaki biitce karsilastirmalari
asagida verilmistir.

ATATURK UNIVERSITESI BUTCE KARSILASTIRMALARI

OZEL BUTCE

2002 2003 2004 2005 2006 2007
104.880.418,17 | 125.675.171,00 | 145.446.394,90 | 157.022.253,45 | 176.382.350,83 | 193.124.000,00

OGRENCI SOSYAL HIZMETLER BUTCESI

2002 2003 2004 2005 2006 2007
7.226.000,00 11.000.000,00 | 14.600.000,00 | 16.269.000,00 | 17.413.000,00 | 18.000.000,00

DONER SERMAYE BUTCESI

2002 2003 2004 2005 2006 2007
46.000.000,00 | 55.000.000,00 | 57.226.614,28 | 55.856.645,74 | 63.049.341,89 | 65.000.000,00

BUTCE GENEL TOPLAMI

2002 2003 2004 2005 2006 2007
158.106.418,17 | 191.675.171,00 | 217.273.009,18 | 229.147.899,19 | 256.844.692,72 ' 276.124.000,00

-2007 Biitgeleri tahmini rakamlardir
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3.2.7. HIZMETLER ANALIiZi
Siileyman Demirel Tip Merkezi (SDTM)’nin Hizmetlerinin Yatak sayisi, Hasta sayisi
ve tetkik sayilar

YATAK @ HASTA TETKIK

SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI 8 47.229
YOGUN BAKIM 9 232
KLINIK 1.130 43.338
AMELIYAT SAYISI 29.705
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 251.110
LABORATUAR HIZMETLERI 368.613  3.859.671
RADYOLOJi UNITESI 111.221 252.435
HIiZMETLERI
NUKLEER TIP BOLUMUNDE 5.700 13.140
VERILEN HIiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK 20.614 925
HASTA SAYISI
SDTM’nin Laboratuar HizmetlerininYillara Gére Dagilimi (2002—-2006)
LABORATUARLAR 2002 2003 2004 2005 2006
BIYOKIMYA 1.762.012 1.727.781 1.934.616 2.719.627 2.951.373
TIBBI BIYOLOJI 4.859 7.864 11.609 7220 9785
ACIL 158.114  235.759 291.393 171.546 61.651
LABORATUVAR
KAN MERKEZI 80.537 57.341 64.722 89.124 89.785
NUKLEER TIP 14.175 13.883 12.715 13.059 13.444
HEMATOLOJI 286.775 220.085 255.345 283.323 346.371
HEMODIYALIZ 8.930 10.353 12.506 13.563 11.379
MIKROBIYOLOJi 349.775 297.220 316.362 360.741 356.590
PATOLOJI 16.552 17.371 19.949 22.813 27.123
RADYOLOJI 191.708 174.956 197.380 223.411 252.435
TASKIRMA(ESWL) 1.319 745 990 995 1629
TIBBI GENETIK 3460 3681
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SDTM ‘“nin Yatak Isgal Oraninin Yillara Gére Dagilimi (2002-2006)

Yillar Yatak Isgal Oram
2002 73.1
2003 81.4
2004 88.0
2005 90.6
2006 93.0

SDTM*nin Giinliik Poliklinik Muayene Sayisinin Yillara Gére Dagilimi (2002-2006)

Yillar Poliklinik Sayisi Giinliik
Poliklinik Sayisi
(200 is giiniine
gore)
2002 238.724 1194
2003 238.204 1190
2004 236.687 1184
2005 239.980 1200
2006 251.110 1256

SDTM ‘nin Poliklinik Ve Yatan Hasta Sayisinin Yillara Gore Dagilimi (2002-2006)

Yillar Poliklinik Sayis1  Yatan Hasta Oran(%)
Sayis1

2002 238.724 34.404 14.4

2003 238.204 35.892 15.0

2004 236.687 37.408 15.8

2005 239.980 39.054 16.3

2006 251.110 43.338 17.3
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3.3. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Universitemiz birimlerinin Startejik Planlar1 ve Universitemizin durum
analizi sonucunda ortaya ¢ikan GZFT analizi asagida verilmistir.

GUCLU YONLER

1.Tirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk’uin Adimm1 Tasimasi1 ve Etkinliklerini Bu Bilingle

Sturdiirmesi: Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da kurulan
ve Cumhuriyet kusaklarinin yetismesinde tistlendigi sorumlulugu basariyla
yerine getiren Universitemiz, adn1 gururla tasidigy Atatiirk’iin gosterdigi
ilkeler dogrultusunda  egitim-6gretim  ve  bilimsel etkinliklerini

sturdirmektedir.

2.Koklii Gegmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin
Bir Yer Alma Konusundaki Kararhhg: ile Kurumsallasmis
Olmasi: Bir diinya tiniversitesi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen
Universitemiz, evrensel bir iiniversiteden beklenen tiim islevleri yerine

getirebilmek i¢in kendini sorgulayan ve siirekli ilerleme gayretinde olan bir

kurumdur.

3.Yaklasik Bin Yilhk Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite
Gelenegine Sahip Olan Bir Sehirde Kurulmus Olmasi:

Universitemizin biitiinlestigi Erzurum, Cifte Minareli Medrese ve Yakutiye
Medresesi gibi tarihi egitim kurumlariyla kokli bir tiniversite geleneginin

giinlimiiz degerleriyle birlestigi bir egitim ve kiiltiir merkezi durumundadar.
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4.ABD Nebraska Universitesi’nin Destegi ile Kurulmus Olup
50 Yillik Deneyimini Degisimden Yana Kullanarak Giiclii Bir

Kurum Kiiltiirii  Olusturabilmis  Universite  Olmasi:
Universitemiz, 50 yillik deneyimini farkli kiiltiirlerle bulusturarak egitimin
yeni degerleri ve bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel

nitelik kazanma yolunda hizla ilerlemektedir.

5.Diinyadaki Gelismis Universitelerle Isbirligi: Universitemiz
evrensel Olcekte bilime katki yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji
ile egitimin yiikselen degerlerini transfer etmek i¢in diinya tiniversiteleriyle
isbirligi yapmaya oOnem vermektedir. Bu baglamda Amerika Birlesik
Devletleri’nden Nebraska Lincoln, Ohio State, Morrisville State, SUNY,
Cornell ve Pittsburgh {iniversiteleri; Tayvan’dan National Taipei ve
National Chung Hsing iiniversiteleri; Tiirk Cumhuriyetlerinden Korkut Ata
Devlet, Taskent Devlet Sarksinaslik, Tiirkiye-Manas, Kazakh Economic ve
Hoca Ahmet Yesevi lniversiteleri ile isbirligi anlasmalari yapilmistir.
Diger taraftan Tiirkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes,
Gaziosmanpasa, Firat, Kocaeli ve Inonii iiniversiteleri ile isbirligi

yapilmaktadir.

6.Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine
Yakin Olan En Gelismis Tiirk Universitesi Olarak Biitiin
Avrasya’min Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip

Olmasi: Universitemiz, gelismis fiziki ve teknolojik altyapis1 ve yetkin

insan kaynaklariyla bagimsizliklarinit yeni kazanmis olan Kafkas ve Orta
Asya llkelerindeki bilimsel gelismeye katki yapabilecek ve egitim
ithtiyacini karsilayabilecek giictedir.
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7.Diinyanin En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine
Sahip Olan Bir Sehirde Yer Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar
kalitesi, konaklama olanaklariyla diinyanin en o©nde gelen kayak
merkezlerinden biri olan Palandéken Dagi; sehir merkezine, havaalanina ve
Universitemize yakin olmasi nedeniyle calisanlarimiz ve grencilerimiz
icin spor etkinliklerini gergeklestirme acgisindan biiyiik firsatlar
saglamaktadir. 2011  Diinya  Universiteleraras1  Kis  Oyunlan
(UNIVERSIADE) icin Erzurum’un secilmis olmasi Universitemiz icin de

bir kazanim olarak degerlendirilmektedir.

8.Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Saghk
Arastirma ve Uygulama Merkezlerine Sahip Olmasi:
Universitemizdeki saglk birimleri, bolgemizde yasayan insanlarin
oncelikle tercih ettigi saglik merkezleri konumundadir. Universitemiz, tiim
hastaliklarin tan1 ve tedavisinin yapildigi, bdlgenin en kapsamli ve
donanimli laboratuvar destekli saglik arastirma ve uygulama merkezlerine
sahiptir. Bu merkezlerde, saglik hizmetlerinin yani sira halk sagligina
yonelik calismalar da yapilmaktadir. Saglik konularn ile ilgili bilimsel
calismalarin sonuglari, seminerler diizenlenerek, yerel ve ulusal televizyon,
radyo, gazete gibi kitle iletisim araglari kullanilarak toplumla

paylasilmaktadir.
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9.Bolgesel Kalkinma  Projelerinde Yiiksek Basarim

(Performans) Sergilemesi: Universitemiz, egitim ve bilimsel
aragtirma etkinliklerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde gergeklestirmeyi
hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanin da itici giicii durumundadir.
Uluslararas1 diizeyde proje yiiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyon saglama rolii ile bolgesel kalkinmaya {ist diizeyde

katki yapabilecek niteliktedir.

10.Nitelikli insan Kaynaklarina Sahip Olmasi: Ogrencilerini
yetistirip yonlendiren, o6l¢iit olarak sadece iilke Olgegini degil diinya
gerceklerini de kabul eden, sayginliklart ve basarilar1 kanitlanmais,
deneyimli, cagdas, dinamik ve iyi yetismis Ogretim elemani kadrosuna
sahip olmasi, Universitemizin en giiclii yonlerinden biridir. Deneyimli idari
ve teknik kadro, egitim-6gretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi

verebilecek niteliktedir.

11.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiriitebilecek
Alt Yapisiyla Disiplinler Arasi Calismaya Uygun Egitim

Ortamlar1 Olusturabilmesi: Saglik bilimleri, fen bilimleri ve sosyal
bilimlerde ¢ok sayida programin bulundugu Universitemizde 6grencilere
ilgi ve ihtiya¢lar dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin
disiplinler ~ aras1  diisinme ve c¢alisma  becerisi  kazanmalari

amaclanmaktadir.
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12.Farkhh Alanlarda Surdirdiigi Arastirma ve Hizmet
Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara Bilimsel Coziimler Ureterek

Toplumun Ihtiyaclarina Cevap Verebilmesi: Universitemiz
egitim, saglik, tarim ve hayvancilik, ¢evre, degisik Olcekteki endiistriyel
alanlar ile ilgili problemlerin ¢6ziilmesine yonelik bilimsel arastirma;
turistik, kiltiirel ve edebi zenginliklerin ortaya ¢ikarilmasi; insani ve ahlaki
degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet sunabilecek alt

yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.

13.Arastirma Merkezlerinin Varhgi: Universitemizde toplam 15
arastirma merkezi bulunmaktadir. 1990 yilina kadar ¢gok énemli 6 aragtirma
merkezinin kurulmus olmasi, Universitemizin, topluma, ¢evreye ve bilime
olan duyarliligini, sorun ¢6zmeye yonelik bilimsel arastirma yapma

anlayigini ortaya koymaktadir. Kurulan ilk arastirma merkezleri sunlardir:

= Halicilik Egitim Merkezi (1962)

= Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

= (Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi (1978)

= Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi (1988)

= Deprem Arastirma Merkezi (1989)

» Avrupa Birligi iliskileri Arastirma Merkezi (1989)
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14.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi
Kaynaklarina Sahip Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlan ile
Egitim ve Bilimsel Arastirma ic¢in Elverisli Bir Ortam

Olusturmus Olmasi: Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet
etkinliklerinin kaliteli bir bi¢imde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel
altyapi, teknolojik donanim ve laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica bilimsel
arastirmalara yon verebilecek zengin kiitiiphane olanaklari, arastirmacilarin

hizmetine sunulmaktadir.

15.Tiirkiye’nin ve Diinya’nin Dort Bir Yanina Dagilmis, Her
Biri Kendi Alaninda Gelismeye Katkida Bulunan Yiiz On Alti
Bini Askin Mezunu Olmasi: Universitemiz, kuruldugu giinden beri
cesitli alanlarda yetistirdigi 116.500 mezunuyla iilkemizin nitelikli is giicii
ihtiyacinin karsilanmasinda onemli bir islev iistlenmis ve bu islevini
basariyla gerceklestirmistir. Atatiirk Universitesi mezunlari, iilkemizin
cesitli yonetim ve iiretim kademelerinde gorev yaparak onemli bir rol

ustlenmektedirler.
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16.Atatiirk Universitesinde Yetismis Cok Sayida Ogretim

Uyesinin Gorev Yapiyor Olmasi: Atatiirk Universitesi, bolgede
bir¢ok iiniversitenin kurulmasina destek vermis, yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversitelerde gorev almis ve halen ¢alisan 1500°e yakin 6gretim elemani
ile Tiirk Yiiksekogretimine dnemli katkilar saglamustir. Universitemizde
yetismis bir ¢ok O0gretim iiyesinin, iilkemizin diger liniversitelerinde idari
ve akademik kadrolarda gorev yapmasi; kurum kiiltiriiniin  diger
Universitelere  tasmnmasi, bu  kisilerin  niteliklerini  sergileyerek
Universitemize olan giiveni artirmasi ve tamitim aracit olmasi sebebiyle

onem tasimaktadir.

17.Egitim, Arastirma ve Uygulama Cahsmalarina Uygun

Ortam Yaratan Bir Yerleske Universitesi Olmasi: Universitemiz
12.519 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaclik alan, 2.757 dekar yerleske
alani, 2.300 dekar tarima uygun olmayan alan olmak {iizere toplam 28.534
dekar alana sahip merkez yerleskesine ek olarak Agri1 ve Bayburt illerinde
bulunan yerleskeleri ile yerlesim bakimindan yeterli {iniversitelerden biri
durumundadir. Bu yapisiyla ¢ok degisik disiplinlerde egitim, arastirma ve

toplumsal hizmet etkinliklerinin yiiriitilmesine olanak saglamaktadir.
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18.Yiiksek Diizeyde Teknolojik Donanimi Olan, Zengin Bir

Kiitiiphaneye Sahip Olmasi: Universitemiz, gesitli dillerde 285.000
basilt ve yaklasik 29.000 elektronik olmak iizere toplam 314.000 kitapla
Turkiye’nin en zengin kiitliphanelerinden birine sahiptir. Kiitliphanemizin
Seyfettin Ozege boliimiinde matbaanin Tiirkiye’de faaliyet gdstermesinden
harf inkilabina kadar iilkemizde basilmig Tirkge kitaplarin ¢ogunlugunu
igeren 67.254 basili ve 1611 el yazmasi nadir eser bulunmaktadir. Ayrica
Agah Sirr1 Levent, Ismail Hami Danismend ve Ziyaettin Fahri Findikoglu
koleksiyonunu da biinyesinde bulundurmaktadir. Bunlara ek olarak
Universite, Erzurum ve civarinda bulunan yaklasik 1500 el yazma eseri ve
Erzurumlu Ibrahim Hakki1’ya ait cok degerli el yazmasi kitab: kiitiiphaneye
kazandirmistir. Bu eserler bir hazine degerindedir. El yazmalarindan
bazilarinin da tek niisha olmas1 nedeniyle kiitliphanemiz, arastirmacilar i¢in
onemli bir bagvuru merkezi durumundadir. Diger yandan kiitliphanemiz,
tim birimlerden erisilebilen 36 sanal veri tabani ile tam metin olarak
erigilebilen 21.119 bilimsel dergiye abonedir. Ayrica 539 cesit yerli ve
yabanci bilimsel basili dergiye abone olan kiitiiphanemizde degisik 6lgek
ve Ozelliklerde 7186 iilkemizle ilgili harita, 4286 hava fotografi, 264
mikrofilm, 5900 adet lisansiistii tez ¢alismasi, 219 adet degisik konularda
CD, 47 adet atlas bulunmaktadir.

19.Tiirkiye’de Yedi filde Bulunan On Ug¢ Avrupa
Dokiimantasyon Merkezinden (EDC) Birinin Universitemizde
Olmasi: Bu merkez aracihigi ile akademisyen ve 6grencilere AB degerleri
konusunda bilgi sahibi olma ve tartismalara katilma olanagi saglanmakta,

bu cercevede yurt ici ve yurt disindan davet edilen katilimcilarla konferans

ve seminerler diizenlenmektedir.
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20.Kisi Basmma Diisen Yesil Alanin Fazlahgi: Yerleskemizde
toplam yedi milyon aga¢ bulunmaktadir. Universitemizin cografi konumu
ve rakimi goz oOniine alindiginda bu rakam olduk¢a 6nemlidir. Bu durum,
insanligin yesile ve dogaya hasret oldugu bir yiizyilda, personel ve

ogrencilerimiz iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

21.Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortaminin

Olmasi: Universitemiz, iilkemizin farkli illerinden gelen &grencilerle,

huzur ve giiven ortaminda, birlik ve beraberlik igerisinde egitim- 6gretim

ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigli bir ortamdar.

22.Kurulus ve Gelisme Asamasmda Olan Universitelere
Lisans ve Lisansiistii Egitim Desteg@i Vermesi: Baz iiniversitelerin

ogretim iiyest ve fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle bazi
programlar i¢in veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, Universitemiz

tarafindan tstlenilmektedir.

23.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin  Uygulamaya

Konulmasi: Universitemiz, 6grencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili
olduklar1 ders kredilerinin bir yiliksekogretim kurumundan digerine transfer
edilmesini saglayan ve boylece dgrenci hareketliligini kolaylastiran Avrupa

Kredi Transfer Sistemini (AKTS) uygulamaya baglamistir.
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24.Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve
UNESCO/CEPES’in (Centre Européen Pour L’Enseignement
Superieur) Belirledigi Kriterlere Gore Diploma Eklerinin

Hazirlanmis Olmasi:  Universitemizde, &grenci diplomalarmin
uluslararas1 diizeyde taninirhgini kolaylastirmak ve seffafligi artirmak
amaciyla mezunlarina Bologna Siireci ilkelerinden olan ve Avrupa
Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan belirlenmis

Olciitlere gore diizenlenen diploma ekleri verilmektedir.

25.Avrupa Universiteler Birligi (European University

Association-EUA)  Degerlendirme  Siirecini  Yasamasi:
Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci
icerisinde olmustur. Iyilesme yoniindeki bu degisimin daha sistemli ve
daha etkili bir bigimde gerceklestirilebilmesi ig¢in bagimsiz uzman
kuruluslarin degerlendirmesine ihtiya¢ duymustur. Bu amagla Universite
yonetimi kurumsal degerlendirme programina dahil olmak i¢in Avrupa
Universiteler Bitligine basvurarak kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite

yonetimi ve kalite izleme konularinda degerlendirme siirecinden ge¢mistir.

26.ERASMUS  Universite  Beyannamesinin  Ahnmasi:
Universitemiz, ERASMUS programma katilim hakkini (ERASMUS
University Charter) alarak Avrupa Yiksekogrenim Alaninda Ogrenci
degisim programi kapsamina girmistir. Tirkiye, 2003-2004 6gretim yilinda
ERASMUS Pilot Projesi cercevesinde AB {lkeleri ile degisim
programlarina baslamis; Universitemiz de bu degisim programuni ilk

uygulayan 15 {iniversiteden biri olmustur.
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27.Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi
(The International Association for the Exchange of the

Students for Technical Experience—IAESTE) ile Isbirligi:
Universitemiz, Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi
araciligiyla iki yildir Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarina stajyer 6grenci
gondermektedir. 2006 yilindan itibaren de aymi ¢ergevede 6grenci kabul
etmektedir. Stajyer 6grenci miibadelesi ile 6grencilerimizin daha iyi staj

imkanlar elde etmeleri amaglanmaktadir.

28.Leonardo Da Vinci Programina Katilmasi: Universitemiz,
Avrupa Birligine iiye iilkelerin sorumlulugunda, iiye ve aday iilkelerin
mesleki egitime yonelik politikalarini desteklemek ve gelistirmek amaciyla
yiiriitiilen Leonardo Da Vinci Programina katilmaktadir. Bu c¢ercevede
Subat 2006’da Universitemiz bu program kapsaminda Avusturya Avrupa
Programlar1 Biirosuyla tarim teknolojisi konusunda degisim anlagmasi

yapmustir.

29.Egitim Anlayisi: Universitemizde 6grenci odakli egitim anlayist
benimsenmektedir. Diinyadaki gelismelere kosut olarak yayginlasan bu
anlayis; Ogrenmeyi Ogrenme, gecmiste Ogrendikleriyle yeni bilgiler
arasinda baglanti kurabilme; o0grenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi
bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan
olusturulmasi, farkli 6zelliklerdeki 6grenenlerden olusan takimlarin etkili
ogrenmeyi gerceklestirmeleri; o6dev, proje, seminer gibi etkinliklerle
ogrenende merak, yaraticilik ve cok boyutlu diisiinmenin harekete
gecirilmesi, 0grenenler arasinda 6grenmeyi destekleyici olumlu iliskilerin

kurulmasi gibi ilkelere dayanmaktadir.
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Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, yiiksek diizeyde verdigi
egitimle nitelikli insan yetistirmek, bilimsel bilgi iiretmek, bolge ve tilke
kalkinmasina projelerle katki yapmak gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim
asirdir gergeklestirdigi bu etkinlik siirecinde kendini, diinya gelisimlerine
kosut olarak siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi; {ist
diizeyde alan bilgisine ve giiniimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu yaratici,
elestirel disiinceye sahip, analiz-sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis,
ogrenmeyi Ogrenmis, bilgiye ulasabilme becerisini kazanmig, takim
calismasi, liderlik ve iletisim becerileriyle donanmis, en az bir yabanci dili
iyi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin ¢6ziimiinde kullanabilen,
ozgliveni olan, arastirma becerileri ile bilim okur-yazarligin1 kazanmis ve

kendini gergeklestirmis bireyler yetistirmede kullanmay1 amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmis bireyleri yetistirmek icin
sirekli bir gayret icerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin
tyilestirilmesinin yani1 sira Ogretim ve smav yonetmeligi ile O0gretim
programlarinin yeni egitim anlayisina uygun olarak diizenlenmesi yoluna

gidilmistir.
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Yeni 6gretim programlariyla haftalik ders saatleri ve sayilar1 azaltilmis,
segmeli derslerin agirliklart ve uygulamaya yonelik derslerin sayisi
arttirllmig, ders igerikleri zenginlestirilip giincellestirilmistir. Yeni 6gretim
ve simav yonetmeligi ile de yurt i¢inde ve yurt disindaki bagka
tiniversitelerden ders alma imkani saglanmig, yan dal ve ¢ift ana dal
ogrenimine imkan verilmis, 6grencilerin bireysel veya ekip halinde yapmus
olduklar1 yil 1i¢i etkinliklerin bagsarinin belirlenmesindeki agirliklar
artirllmig, basar1 degerlendirme sistemi ¢agdas oOlgiitlere gore olusturulmus
ve ustlin basar1 gosteren 6grencilerin daha kisa siirede mezun olmalarina
olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle
Atatiirk Universitesi mezunlarmin diger iiniversite mezunlar1 karsisindaki
magduriyetleri onlenerek degisik is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda
yarismalart saglanmistir. Boylece Ogrencilerin 1lgi, ihtiyag, beklenti ve

-----

alindig1 bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmstir.

30.Gelismis Makine Parkina Sahip Olmasi: Yerleske igerisinde
gerekli  diizenlemelerin  yapilmasi, altyapida meydana gelebilecek
problemlerin giderilmesi, ulasimin kisin daha sorunsuz yapilmasi i¢in
makine parki, modern ve islevsel araglarla nitelik - nicelik bakimindan
zenginlestirilmistir. Bu parkta is makinelerinin yani sira, tiim personelin

hizmetine sunulmus servis araclar1 da bulunmaktadir.

31.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi:
Universitemizden diger iiniversitelere ¢ok sayida dgretim elemani gegis
yapmaktadir. Bu durum akademik personelin siirekli yenilenmesinde ve

geng 0gretim elemani sayisinin artmasinda etken olmaktadir.
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32.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Verilen Onemin

Artirillmasi: Universitemiz bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesinde ve
estetik ihtiyaglarin karsilanmasinda, egitimin bir pargasi olan sosyal,
kiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin dneminin bilincindedir. Bu sebeple
ogrencilerimizin ve tiim personelin bu etkinliklerini desteklemek ve tesvik
etmek icin her tiirlii imkan saglanmis, mevcut fiziksel ortamlarin sayisinin

artirtlmasi ve iyilestirilmesine siireklilik kazandirilmstir.

ZAYIF YONLER

1.Tiirkce Bilimsel Kaynaklarin Yetersizligi: Universitemiz

kaynaklar ve kaynaklara ulagsma bakimindan oldukg¢a zengindir. Ancak
bilim ve teknolojinin hizla gelistigi, her giin yeni bilgilerin iretildigi,
mevcut bilgilerin siirekli degistigi giiniimiizde, 6zellikle lisans diizeyindeki
ogretimde alan terimlerinin kullamildigr Tiirkce yeni kaynaklara ihtiyag

duyulmaktadir.

2.Yabanc1 Dil Egitiminin Yetersizligi: Yabanci dil egitimindeki
eksikliklerinin farkma varan Universite ydnetimi, yabanci dil egitimini
daha etkin hale getirmek i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulunu hizmete

acmuistir.
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3.Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi: Universitemiz,
mezunlartyla iletisim kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun
giderilmesi, yeni mezunlarin daha kolay is bulabilmeleri ve mezunlar
arasinda etkili iletisimin saglanmasi icin Erzurum Atatiirk Universitesi
Mezunlar1 ve Mensuplari Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke

capinda orgiitlenme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

4.Akreditasyon Calismalarinin Istenen Diizeyde Olmamasi:
Universitemiz; akreditasyon siirecini, sosyal bilimler alaninda Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesi, fen bilimleri alaninda ise Miihendislik
Fakiiltesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu ¢ergevede
adi gegen fakiiltelerde akreditasyon birimlerinin kurulmasi, Ogretim
elemanlarindan ve Ogrencilerden ayr1  ayri  kalite ¢emberlerinin
olusturulmasi, kalite yiirtitme kurullarinin kurulmasi, gorev tanimlarinin
yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite ¢aligmalarini yliriiten
ve sorumlu olan dekan yardimecilarinin gorevlendirilmesi, veri toplama
kaynaklarindan biri olan dilek ve Oneri kutularmin islevsel olarak
kullanilmasi, 6grencilere ve 6gretim elemanlarina fakiilteyi degerlendirme
anketlerinin uygulanmasi, O6gretim siirecinin 6gretim elemami tarafindan
degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin yonetime sunulmasi ve
degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
deneyimlerden elde edilen veriler 1s5181inda caligmalarin biitiin birimlerde

yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir.

5.Baz1 Programlarda Ogrenci Sayisinin Fazlahgi: Universite
simnavlarina giren Ogrenci sayisinin - her yil artmasi nedeniyle

Universitemizin bazi1 programlarinda fazla sayida grenci bulunmaktadir.
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6.Baz1 Alanlarda Akademik ve Idari Kadrolarin Yetersizligi: Ozellikle
ogrenci sayisinin fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve
idari kadro yetersizligi yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve
aragtirmalarin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in G6gretim
elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiya¢ oraninda akademik ve
idari kadro tahsis edilememesi bu sorunun devam etmesine neden

olmaktadir.

/.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarmmin Coziimiine Yonelik

Cahsmalarin Azhigi: Erzurum’un bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle
Universitemizden bilgi talep edilmemektedir. Bu durum bélge sanayisinin

sorunlarini ¢6zmeye yonelik arastirmalari olumsuz yonde etkilemektedir.

8.Dersliklerde Ogrenci Oturma Diizeninin Esnek Olmamasi:
Ogrenci sayismm fazlaligi, baz1 dersliklerin mimari yapilari ve yerlesim
diizenlerinin uygun olmamasi nedeniyle egitim teknolojilerinden yeterince
yararlanilamamaktadir. Ancak Universitemiz, ¢agdas egitim anlayisina
daha uygun olan esnek oturma diizenli derslik sayisini arttirmaya yonelik

calismalarmi siirdiirmektedir.

9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin

Yetersizligi: Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun
fiziksel ortamlar 6nemli 6lciide saglanmis olmasina ragmen bu etkinliklere
katihm yeterli diizeyde degildir. Bunun igin Universitenin &grenci ve
mensuplart bu tiir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla

O0zendirilmektedir.
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10.Lisans Diizeyinde Akademik Danismanhk Sisteminin

Bulunmamasi: Egitimciye rehber rolii 6ngbren yeni egitim anlayisina
gore Ogretim elemani bilgi aktarmaktan ¢ok 6grencilerini akademik olarak
yonlendirme rolii iistlenmistir. Bunun i¢in de akademik danismanlik
sisteminin islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu

ihtiyact karsilamak i¢in ¢alismalara baglanmistir.

11.Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin Bulunmamasi: Egitim
bilimlerinin gelismesi, diger alanlara egitim destegi verebilmesi ve
pedagojik acidan daha yetkin akademisyenlerin yetistirilebilmesi igin

Egitim Bilimleri Enstitiisiinlin kurulmasi yararli olacaktir.

12.08renci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirilamamus

Olmasi: Bilgiyi uygulama alanina tasiyabilmesi ve problem ¢ézmede
kullanabilmesi i¢in Ogrencinin, egitim siirecinin merkezinde olmasi ve
stirece aktif olarak katilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci merkezli

egitim yaklasimlarinin daha fazla yayginlastirilmasina ¢alisilmaktadir.

13.Universitemiz Biinyesinde Bir Kitap Satis Merkezinin

Olmamasi: Ogrencilerimizin ve dgretim elemanlarimizin ders kitaplari,
Tiirkce ve yabanci dilde bagvuru kaynaklari, egitim materyallerini
rahatlikla temin edebilecekleri bir kitap satis merkezinin bulunmasi 6grenci
merkezli egitim uygulamalarini destekleyecektir. Ogrenci ve program
sayis1 agisindan iilkemizin en biiylik iiniversitelerinden biri olan Atatiirk

Universitesinde zengin bir kitap satis merkezine gereksinim duyulmaktadir.
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14.Kiituphanemizde Yabanci Kaynakh Kitaplarin Yetersiz

Olmasi: Kiitiiphanemizde, bazi disiplinlerde yabanci kaynakli basih
kitaplar yakin tarihli olmayip tiir ve sayr bakimindan da yetersizdir.
Dolayisiyla bu alanlarda giincel kitaplarin kiitiiphanemize kazandirilmasi

uygun olacaktir.

15.Universitemize Ait Matbaamin Etkin Cahstirllamamasi:

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilim ¢evrelerince taninan ve kabul goren
bilimsel ve kiiltiirel yayinlarin sahibi ve yayimcist olmak, iiniversitelerin
ulusal ve uluslararasi alanda en etkili taninma yollarindan biridir.
Universitemizde geg¢miste yapilmis degerli bilimsel calismalari basarak
bilim ¢evrelerinin kullanimma sunmus olan Universite matbaasinin

modernlestirilmesi yararli olacaktir.

16.Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin

Bulunmamasi: Universitemizin dgrencilerine ve ¢alisanlarina psikolojik
danmismanlik  ve rehberlik hizmetleri  verebilecek  bir merkez
bulunmamaktadir. Kurulmasi planlanan bu merkezde Oncelikli olarak
ogrencilere ve c¢alisanlara kigisel — sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan
gelen sorunlarin ¢oziimiine yonelik hizmet sunulmasi1 hedeflenmektedir. Bu
hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danisma seklinde sunulacaktir.
Psikolojik damisma ve rehberlik hizmetlerinin  sunulmasiyla uyum
saglayici, gelistirici, Onleyici-koruyucu, yoneltici-yonlendirici, ayarlayici
islevler yerine getirilmis olacaktir. Bu merkez yapis1 ve gorevi geregi
Arastirma Hastanesi biinyesinde bulunan Psikiyatri ve Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesinin Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dallan ile
esgliidiimlii calismas1 gerekmektedir. Merkezin kurulus c¢alismalar

baslatilmustir.




oo vt T STRATEIJIK PLAN
D ADIURK [NIVERSIIEST | S™ae

52

17.Y etKkinlestirme Programlarimin  Yeterli Olmayisi:
Universitelerin kendilerini siirekli yenilemesi calisanlarmim da kendilerini
yenilemesiyle iligkilidir. Bu anlayistan hareketle akademik ve idari
personelin daha yetkin hale getirilmesi i¢in egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bircok {iniversitenin siirekli egitim merkezleri aracilifiyla yaptigi bu
hizmeti Universitemiz, Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Birimi

araciligiyla vermeyi planlamaktadir.

18.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tanitilamamis

Olmasi: Ogrencilerin yiiksekogretim kurumlarimi tercih etme nedenleri
incelendiginde iiniversiteden ¢ok tiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici
oldugu, iiniversitenin sundugu olanaklarin ve hizmetin yeterince
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum
ise daha cok olumsuz iklim kosullari ile giindeme gelmekte, buna bagh
olarak da Atatiirk Universitesi yeterince taninmamaktadir. Bunun igin
paydaslarla da is birligi yapilarak Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte

tanitilmasi ¢calismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.

19.08renci Secme Sinavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin

Universitemizi 1lk Siralarda Tercih Etmemeleri: Atatiirk
Universitesi, fiziksel alt yapisi ve insan kaynaklar1 bakimindan ulusal
diizeyde st siralarda yer almasma ragmen, Ogrenciler tarafindan ilk
siralarda tercih edilmemektedir. Egitimin kalitesi ile sosyal, kiiltiirel, sportif
ve sanatsal etkinliklerini daha da artirarak, ileri diizeyde yabanci diller
ogrenme ortami hazirlayarak, 6grenci destek hizmetlerini iyilestirerek,
Universitemizin ilk siralarda tercih edilen bir {iniversite konumuna

yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
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20.Universitemizin Ogretim Elemani Ihtiyacinin

Karsilanmasinda Diger Universitelerden Yeterince

Faydalanamamasi: Universitemiz, yurt ici ve yurt disindaki
tiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan degisik nedenlerle
tercih  edilmemektedir. Bu durum Ogretim eleman1 ihtiyacinin
karsilanmasinda 6z kaynaklarin kullanilmasii 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
nedenle yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlarinin kapsami genisletilerek

daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.

21.0gretim Elemanlarimn  Akademik Birimlere Gore

Dengesiz Dagilimi: Ogretim eleman1 sayisinin  yetersiz  oldugu
birimlerde Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinde asir1
yogunluk  goriilmekte, bilimsel arastirmalara yeterince zaman

kalmamaktadir.

FIRSATLAR

1.Nitelikli is Giicii Thtiyac1: Ulkemizde nitelikli isgiiciine olan talep
Universitemizin gelismesi igin bir firsattir.Yeni bolimler ve yeni

programlar agilarak bu firsattan yararlanilmasi planlanmaktadir.

2.Niifusun Gen¢ Olmasi: Ulkemizde niifusun geng, yiiksekdgretim
diizeyinde okullasma oraninin diisiik olmasi1 Universitemize olan talebi
artirmaktadir Bu durum, daha nitelikli 6grencilerin Universitemizi segmesi

acisindan bir firsat olusturabilir.
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3.Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki Hizh Gelismeler: Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler sinirlart ortadan kaldirmakta,
bilgiye ¢ok hizli ve kolay ulasilmasi ile bilginin paylasilmasina olanak
saglamaktadir. Universitemiz gelismis teknolojileri yakindan takip etmekte,
bu teknolojilerden yararlanarak bilgi {iretilmesine, iiretilen bilginin hayata

gecirilmesine ve paylasilmasina biiyiik onem vermektedir.

4.Ulasim Imkanlarindaki Gelismeler: ipek yolu iizerinde bulunan
Erzurum, kara ve demiryolu tasimaciligmin en oOnemli kavsak
noktalarindan biri durumundadir. Son yillarda hava yolu tasimaciliginin
yayginlagsmasiyla cografi uzakliktan kaynaklanan ulasim sorunlari bir
olgiide giderilmistir.Diger taraftan Universitemizin ipek Yolu iizerinde
bulunan iilkelerdeki iiniversitelerle daha etkili ve verimli isbirligine
gidebilmesi ve Erzurum’un her alanda kalkinmasi agisindan demiryolu ve

karayolu ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi yeni firsatlar yaratacaktir.

S5.Bolgedeki Turizm Potansiyelinin Yuksekligi: Basta Erzurum
olmak iizere Universitemizin bulundugu bélge; tarihi, kiiltiirel
zenginlikleri, dogal giizellikleri ve cografi 6zellikleri ile bir turizm merkezi
olma ozelligine sahiptir. Bolge; Agri Dagi, Palandoken Dagi, Tortum
Selalesi, termal kaplicalari, olaganiistii zengin tarihi eserleri ile yayla
turizmi, kis ve su sporlart agisindan yerli ve yabanci turistler igin bir cazibe
merkezidir. Universitemiz bu potansiyelin etkin kullanilmasinm bdlgemizin
kalkinmasma biiylik katki saglayacagi bilinciyle, turizm igin nitelikli
eleman yetistirmektedir.Bolgede turizmin gelismesi Universitemizin daha

cok taninmasina firsat yaratacaktir.
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6. 2011 Diinya Universitelerarasi Kis Oyunlarinin

(OUNIVERSIADE) Erzurum’da yapilacak olmasi: Bu

organizasyon hem sehrimizin hem de Universitemizin tamitimi agisindan
onemli bir firsat yaratacak; tehdit olarak algilanan agir kis kosullarinin

firsata donlismesini saglayacaktir.

7. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine Katihm Siireci ve Bologna

Kriterlerinin Uygulanmasi: Avrupa Birligine katilimin hedeflenmesi
ve Bologna Kriterlerinin uygulanmasi, Universitemizin gelismesi ve daha

dinamik bir yapiya kavusmasi agisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir.

8. Organize Sanayi Bolgesine Yakinhgi: Universite-sanayi isbirligi
hem {niversitelerin hem de sanayinin gelismesinde biiyliik rol
oynamaktadir. Universitemizin merkez yerleskesinin Erzurum Organize
Sanayi Bolgesine yakin olmasi, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin arastirma
ve uygulama yapmalar agisindan firsat olusturmaktadir. Universite-sanayi
isbirligini daha da gelistirmek icin Universite biinyesinde Sanayi Isbirligini
Gelistirme Merkezi kurulmus olup ayni ama¢ dogrultusunda Teknokent

(Atateknokent)’in faaliyete gecirilmesi ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

9. Tiirk Devlet ve Topluluklarina Yakinhgi ve Avrasya’daki

Universitelerle Isbirligi Olanaklari: Ulkemizin en biiyiik
yiiksekogretim kurumlarindan biri olan Universitemiz, bdlge iilkeleri
arasinda uluslararasi egitim ve arastirma merkezi olma firsatin1 yakalamis
ve bu baglamda Avrasya’da birgok ftniversite ile isbirligi anlagmasi

imzalamustir.
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10. Bolgedeki Tarmim ve Hayvancihik Potansiyelinin

Yiiksekligi: Bolge niifusunun biiyiik ¢ogunlugu kirsal kesimde
yasamakta, tartm ve hayvancilik baglica gecim kaynagi olarak
goriilmektedir. Bu durum, bu alanda bilimsel arastirmalarin yapilmasi ve

sonuglarmin uygulanmasi i¢in elverisli bir ortam olusturmaktadir.

11. Bolgedeki Dogal Kaynaklarin Cesitliligi: Universitemizde
tiretilen bilgilerin uygulamada kullanilabilmesi i¢in bdlgede c¢esitli ve

zengin dogal kaynaklar bulunmasi énemli bir firsattir.

12. Bilgiye Olan Talebin Artmasi: Universiteler bilgi iireten
kurumlardir. Uretilen bilginin toplum tarafindan degerlendirilmesi,
kullanilmas1 ve &nemsenmesi Universitenin islevselligi acisindan
onemlidir. Giderek bilgiye daha fazla ihtiyacin duyulacak olmasi,

Universitemiz i¢in bilyiik bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

13. Patent Alma Sistemi: TUBITAK’in iiniversitelerde yapilan
calismalarin  patentlesme islemlerini  ve finansmanini iistlenmesi,
aragtirmalarin daha yeni konulara kaymasi ve uygulanabilir alanlarda
yapilmasi sonucunu doguracagindan, oldukca gen¢ ve dinamik 6gretim
elemanlar1 ve arastirmacilara sahip olan Universitemiz agisindan nemli

firsat olusturmaktadir.
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TEHDITLER

1.Universite Sayisinin Artmasi: Son yillarda iilkemizde ¢ok sayida
vakif ve devlet tiniversitesinin acilmasi ve bu durumun {iniversiteler
arasindaki rekabeti artirmasi iilkemiz agisindan bir firsat gibi goriilse de,
akademisyenlerin ve basarili 6grencilerin alternatiflerinin artmasi biitiin

tiniversiteler i¢in bir tehdit unsurudur.

2.Kiiresellesme ve Bilgi Teknolojisindeki Gelismenin Rekabeti

Uluslararas1 Boyuta Tasimasi: Giniimiizde kiiresellesme ve bilgi
teknolojisindeki gelismeler nedeniyle {iniversiteler arasindaki rekabet,
ulusal smirlar1 asmis uluslararast bir diizeye ulasmistir. Dolayisiyla
tilkemizdeki liniversiteler, diinyanin 6nde gelen {iniversiteleriyle yarismak

zorundadirlar Bu tehdit firsata da donitistiiriilebilir.

3.Beyin Gogii: Universitemizin yetistirdigi 1500’e yakin 6gretim
elemaninin kendi istekleri dogrultusunda yurt i¢ci ve yurt disindaki
tiniversitelere ge¢is yapmalar1 beyin gogii olarak nitelendirilmekte ve bu

gbciin devam etmesi Universitemiz igin bir tehdit olusturmaktadir.

4.Ulkemizdeki Ekonomik Kosullar Nedeniyle Mezunlarimizin

Yeterince Is Bulamamasi: Diinyay: ve dolayisiyla iilkemizi etkileyen

ekonomik gelismeler, mezunlarimizi da etkilemektedir. Buna karsin
Universitemizin bazi bdliimlerinin (Tip ve Egitim Fakiiltesi gibi) mezunlar

is bulma konusunda daha fazla sansa sahiptirler.

5.Bolgenin  Ekonomik  Gostergelerinin  Olumsuzlugu:
Universitemizin bulundugu bélge, iilkemizin az gelismis ydrelerinden

biridir. Bu durum, Universitemiz i¢in bir tehdit olusturmaktadir.
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6.Universitemizin Endiistri ve Ticaretin Yogun Oldugu

Merkezlere Uzak Olmasi: Endiistri ve ticaret merkezlerine olan
uzaklig1, Universitemizin 6grenciler ve dgretim elemanlar tarafindan ilk

siralarda tercih edilmesi 6niinde 6nemli bir engeldir.

7.Ulkemizde Akreditasyon ve/veya Degerlendirme

Kurullarinin  Heniiz Islevsellik Kazanmamis Olmasi:
Universitelerin iilkemiz sartlarma uygun bir bigimde kendi standartlarini
olusturmalar1 ve kalite degerlendirme sistemi kurmalar1 gerekmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarin1 belirlenen kriterlere gore degerlendirecek
akreditasyon ve/veya degerlendirme kurullarinin en kisa zamanda islevsel

hale getirilmesi gerekmektedir.

8.Universitelere Saglanan Mali Kaynaklarin  Yeterli

Olmamasi: Bir iilkenin gelecegine yapilan en iyi yatirim egitime yapilan
yatirimdir. Devlet tniversitelerinin  mali  kaynaklar1  biiyiik 0Olgiide
hiikiimetler tarafindan saglanmakta olup, bu kaynaklar yetersiz

kalmaktadir.

9.Cografi Konum ve Iklim Kosullarinin Elverissizligi:
Universitemizin bulundugu Erzurum, diinyada yaklasik 2000 m rakimda
kurulmus en yogun niifusun bulundugu yerlesim merkezlerinden biridir.
Yiiksek rakim, g¢esitli olumsuz iklim kosullarin1 beraberinde getirmektedir.
Universitemiz bu iklim kosullarmin getirdigi olumsuzluklar gidermek igin
her tiirlii teknolojik imkandan Yyararlanmakta, bu olumsuzluklar1 avantaja
cevirebilmek icin kis sporlarmi o6zendirmekte, bu baglamda 2011
Universiteleraras1 Kis Oyunlarma ev sahipligi yapacak olmasi tehditin

bliyiik 6l¢iide firsata donlismesini saglamasi beklenmektedir.
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10.Bolgede Staj Imkanlarmm Simirh Olmasi: Universitemizin
sanayl ve ticari merkezlere olan uzakligi nedeniyle -saglik ve egitim

alanlar1 disinda- 6grencilerimizin staj imkanlar1 sinirhdir.

11.Daha Etkin Bir Basarim (Performans) Degerlendirme

Sisteminin Bulunmamasi: Ulkemizdeki diger devlet iiniversitelerinde
oldugu gibi Universitemizde de akademik ve idari personel devlet
memurudur. Kamu personel yasasindan kaynaklanan eksiklikler nedeniyle
bu durum verimliligin saglanmasi agisindan G6nemli bir engel
olusturabilmektedir.Her kademede verimliligin artirilabilmesi i¢in basarim
(performans) degerlendirilmesine dayali  bir sistemin kurulmasi

Onerilmektedir.
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4.1.MISYON, ViZYON VE DEGERLER

4.1.1. OZ GOREV (MISYON)

Insan merkezli ejitim wve arastirma
faaliyetleriyle niteliRli ~ bireyler yetistirerek,
bolgenin  ve  dlRemin  sirdiirilebilir

Ralkinmasina RatR saglamar,

4.1.2. 0Z ULKU (VIZYON)

KafRasya ve Orta Asya iilRelerine yaRin en
gelismis  Tiirk, Universitesi ~ ve Dogu
Anadolunun en modern saghk merkezinin
sahibi olarak, egitim,arastirma ve saglik,
alaminda bu bolgelere en iist diizeyde hizmetler
sunmak,
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4.1.3. DEGERLER

o Bilimsellik

o Yaratici diisiinme ve elestiriye acik olma
o Ulusal ve evrensel dejerlere baglilik,

o KatilimctliR ve paylasimcilik,

o Seffafiik

o Adalet ve ozgiirliikten yana olma

e Yasam boyu dgrenme

o Kaynaklan etkin Rullanma

o Toplumsal, Kiiltiirel, cevresel ve sanatsal

duyarlilik,

o Siirekli ilerlemeyi ve yeniligi tesvik etme

o [nsan haRlanna ve diisiince farkiliklanna
saygil

e Stratejik yonetim anlayisini benimseme ve
uygulama

o [sbirligi, dayanisma ve paylasma
o Emege saygi gosterme ve basariyr takdir etme

® [iyakate dejer verme
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4.2. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

YURT ICi VE YURT DISINDAKI UNIVERSITELER IiLE
ISBIRLIGINI GELISTIRMEK

Atatiirk Universitesi uluslararas1 standartlar1 asmak ve rekabet giiciinii
artirmak i¢in siirekli kendini gelistirme, yenileme ve miikemmele ulasma
gayreti i¢indedir. Bu baglamda yurt i¢i ve yurt disindaki teknik ve
akademik alt yapisi1 gelismis iiniversitelerin deneyimlerinden faydalanmak
ve kurumsal isbirligini gelistirmek icin siirekli ¢alismalar yapmaktadir.
Universitemizin yurt i¢ci ve yurt disindaki iiniversiteler ile isbirligini
giliclendirmeye yonelik olarak asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmesi

gerekmektedir:

» Yurt i¢i ve yurt disindaki iiniversitelerle 6grenci ve 6gretim elemant
degisim programlarin1 yayginlastirmak ve etkinlestirmek,

= Cesitli bilimsel etkinlikler diizenleyerek, yerli ve yabanci bilim
insanlarini, uzmanlari, girisimcileri Universitemiz biinyesinde bir
araya getirmek ve boylece Universitemizi bilimsel bir cazibe
merkezine doniistiirmek,

= Egitim, arastirma ve kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlerde aktif
rol oynamak,

» Ulusal ve/veya uluslararast destekli/ortakli projelerin sayisini

artirmak.
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STRATEJIK AMAC 2

BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKISI OLAN
PROJELERI TESVIK ETMEK VE YURUTMEK

Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma, kiiltiir, sanat ve sportif
etkinliklerini yliriitiirken ulusal ve uluslararas1 gelismeleri dikkate almakta;
irettigi bilgiyi ve deneyimlerini bolgesel ve ulusal kalkinmada kullanmaya
calismaktadir. Bu baglamda kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet ve projeler
icin kaynak yaratmakta ve bunlarin siirdiriilebilirligini saglamak icin
toplantilar diizenleyerek proje tabanli ¢alismalarin tiim paydaslara
yayginlastirllmasimna onem vermektedir. Ayrica bolgenin sahip oldugu
turizm potansiyelini degerlendirerek, turizmi bolgesel kalkinmanin 6nemli
unsurlarindan biri haline getirmeyi ve ilgili kurum ve kuruluslar ile
isbirligine giderek ortak calismalarin sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda tiniversitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

* Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda en 6nemli gii¢c olan egitimin
gelistirilmesi, bilimsellestirilmesi ve topluma yayginlastirilmasi i¢in
projeler iiretmek ve uygulamak,

* Toplumun beden ve ruh sagligin1 korumaya yonelik projeler yapmak
ve uygulamak,

= Universitemizde proje yonelimli diisiince bilincini gelistirmek,

= Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi, Girisimciligi Destekleme
Merkezi ve Ata Teknokent araciligiyla tiniversite-sanayi isbirligini
gerceklestirmek, girisimci ve sanayicilerle bir araya gelerek var olan

sorunlar1 belirlemek ve ortak ¢oziimler tiretmek,
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» Tarmmsal ve kirsal kalkinmaya yonelik tiim etkinliklerde rol
oynamak,

» Turizmin bolgesel kalkinmadaki roliinii artirmak i¢in paydaslarla
ortak calismalarda bulunmak,

= Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak potansiyelinin daha etkin ve

verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapmak.
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STRATEJIK AMAC 3

AKREDITASYON VE/VEYA DEGERLENDIRME
CALISMALARINI UNIVERSITEMIZIN BUTUN BIRIMLERINDE
YAYGINLASTIRMAK, TOPLAM KALITE VE iYI YONETISIM
ANLAYISINI UNIVERSITEDE HAKIM KILMAK

Universitemizin kalite anlayis1; kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi, kisisel ve
akademik gelisim, siirekli 1yilestirme gibi toplam kalite yonetimi esaslarina
dayanmaktadir. Bu ¢ercevede Rektorliik biinyesinde degerlendirme ve
kalite gelistirme birimi kurularak, toplam kalite yonetimi anlayiginin tiim
birimlere yayginlastirilmast ve etkin bir yoOnetisimin 0ziimsenmesi
hedeflenmektedir. Universitemizde akreditasyon ve/veya degerlendirme
birimlerinin kurulmasi, kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, degerlendirme
ve kalite gelistirme kurullarimin kurulmasi, ¢esitli alanlarda yetkinlestirme
egitimlerinin verilmesi, gorev tanimlarmin yapilmasi, egitim standartlarinin
belirlenmesi, kalite calismalarini yiiriitecek ve sorumlu olacak yonetici ve
ogretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri
olan dilek ve oneri kutularinin iglevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve
ogretim elemanlarina fakiilte degerlendirme anketlerinin uygulanmasi vb.
kalite giivence calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda

Universitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

= Ust diizeyde kalite ve iyi yonetisim anlayisin benimsemek,

* Toplam kalite yonetimi anlayisin1 yayginlastirmak icin tiim personeli
yetkinlestirmek,

= Siirekli iyilestirme programlarin1 uygulamak, kurulan ekipler (kalite
cemberleri ve/veya siirekli iyilestirme ekipleri) ile saptanan zayif

noktalarin iyilestirilmesini saglamak,
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Olgiitler belirleyerek akademik ve idari personelin basarimini
Olemek,

Tiim paydaslarin kalite gelistirme c¢alismalarina katilimlarim
saglamak,

Paydaslarin  beklentilerini  dikkate alan, onlarin Onerilerini
degerlendiren bir anlayigla katilimec1r bir yonetim sistemini etkin
kilmak,

Stirekli  1yilestirme kapsaminda tiim paydaslarin  memnuniyet
diizeylerini 6lgmek,

“Kalite giinleri” ile ilgili calismalar1 daha etkin ve diizenli hale
getirmek,

Kalite giivence sisteminin etkin sekilde yliriimesi icin gerekli
yonergeleri hazirlamak,

Kalite gilivence sisteminin belgelendirilmesini  saglamak, 0z
degerlendirme yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde dis denetime
acik olmak,

Giclii bir kalite kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yiiriitmek,
Universitemizin tiim birimlerini akreditasyon ve /veya degerlendirme

siirecini devam ettirmeleri i¢in tesvik etmek.
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STRATEJIK AMAC 4

DINAMIK, YENILIKCI, GIRISIMCI VE iNSAN ODAKLI BIR
UNIVERSITE OLMAK

Uluslararas1  bir egitim merkezi olma potansiyeline sahip olan
Universitemiz, 6z gorevi dogrultusunda siirekli iyilesmeye ve gelismeye
yonelik degisimi deger olarak benimsemis; dinamik, yenilik¢i, girisimci
ogrenci ve personeli ile insan odakli bir liniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

Diinyadaki gelismeleri takip etmek ve bu gelismeleri toplum

hayatina kazandirmada 6ncii rolii tistlenmek,

= Katilimer ve daha yenilik¢i bir yonetim bi¢imini benimsemek,

» Tiim etkinliklerde insana hizmeti temel deger olarak kabul etmek,

» Halka iliskileri iist diizeyde gelistirmek,

» Paydaglarimzin bilgi, beceri, duygu, diisiince, deneyim ve
enerjilerini istekle ortaya koyabilecekleri ortamlar yaratmak,

= QOgrenci kuliiplerinin daha etkin ¢alisabilmeleri ve etkinliklerini daha
yaygin bir bicimde yliriitebilmeleri i¢cin destek saglamak,

* Yasam boyu O&grenme, Ogrenmeyi Ogrenme, aktif Ogrenme,

yapilandirmaci 6grenme, esnek 0grenme gibi insan merkezli egitim

yaklagimlarini esas almak.
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STRATEJIK AMAC 5

DISIPLINLERARASI YAKLASIMLA  YAPILAN  EGITIM,
ARASTIRMA VE UYGULAMALARI YAYGINLASTIRMAK

Universitemiz farkli bakis acilarini bir araya getirerek yeni sentezlerin
olusturuldugu disiplinler arast yaklasimi benimsemektedir. Sosyal ve
ekonomik refah diizeyinin yiikseltilmesini saglayacak bilgi ve teknolojiyi
{iretmek icin disiplinleraras1 ¢alismalar dzendirilmektedir. Universitemiz,
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarin1 dikkate alarak, disiplinlerarasi g¢alisma
anlayisin1 kazandirmak amaciyla ¢ift ana dal ve yan dal uygulamasini
baslatmistir. Universitemizin ¢ok yonlii alt yapis ile degisik programlara
sahip olmasi, arastirma laboratuvarlari ve arastirma merkezlerinde
disiplinleraras1 ¢alismalarin siirdiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu

dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

= Egitim programlarini iyilestirerek, egitimin disiplinlerarasi niteligini
artirmak,

= Qgrencilere ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine yanit verecek sekilde ders
secenekleri sunmak,

* Bilimsel arastirma ve uygulamalarda disiplinlerarasi anlayisla
yapilan ¢alismalari tegvik etmek,

= Lisansiistii diizeyde disiplinler arasi ¢alismalari tesvik eden yonetsel
diizenlemeler yapmak,

» Lisans diizeyinde cift ana dal ve yan dal programlarinm tesvik ederek
yayginlastirmak

= Universitemizde farkli bilim dallarinin koordinasyonunu saglayarak

sinerji olusturmak.
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STRAEJIK AMAC 6

TURKCENIN BILIM DILI OLARAK GELISTIRILMESINI ESAS
ALIRKEN, YETERLI DUZEYDE YABANCI DIL OGRENIMINI
SAGLAMAK

Atatiirk Universitesi bir kurum olarak Tiirk¢enin egitim ve bilim dili
olarak gelismesine katki yapmay1 bir gorev olarak benimsemistir. Ancak
diinya tiniversitesi olma hedefine uygun olarak c¢alisanlarinin ve
ogrencilerinin yabanci dilleri 6grenmeleri gerektiginin de bilincindedir. Bu
nedenle nitelikli Tiirk¢e yayinlarla Tiirk¢enin bilim dili olarak gelismesine
katkida bulunurken, uluslararasi nitelikli yayin yapabilecek, bilimsel
toplantilara, tartismalara aktif olarak katilabilecek kadar iletisim becerileri
kazandirabilmek amaciyla yabanci diller ogretimini etkinlestirecek
diizenlemeler yapmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki

sorumluluklart yerine getirmektedir:

= Akademik ve idari personelin yabanci dil egitimi programlarina
katilimini tesvik etmek,

= Ogrencileri Tiitkce ve yabanci dil konusunda bilinglendirmek,
Tiirk¢enin etkin kullanimi ve yabanci dil 6grenmenin bir ihtiyac
olarak algilamasini saglamak,

= Universitemiz biinyesinde kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulunun
tiim birimlere hizmet verecek sekilde etkinlestirilmesini saglamak,

= Ogrenci ve calisanlarmmn  ozellikle uluslararast  degisim
programlarina katilimini 6zendirmek,

* Yabanci dilde bilimsel yayin yapilmasinin yani sira yabanci dildeki

nitelikli yayinlarin da Tiirk¢eye ¢evrilmesini 6zendirmek.
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STRATEJIK AMAC 7

UNIVERSITENIN FIZIKSEL VE TEKNOLOJIK ALTYAPISINI
MUKEMMELLESTIRMEK

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmetler agisindan fiziksel
ve teknolojik altyapmin 6neminin farkindadir. Cagdas yonetim anlayisina
uygun olarak tiim birimlerinde gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapiyi
uygun yatirimlarla miikemmel hale getirmeyr amaclamaktadir. Bu
baglamda bireysel ¢alisma odalari, laboratuvar ve derslikler; Ogrenci
merkezli egitime daha uygun olarak teknolojik arag-gereglerle
donatilmaktadir. Lojmanlar dahil iiniversitemizin tiim birimlerine internet
baglantis1 saglanmistir. Universitemiz, bilgi ve teknoloji yatirimlarini
artirmakta ve stirekli giincellestirmektedir; bu dogrultuda asagidaki

sorumluluklar tstlenmektedir.

= Universitemizin teknolojik ve fiziksel altyapismi evrensel olgiitlere
tasimak amaciyla diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri 6rnek alinarak
calismalar yapmalk,

= Fiziksel alt yapida engelli bireylerin ihtiyaglarini karsilayan
diizenlemeler yapmak,

= Universitemizin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik altyapidan
faydalananlarin memnuniyet diizeylerinin arttirilmast yoniinde
caligmalar yapmalk,

= Universitemiz mensuplarinin yararlanacagi sosyal tesisler ve spor

sahalarinin sayisinin arttirilmasini saglamak,
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STRATEJIK AMAC 8

UNIVERSITE CALISANLARI VE OGRENCILERINI ORTAK
HEDEFLERE YONLENDIRMEK VE MOTIVASYONLARINI
YUKSEK TUTACAK CALISMALAR YAPMAK

Universitemiz 6z gorevi ve 6z iilkiisii dogrultusunda, amag birliginin ve
Universitenin degerlerine baghiligin giiclendirilmesi, kurum Kkiiltiiriiniin
evrensel degerlerle zenginlestirilmesi  bilinciyle hareket ederek,
calisanlarim1i ve Ogrencilerini ortak hedeflere yonlendirmektedir. Ayrica
Universitemiz, tiim calisanlarinin potansiyellerini ortaya cikarmak icin;
bilgi, beceri, duygu, diisiince ve enerjilerini istekle paylasabilecekleri
ortamlar olusturmay1 6nemli gérmekte ve bunun motivasyonu yiikselten bir
etken olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki

sorumluluklari tistlenmektedir:

= (Calisanlarin ve/veya 6grencilerin bir araya geldigi sosyal ortamlari
artirarak ortak bilinci gelistirmek ve sinerji yaratmak,

» Calisanlara iliskin tiim uygulamalarda adalet, liyakat ve basarimi
temel Olciit almak,

* Bilimsel liretimin artirilmasina yonelik olarak basarili caligmalar
desteklemek ve odiillendirmek,

= Ogrencileri bilimsel diisinmeye ve problem ¢dzmeye ydnlendirmek,

» Basarim Olgiitlerini belirlemek ve ¢alisanlarin basarimlariin siirekli

degerlendirilmesini saglamak.
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STRATEJIK AMAC 9

GUNCEL KONULARDAKI BILIMSEL CALISMALARIN TESVIK
EDILDIGI ORTAMLAR OLUSTURMAK

Universitemizde bilgi iiretiminin istikrarli bicimde siirdiiriilebilmesi ve
artirtlmas1 i¢in bilimsel arastirmalara destek verilmekte ve tesvik
edilmektedir. Uluslararasi bilimsel atif indeksleri, bilimsel bilgi iiretiminin
onemli bir gostergesidir. Universitemizin bu indekslerde yer alan
yayinlarmin sayist son yillarda hizla artmistir. Yayin sayisindaki bu artis;
Universitemizin kiitiiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi, internet alt
yapisinin 1yilestirilmesi, sanal veri tabanlarinin artirilmasi, laboratuvar
olanaklarinin iyilestirilmesi, akademik personel i¢in atama ve yiikseltme
kriterlerinin uygulanmasi1 ve daha fazla proje destegi saglayan genel
iyilestirme siirecinin dogrudan bir sonucudur. Bu durum Universitemizin
uluslararast bilime katkis1 ve kendisini yenilemesi a¢isindan onemlidir.
Bilimsel yayin sayisindaki bu artis yeterli goriilmemekte, artisin siirekliligi
icin calisiilmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari

yerine getirmektedir:

= Evrensel standartlarda egitim ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

= Kiitiiphane olanaklarini istenen bilgiye hizli ve etkin bir bigimde
ulagsmay1 saglayacak sekilde siirekli gelistirmek,

= Universite biinyesinde daha fazla sayida sempozyum, seminer,
konferans vb. bilimsel faaliyetlerin gergeklestirilmesini saglamak,

» Akademik personelin ulusal ve uluslararast bilimsel toplanti,
sempozyum, kongre vb. etkinliklerine katilimimi tesvik etmek ve

desteklemek,
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Ogretim elemanlarini dgretim yaklagimlari, §lgme degerlendirme ve
sinif yonetimi konusunda yetkinliklerini artirmaya tesvik etmek,
Bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasi ve/veya uygulamaya
aktarilmasi i¢in gereken destegi saglamak,

Patent alan, bilimsel bulus yapan ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida
atif alan akademik personeli desteklemek ve ddiillendirmek,

Sosyal bilimlerde 6zgiin ¢alisma yapanlari, sanat, kiiltiir ve spor
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 kazananlar tegvik

etmek ve odillendirmek.
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STRATEJIK AMAC 10

UNIVERSITEMIZI ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE
DAHA iYI TANITMAK

Universitemizin iirettigi bilim ve teknoloji ile sundugu hizmetler

kamuoyunda yeterince taninmadig1 i¢in 68retim elemanlar1 ve dgrenciler

tarafindan ilk siralarda tercih edilmemektedir. Bu nedenle Universitemizin,

Erzurum ile birlikte tanitilmasinin ¢ok onemli olduguna inanilmaktadir. Bu

dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

Universitemizi tanitici faaliyetlere hiz vermek,

Erzurum’un tanitilmasi i¢in paydaslarla isbirligi yapmak,
Universitemizin bilim insanlar1 ve dgrenciler tarafindan ilk siralarda
tercith edilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gérev almak,
Universitemizi bulundugu cografyada egitim, bilim ve teknoloji
merkezi haline getirmek i¢in calismak,

Daha fazla sayida uluslararasi projeye ortak olmak,

Sosyal sermayenin yaratilmasina katkida bulunmak.
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STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIK
AMACLAR

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT
DURUM

STRATEJIK
HEDEFLER

(1)

Yurtici ve Yurtdisi
Universiteler ile
Isbirligini
Gelistirmek

Universitemizin taraf oldugu uluslararasi proje
sayist (bes yillik donem)

20

Yurtdisindaki tiniversitelerde gecici olarak
egitim goren lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi
(bes yillik donem)

200

Yurti¢cindeki iiniversitelerde gecici olarak
egitim goren lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi
(bes yillik donem)

1.500

Yurticindeki iiniversitelere gegici siireyle
gonderilen akademik personel sayis1 (bes yillik
donem)

164

500

Yurtdisindaki iiniversitelere gecici siireyle
gonderilen akademik personel sayis1 (bes yillik
donem)

250

Yurtigindeki tiniversitelerden gegici siireyle
gelen akademik personel sayis1 (bes yillik
donem)

45

500

Yurtdisindaki iiniversitelerden gecici siireyle
gelen akademik personel sayisi (bes yillik
dénem)

13

250

Yurti¢i ve Yurtdisi liniversitelerle ortak olarak
yiiriitiilen proje sayisi (bir yillik donem)

Ulusal ve uluslararasi seminerlere katilimi
saglanan 08renci sayisi (bes yillik donem)

200

Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi kongre, sempozyum, seminer vb.
etkinliklerin sayisi (bes yillik donem)

150

(2)
Bolgesel ve Ulusal
Kalkinmaya
Katkis1 Olan
Projeleri Tesvik
Etmek ve
Yiiriitmek

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik olarak
sunulan proje sayist (bir yillik donem)

120

Bolgemizdeki sanayi ve ticaretin gelismesine
yonelik proje sayisi (sanayici ortakli)

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik olarak
verilen egitim etkinligi sayis1 (bir yillik
donem)

200

Bolgemizdeki turistik, kiiltiirel ve edebi
zenginliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve
korunmasina yonelik proje sayisi (bir yillik
donem)
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STRATEJI GOSTERGELER DURUM HEDEFLER
Toplam kalite yonetimine yonelik kurum i¢i N 5
egitim semineri sayisi (bir yillik donem)
3) Kalite gelistirme konusunda tiim paydaslarin B 4
Akreditasyon katildig1 toplanti sayisi (bir yillik donem)
velveya D1s paydas memnuniyetini 6l¢gmeye yonelik B 400
Degerlendirme | degerlendirilen anket sayisi (bir yi1llik donem)
_Cahismalarim Kurumsal kaliteyi artirmaya yonelik proje . 10
Universitemizin | sayis1 (bir yillik donem)
Biitiin Akademik ve idari personelimizin
Birimlerinde bagarimlarini artirmaya yonelik verilen - 10
Yayginlastirmak, | yetkinlestirme egitimi sayisi (bir yillik donem)
Toplam Kalite ve | Birimlerin iist ydnetimine rapor sunan kalite 5, 45
Iyi Yonetisim cember sayist (li¢ yillik donem)
Anlayisimt Hakim | Akreditasyona girecek birim sayisi (bes yillik 5
Kilmak donem) -
Degerlendirme siireci sayisi (bes yillik donem) __ 5
Kurum ¢alisanlarinin genel tatmin diizeyi 0645 % 60
Ogrenci tatmin diizeyi 0675 % 80
Kurum c¢alisanlarinin kurumsal baghlik diizeyi %50 % 60
Ogrenci kuliiplerine katilim orani %2 % 20
Ogrenciler tarafindan diizenlenen bilimsel
] (4) ] etkinliklere katilim oranindaki artig(bir y1llik -- %10
Dinamik, dénem)
) .S.(eni.likg:i., Ulusal ve uluslararasi proje yarigmasina katilan
Girisimci ve Insan | 5510 sayisi (bir yillik dénem) - 50
. .Oda!dl Bir Universitemizde yari zamanli galisan grenci o
Universite Olmak | ,v,qindaki artis oran1 (bir yillik donem) 80 7010
Birimlerce yapilacak, toplumu bilgilendirmeye
ve bilinglendirmeye yonelik sertifikali egitim -- )
etkinligi (bes yillik donem)
Toplum hizmetine sunulan sertifikali egitime . % 20
katilima oranindaki artig (bir yillik donem)
Universitemizin toplumla iliskilerinden
memnuniyet diizeyini degerlendirmeye yonelik -- 2

anket sayisi( bir yillik donem)
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(5) Lisans programlarinda farkl: disiplinlere ait %10
Disiplinlerarasi ders orani -
Yaklasimi Cift ana dal ve yan dal uygulamalarini . 50
Benimseyen Egitim, | baslatan program sayisi (bes yillik donem)
Arastirma ve Disiplinlerarasi yaklasimla yiiriitiilen
Uygulamalari arastirma projesi sayisi (bir yillik donem) -- 250
Gergeklestirmek
Uluslararas1 diizeyde kabul edilmis ders
kitaplarindan Tiirk¢eye ¢evrilenlerin sayisi -- 10
(bes yillik donem)
(6) Tiirkgenin bilim dili olarak
Tiirkcenin Bilim | zenginlestirilmesine katkida bulunacak -- 15
Dili Olarak bilimsel etkinlik sayis1 (bes yillik donem)
Gelistirilmesini Esas | Universitemizde yayinlanan dergilerin her
Alirken, Yeterli sayisinda bulunan, Tiirk¢e’ye cevrilmis -- 1
Diizeyde Yabanc1 | bilimsel makale sayisi
Dil Ogrenimini Lisans diizeyinde yabanci dil hazirlik egitimi
Sasl K 1 : 2 20
glama verilen program sayisi (bes yillik donem)
Universitemiz biinyesinde agilacak yabanci
dil egitim programlarina katilan akademik -- 100
ve idari personel sayisi (bir yillik donem)
Universite mensuplarinin faydalanabilecegi
sosyal tesislerdeki artis orani (bes yillik 4 % 50
donem)
Universite mensuplarinin fiziksel ve
teknolojik altyapidan memnuniyet diizeyi %70 % 80
(bes yillik donem)
Teknolojik ve fiziksel altyapiy1 iyilestirmek
. (7) amactyla diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri 9
Universitenin ornek alinarak yapilan kiyaslama caligmasi N
Fiziksel ve sayis1 (bes yillik donem)
Teknolojik Toplam kapali spor alanlarindaki artis orani o
Altyapisim (bir yillik dénem) 2 /620
Miikemmellestirmek | Teknolojik donamim ve fiziksel altyap:
bakimindan giincellestirilen sosyal ve 10
kiiltiirel etkinlik alanlarinin sayis1 (bes yillik
donem)
Teknolojik donanima (bilgisayar, tepegdz,
projeksiyon vb. ekipmana) sahip simiflarin %35 % 80

toplam dersliklere oran1 (bes yillik donem)
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Universite mensuplarini bilimsel iiretime
yoneltmek, kurumun stratejik hedeflerini
benimsetmek ve bu siireci izlemek amaciyla -- 100
yapilan kurum i¢i toplanti ve benzeri faaliyet
sayisi (bir yillik donem)
Universite mensuplarin adalet, liyakat ve
basarim Olgiitleriyle ilgili memnuniyetini B 5
(8) olcmek icin yapilacak anket caligmasi sayist
["Jniversite (biI‘ yﬂllk dénem)
Calisanlar1 ve Kurum i¢i motivasyonu artirmak amaciyla
Ogrencilerini yapilan periyodik sosyal ve kiiltiirel -- 50
Ortak Hedeflere | etkinliklerin sayisi (bir yillik donem)
Yoneltmek ve Akademik danisman basina diisen lisans 42 o5
Motivasyonlarmmi | 68rencisi sayisi (bes yillik donem)
Yiiksek Tutacak | Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasini
Cahismalar saglamak ve faaliyetlerini artirmak amaciyla
Yapmak kuliip baskanlari ile Universite yonetimi -- 3
arasinda yapilan toplanti sayis1 (bir yillik
donem)
Ogrencileri mesleki ilgi alanlarina yonelik
konularda bilgilendirmek amaciyla diizenlenen -- 17
egitim (kurs/seminer) ¢esidi
Kurum kiiltiiriiniin algilanmasina yonelik e 1
olarak yapilacak anket sayisi1 (bir yillik donem)
Kiitliphanemizin iiye oldugu sanal veri tabani 39 % 20
sayisindaki artig orani (bes yillik donem)
Akademik personelin bilimsel toplantilara % 60
©) katilim orani (bir yillik donem) F 0
Giincel Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi 34 o5
Konulardaki e — - —
Bilimsel Ogretim {iyesi basina diisen ders ylikii (saat) 28 18
Cahsmalarin Yeni agilacak lisans iistii program sayisi( bes 190 5
Tesvik Edildigi | y!llik donem)
Ortamlar Ogretim {iyesi basina diisen SCI, SSCI ve
Olusturmak AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan 0,4 0,5
caligsma sayis1 (bir yillik donem)
Alinmasi hedeflenen patent sayis1 (bes yillik N 5

donem)
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Universiteyi tanitmak amaciyla diizenlenen . 5
faaliyet sayisi (bir yillik donem)
Sponsor olunan fuar, sportif ve benzeri faaliyet
: ) -- )
sayisi (bir yillik donem)
Mezunlarimizin istthdam edilme orani -- % 60
(10) U.nilversge.ml.ze.: gelen 6grencilerin ylizdelik % 20
- .. dilimlerinin iyilesme orani
Universitemizi " o -
Ulusal yiiksek 6gretim kurumlari igerisinde
Ulusal ve - & W 4 1-5
bilimsel yayin siralamasindaki yeri
Uluslararasi :
.. . . | Ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarina
Diizeyde Daha lyi i Ne.. e :
katilan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina %1 % 3
Tamtmak
orani
Ulusal ve uluslararasi diizeydeki sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilan %2 % 5
ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orani
D1s paydaslarin mezunlardan memnuniyet % % 60

orani
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UYGULAMA STRATEJIiSi

FAALIYETLER
ILGILI
FAALIYET SOREVEY | STRATEJIK
AMAC
Proje hazirlama ve gelistirme birimi Miih. Fak
Fl olusturarak bu konuda egitim vermek lIBF 12
? & Fen-Ed. Fak.
Yurt i¢i ve yurt disindaki liniversitelerle Rektorliik
F2 | 6gretim {iyesi ve 0grenci degisim Akademik 1,9,10
anlagsmalarini artirmak ve cesitlendirmek Birimler
Cografi olarak bolgemize yakin olan iilkeler Relgtf)rh}k
= . Das Iligkiler
ile Tiirk Devlet ve topluluklarindaki
F3 |zg. W o Koor. 1,9,10
tniversiteler ile egitim, arastirma ve 4
A, Akademik
uygulama projeleri gelistirmek Birimler
Daha fazla sayida ulusal ve uluslararasi \
P Akademik
F4 | kongre, sempozyum vb. etkinlikler % 1,6,9,10
i Birimler
diizenlemek
L ) . \ e Rektorlik
Erzurum’un Turizm yoniinden gelismesini . - <t
S saglamak i¢in paydaslarla isbirligi yapmak o ZTNGRe 2
8 L A T INE YD Otelcilik Y.O.
Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Re.l.dorhﬂ{
F6 = . : Miih. Fak 2,4
Merkezini daha islevsel hale getirmek iiBF
Bolgenin cografi 6zelliklerine uygun sportif BESYO
£7 faaliyetlerin (kayak, rafting, yamac parasiitii, Egitim 24
dagcilik vb.) yayginlastirilmasi i¢in egitim Fakiiltelerinin ’
programlari ve kurslar diizenlemek Ilgili Boliimleri
Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yaparak Rektorliik
F8 | halk saglig1 ve beslenme gibi konularda Akademik 2,4
egitim ¢alismalar1 yapmak Birimler
Olimpiyatlarda her bransta yarismalara ?EE”?UYH?
F9 | katilabilecek diizeyde sporcularin & : 2,410
yetistirilmesine katkida bulunmak Fakilteleri
Rektorliik
Kurulmas diisiiniilen ‘Atatiirk Universitesi Rektorliik
F10 | Siirekli Egitim Merkezi” n1 (ATASEM) Akademik 2,410
kurup faaliyete gegirmek Birimler
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: : : Rektorliik
F11 | Ata Teknokenti faaliyete gecirmek Sirket Ortaklart 2,79,10
Bolgemizdeki tarihi ve kiiltiirel altyapiy1 Rektorliik
F12 | korumak ve tanitmak i¢in paydaslarla Akademik 2,10
Y
isbirligi yapmak Birimler
Gilintimiizdeki en degerli dogal kaynak olan i
suyu daha etkin kullanmaya yonelik olarak Rektorlu_k
F13 |3, 7. . : Akademik 2,10
ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak(Belediye Birimler
Baskanlig1, Tarim Miidiirliigii ve D.S.1.)
Toplumda ¢evre bilincini olusturmaya Rektorlu_k
F14 | .. . 7. ) Akademik 2,10
yonelik etkinlikler diizenlemek y.
Birimler
Toplam kalite yonetimi ¢alismalarina yon
F15 | verecek Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rektorliik 3
Birimini islevsel hale getirmek
Dis paydaslarin Universitemizden ve Rektorliik
F16 | mezunlarimizdan memnuniyet diizeylerini Deg. Kal. Gel. 3
6lcen anketler yapmak Birimi
Paydaslarin kurumun hedeflerini Rektorliik
F17 | 6zimsemelerine yonelik egitim ¢alismalari Deg. Kal. Gel. 3
ve toplantilar diizenlemek Birimi
Her birimin diizenli araliklarla faaliyet raporu Skzd]egrlrl::ll;;/ er
F18 | hazirlamas1 ve bu bilgilerle arsiv olusturmak D g Kal Gel 3
(kalite izleme) Ry
Birimi
o : : »H = Rektorliik
£19 Oagr;r;(;(l memnuniyet diizeyini 6lgen anketler De. Kal. Gel. 3.4
yap Birimi
Rektorliik
Yeni 6grenciler i¢in alistirma ve benimsetme A.kademlk,
F20 . Birimler Deg. 3,4
(oryantasyon) programlar1 diizenlemek
Kal. Gel.
Birimi
Rektorliik
Saglik merkezlerinin ISO-9000 kalite gilplliallzpltle.svl'
F21 | giivence belgesini almasina yonelik %ak?il‘tg;ilgl 3,4,7
calismalar yapmak Deg. Kal. Gel.

Birimi
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Rektorliik
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi Tip Fak.
F22 .. 3,4,8
kurmak Egitim
Fakiilteleri
Rektorliik
Akademik
F23 | Birimlerde etkin kalite cemberleri olusturmak | Birimler Deg. 3,4,8
Kal. Gel.
Birimi
£24 Klslsel gehslm_ ile kariyer danigmanlig1 ve Rekidrliik 34,8
izleme merkezi kurmak
. Rektorliik
Calisanlarin tatmin ve bagliligini 6lgen y
F25 | anketler yapmak G2l Gel. 348
Birimi
Rektorliik
Ogretim siirecini degerlendirme amaciyla Ak.a(.jemlk
F26 apilan anketleri artirmak Birimler 3,48
yap Deg. Kal. Gel.
Birimi
£97 ?a§arlh E}kaderplk ve idari personeli Rekioliik 3.4.89
odiillendirme sistemi kurmak
Universite mensuplarinin adalet, liyakat ve Rektorliik
F28 | basarim dlgiitleriyle ilgili memnuniyetini Deg. Kal. Gel. 3,4,8,9
6l¢meye yonelik anket yapmak Birimi
Akreditasyon ve degerlendirme ¢alismalarint | Akademik ve
F29 1 A 3,49
baglatmak Idari Birimler
Universite mensuplarinin fiziksel ve Rektorliik
F30 | teknolojik altyapidan memnuniyetini 6lgen Deg. Kal. Gel. 3,7
anketler yapmak Birimi
Universitenin teknolojik ve fiziksel Rvektorluk
F31 Deg. Kal. Gel. 3,7
altyapisini karsilagtirma caligmalar1 yapmak Birimi
Rektorliik
Internet lizerinden egitime gecis icin gerekli Akademik
F32 giime geels 1ein & Birimler Bilgi 3,7,9

altyapiy1 hazirlamak

Islem Ars-Uyg.

Merkezi
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£33 {(urum kiltiiriiniin benimsenme diizeyini Defgliézll?il}{el. 3.8
Olcen anketler yapmak L
Birimi
Rektorliik
F34 | E-yonetim uygulamalarini baglatmak B:rgsl_ E;Zm 3,9
Merkezi
Saglik Kiiltiir
Ogrenci kuliiplerine katilimi artirmak icin bu | ve Spor Daire
F35 | kuliiplerle isbirligini gelistirerek tanitim Baskanligi 4
faaliyetleri diizenlemek Ogrenci
Kuliipleri
£36 Paydaslarla diizenli araliklarla toplantilar ,};S;é%rﬁl; 3
yapmak y
Birimler
Universitemizde geri doniisiim Rektorliik
F37 | kumbaralarmin (kagit, cam, plastik) Akademik 4
kullanima sunmak Birimler
Rektorliik
F38 | Yar1 zamanli ¢alisan 6grenci sayisini artirmak S%gpl (1)1: Ié;ilgr’ 4
Bsk.
Saglik hizmetleri ile dogrudan ilgili Saglik Kiiltiir,
F39 | 6grencilere Hepatit vb koruyucu asilari Spor Daire 4
yapmak Bsk.
Ogrencilerimizi egitim-6gretim Saglik Kiiltiir,
F40 | faaliyetlerinde karsilasacagi risklere karsi Spor Daire 4
sigortalatmak Bsk.
Rektorlik,
Saglik Kiiltiir,
Merkez yerleske disindaki yerleskelerimizde Spor Daire
F41 | saglik merkezleri ile baglantili olarak Bsk. 4
calisacak poliklinikler olusturmak Tip Fak.
Dis Hekimligi
Fak.
F42 Akademik danigmanlik sistemini diizenleyen Rektorliik 4

yonetmelik ve yonergeyi hazirlamak
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Bilgi Islem
£43 Internet sitelerini hazirlamak ve siirekli Ars-Uyag. 47
giincellestirmek Merkezi, ’
Tiim Birimler
Fa4 Universitemiz biinyesinde Fizik-Tedavi ve Rektorliik 47
Rehabilitasyon Merkezini agmak T1p Fakiiltesi ’
£45 E.r.lgelhlere yqnehk uygun altyapi Rekidrlik 47
diizenlemeleri yapmak
: el Rektorliik
F46 | Botanik bahgesini gelistirmek Ziraat Fakiiltesi 47,8
F47 Universite Miizesi agmak icin alt yapi Rektorliik 478
olusturmak Tiim birimler v
. £ o Personel Daire
F48 | Akademik personel i¢in kadro analizi yapmak . 4,79
Universitemizdeki kiitiiphane, laboratuvar,
F49 | atolye gibi fiziksel mekanlardan yararlanma Rektorliik 4,79
sliresini artirmak
F50 Ur.nversne.l(;‘lnd'e personel,‘ogfenm ve Rektérliik 4710
misafirler i¢in ring seferleri diizenlemek
Yapu Isleri
Teknik Daire
. . W : . Bagkanligi
F51 | Spor tesislerini zenginlestirmek Saghk Kiiltir, 4,8
Spor Daire
Bsk.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
yarigsmalarina/calismalarina katilan Rektorliik 489
F52 | 6grencileri tesvik etmeye yonelik Y
diizenlemeler yapmak
Universite disindan alaninda uzman ve Rektorlik
F53 | basarili kisilerin iiniversitemizde ders Akademik 4,9
vermelerini saglamak Birimler
Merkez yerleske i¢indeki Erzurum evi 1o
F54 | araciligiyla kiiltiirimiizii yagsatmak ve Rektqflulf 4,10
tanitmak Halkla Iligkiler
Universitemizin ilk siralarda tercih edilmesini Rektorliik
F55 | saglamak amaciyla lise 6grencilerine yonelik o 4,10
Halkla Iligkiler

tanitim etkinlikleri diizenlemek
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F56 Eljlrlr;:i(slte biinyesinde bir kitap satis merkezi Rektrlik 410
Disiplinlerarasi ¢alisma alanlarini ( ¢ift ana Rektorlu_k
F57 : Akademik 5,9
dal, yan dal) belirlemek .
Birimler
Egitim programlarini gozden gecirmek ve Rektorliik
F58 | farkli disiplinlerden ders alma imkani Akademik 59
saglamak Birimler
Rektorliik
F59 | Yabanci dil egitimini yeniden yapilandirmak | Yabanci Diller 6
YO
Tiirkge yayin eksikligi bulunan alanlari :
F60 | belirlemek ve bu alanlarda yayinlar AI;??;T;Lk 6,9
yapilmasini tesvik etmek
Rektorliik
F61 Yeni dershane ve amfi grubunu faaliyete Yapi Isleri 7
gecirmek Teknik Daire
Bagkanlig1
Rektorliik
F62 | Yeni bilgisayar laboratuvarlari kurmak BIELI 7
Ars-Uyqg.
Merkezi
RN, Y T Yap Isleri
£63 Kallllltlrlliaslle‘l[fm;nr;g;lesﬁrmeye yonelik Teknik Daire 7
cally yap Bagkanlig1
£64 Mer.ke.z yerleskede Veteriner Fakiiltesinin Rektsrlik 7
yeni binasini tamamlamak
F65 | Yeni saglik kompleksini tamamlamak Rektorliik 7
Universite biinyesinde tiim personelin Yan: isleri
aileleriyle yararlanabilecegi kapsamli sosyal Pl Iy T
F66 DA . . Teknik Daire 7,8
tesisleri faaliyete gegirmek (piknik alanlari, Baskanlis
cocuk parklari, spor tesisleri vb.) aykaniigl
Rektorliik
F67 | Egitim Bilimleri Enstitiisii kurmak Egitim 7,9
Fakiilteleri
Laboratuvar, atolye vb. egitim ortamlarinda Rektorliik
F68 | kaynak envanter analizi yaparak, Dekanlik/ 79
tyilestirmeye yonelik calismalar yapmak Miidiirliikler
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Kiitliphane ve
Dokiimantasyo
Kiitiiphanemizdeki nadide eserleri sanal n Daire
F69 ortama aktararak toplumun hizmetine sunmak B?S‘l?qnhgl 7,910
Bilgi Islem
Ars-Uyag.
Merkezi
Kurum ¢alisanlarinin motivasyonlarini Rektorliik
F70 | artirmaya ve sinerji yaratmaya yonelik Akademik 8
calismalar yapmak Birimler
£71 Ul}lVGI‘Slte matbaasinin daha etkin ¢alismasini Rekidrlik 9
saglamak
Her y1l mezunlar haftas: diizenlemek ve Rektorliik
F72 | Universitemizin mezunlartyla ilgili bir Halkla Iliskiler 10
veritabani olusturmak ERATUN
£73 Diger sehirlerde mezunlar derneklerinin Rektorliik 10
kurulmasi i¢in girisimlerde bulunmak ERATUN
Universitemizin ilk siralarda tercih edilmesini Rekt(.)r.lul?
3 A s Halkla Iligkiler
F74 | saglamak icin tanitici brosiirler hazirlayarak .. 10
- . N Glizel Sanatlar
sinavda basarili olan d6grencilere gondermek Fak
2011 Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlarinin Rektqﬂuk
. - . : Halkla Iliskiler
F75 | organizasyonunu miikemmel bir sekilde 108 10
gergeklestirmek Fakiiltesi
Universitemiz Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 9o
F76 kurulan Ata TV yi1 gelistirmek Netisim 10
yrees Fakiiltesi
Erzurum’da yapilmasi kesinlesen 2011 Rektorliik
Universiteleraras: Kis Oyunlar1 vasitasiyla Halkla Iliskiler
A 10
Universitemizin diinya ¢apinda tanitimini [letisim
saglayacak etkinlikler yapmak Fakiiltesi
Palanddken Daginda Atatiirk Universitesine
F78 | ait bir tesisin kurulmasi i¢in girisimlerde Rektorliik 10

bulunmak
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Universitemiz tarafindan yapilan
bolgemizdeki sanayinin gelismesine yonelik Rektorliik
F79 | projelerin sanayiciler tarafindan Mgili 2
desteklenmesini saglayacak etkinlikler Birimler
yapmak
Ogrencilere hizmet verecek nitelikli sosyal,
F80 | kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik alanlari Rektorlik 4.7
yapmak
Ogrencilerin meslekleriyle ilgili 6zel iloili
F81 | konularda daha ayrintili bilgi almalarimi Birigmler 7
saglamaya yonelik etkinlikler yapmak
Ogrencilerin Universite biinyesinde acilan
F82 | tesislerde etkin olarak ¢alismasina olanak Rektorliik 4
saglayacak diizenlemeler yapmak
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5.MALIYETLENDIiRME

Atatiirk Universitesi’nin 2009-2013 yillarm1 kapsayan stratejik planinda yer
alan stratejik amaglari, hedefleri ve bunlara ulasmak amaciyla uygulanacak
faaliyet/projelerinin yaklasik maliyetlerinin belirlenmesi ile hazirlanan bes yillik
maliyet bilgileri asagidaki tabloda goriilmektedir. Tabloda yer alan toplam
maliyetlerin elde edilebilecegi kaynaklar ise yillara gore tahmin edilmistir.

Faaliyet/projelerin yaklasik maliyetlerinin belirlenmesinde dolaysiz maliyet
unsurlarindan personel ayliklari,saglik giderleri,yakacak alimlar1 vb. giderler
faaliyetlere paylastirilmamistir. Tabloda sifir biitceli olarak goriilen hedefler
gercekte mal-hizmet alimi ya da sermaye biitgesi gerektirmeyen, personelin
ayliklar1  karsiliginda zamanlarinin ~ bir  boliimiinii  ayirmak  suretiyle
gerceklestirecekleri  faaliyetleri icermektedir.Bazi hedefler ise birbiriyle
baglantili oldugundan bir 6nceki hedef gerceklestirildigi durumda ek bir maliyet
gerektirmeden kendiliginden gerceklesecek hedeflerdir.
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Strateik Plan Maliyet Bilgileri

2009 2010 2011 2012 2013
1.610.000,00  1.870.000,00  2.020.000,00  2.150.000,00  2.360.000,00
600.000,00 700.000,00 800.000,00 800.000,00 900.000,00
80.000,00 100.000,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90.000,00 100.000,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00
120.000,00 140.000,00 150.000,00 160.000,00 170.000,00
100.000,00 120.000,00 130.000,00 150.000,00 160.000,00
100.000,00 120.000,00 120.000,00 140.000,00 150.000,00
70.000,00 80.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00
150.000,00 170.000,00 180.000,00 200.000,00 220.000,00
300.000,00 340.000,00 360.000,00 380.000,00 400.000,00
390.000,00 430.000,00 480.000,00 510.000,00 540.000,00
200.000,00 220.000,00 250.000,00 260.000,00 260.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150.000,00 160.000,00 170.000,00 180.000,00 200.000,00
40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00
169.000,00 193.000,00 217.000,00 231.000,00 275.000,00
5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00
4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80.000,00 90.000,00 100.000,00 100.000,00 120.000,00
10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77.000,00 84.500,00 90.000,00 96.000,00 102.000,00
2.000,00 2.500,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00
3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 23.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.150.000,00  2.385.000,00  2.610.000,00  2.837.000,00  3.075.000,00
50.000,00 55.000,00 60.000,00 67.000,00 75.000,00
100.000,00 130.000,00 150.000,00 170.000,00 200.000,00
2.000.000,00  2.200.000,00  2.400.000,00  2.600.000,00  2.800.000,00
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2009 2010 2011 2012 2013
100.000,00 120.000,00 135.000,00 150.000,00 170.000,00
20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50.000,00 70.000,00 85.000,00 100.000,00 120.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
420.000,00  1.270.000,00  1.590.000,00  1.810.000,00  1.460.000,00
0,00 500.000,00 650.000,00 750.000,00 500.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
0,00 300.000,00 400.000,00 400.000,00 200.000,00
100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 180.000,00
300.000,00 350.000,00 400.000,00 500.000,00 550.000,00
770.000,00 853.000,00 947.000,00  1.025.000,00  1.093.000,00
40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00
10.000.00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
100.000,00 120.000,00 140.000,00 155.000,00 170.000,00
600.000,00 650.000,00 710.000,00 760.000,00 800.000,00
5.000,00 7.000,00 10.000,00 12.000,00 14.000,00
10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00
2550.000,00  2.850.000,00  3.103.000,00  3.400.000,00  3.755.000,00
1.500.000,00  1.625.000,00  1.700.000,00  1.800.000,00  1.950.000,00
400.000,00 480.000,00 575.000,00 690.000,00 800.000,00
500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 700.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50.000,00 80.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00
50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00
50.000,00 60.000,00 68.000,00 75.000,00 85.000,00
340.000,00 350.000,00 450.000,00 370.000,00 400.000,00
50.000,00 50.000,00 100.000,00 60.000,00 65.000,00
50.000,00 50.000,00 100.000,00 60.000,00 65.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
40.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 60.000,00
50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 60.000,00
50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.576.000,00 10.405.500,00 11.642.000,00 12.579.000,00 13.230.000,00



/ “A’” ]leli 2009—2013

Atatiirk Universitesi Biitge Odenekleri (Tahmini)

T (2009 2000, 208 2002 2018

129.717.000 141.914.000 155.486.000 170.257.000 186.431.000
Giderleri

Sosyal 22.573.000 24.601.000 26.614.000 28.796.000 31.157.000
Giivenlik

Primleri

\YEVRYE 34.883.000 39.718.000 46.777.000 53.750.000 62.000.000
Hizmet

Alimlari

Cari 3.187.000 3.394.000 3.690.000 4.005.000 4.345.000
Transferler

Sermaye 25.784.000 27.270.000 29.550.000 32.020.000 34.741.000
Giderleri

TOPLAM 216.144.000 236.897.000 262.117.000 288.828.000 318.674.000
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme, stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir.Stratejik planin uygulamasinin izlenmesi ve
amaglara ulasma diizeyinin degerlendirilmesi i¢in sistematik bir planlama
yapilmas1 gerektirmektedir.Bu amacla Oncelikle hedefleri gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in stratejik planin kabul edilmesini takip
eden ilk ii¢ ay icinde bir genel eylem plani hazirlanacaktir.Bu planda faaliyetleri
gergeklestirecek birimler ve sorumlular, gergeklestirme zamani, siiresi,
performans gostergeleri, kullanilacak kaynaklar agikga belirtilecektir.

Genel eylem plani cercevesinde yillik uygulama planlar hazirlanacak, izleme ve
degerlendirme yillik planlar bazinda yapilacaktir. Yillik izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen verilerle genel eylem planinin gergeklesme diizeyi
ve dolayisi ile stratejik planda ongoriilen amag¢ ve hedeflere ulagsma oranlar
belirlenecektir.

Plan uygulama siirecinde gelisen kosullara bagli olarak, gerceklesecek biitce
kaynaklar1 ve miktarlarinin beklenen ve/veya tahmin edilenden farkli olmasi
durumunda, daha kiigiik kapsamli hedefler ve/veya her bir hedefe yonelik olarak
alternatif faaliyetlerin /projelerin degerlendirmeye alinmasi s6z konusu
olabilecektir.Kurum dinamiklerine, 6zellikle kurumu ¢evreleyen mali ve idari
kosullara bagli olarak planin gozden gecirilmesine ihtiya¢ duyulabilecektir.
Ancak, planda yapilacak degisiklikler veya Ongoriilen plan faaliyetlerine
yapilacak eklentilerin sistemli bir bi¢imde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Birimlere ayrilacak yillik cari biitgeler kapasaminda rahatlikla yiiriitiilebilecek,
bir bagka deyisle stratejik plan biitgesi ¢ercevesinde Ozellikle biit¢e tahsisi
gerektirmeyen ongoriilmiis veya ileride ongoriilebilecek stratejik faaliyetler hig
aksatilmadan devam ettirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonunda yiiriitiilecektir.Daire Baskanligi, faaliyetleri yiiriitmekte
gorevli tim birimlerin yillik olarak hazirlayacaklar: raporlara istinaden stratejik
planin ger¢eklesme oranlarini, sorunlar1 ve gerekli diizenleme Onerilerini igeren
raporlari list yonetime sunacaktir.



