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UST YONETICIi SUNUSU

Sorunlar ¢6ziilmiis, gelecege dogru saglam adimlarla ilerleyen hak ettigi sekilde huzurlu ve imrenilen;
Ogretim iiyeleri, grenciler ve diger personel igin diyaloga agik, kolektif ve liyakate dayal bir sekilde yonetilen,
bilim ve bilim adamu tireten Glkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda tistiine diiseni fazlasiyla yerine getirmeye
calisan bir Atatiirk Universitesi igin calismaktayiz. Universitemizde degisimden ziyade doniisiime dnem vererek
yeni nesil {iniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Universitemizin 2024 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma karst
sorumluluklarimzdan birisi olarak goren bir anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca iiniversitemizle ilgili genel bilgiler,
kullandigimiz kaynaklar, Biitce hedef ve gergeklesmeleri, tiim faaliyetleri kapsayan mali bilgiler, performans
bilgileri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek 2024 yil1 Faaliyet Raporu
hazirlanmis olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Ahmet HACIMUFTUOGLU

Rektor



L.GENEL BILGILER
Atatlirk Universitesi Tarihgesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 6nemli projelerinden birinin gergeklesme
Oykasudir. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk’un 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin yasama y1l1 agilis konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurma geregini ifade
ederek, bu husustaki calismalari baslatma talimat1 vermisti. Atatiirk’{in 6liimiiniin ardindan bu ¢alismalara 12
yil ara verildikten sonra 1950’ de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM’nde kurulan komisyon universitenin
Erzurum’da kurulmasini 6nermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla iiniversitenin
admin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Aym y1l Amerikan Iktisadi Kalkinma Teskilati araciligt
sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlasmasi imzalanarak hazirlik ¢alismalari hizlandirildi ve 6990 sayili

Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yiiriirliige girmesi ile kurulmus oldu.
Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimu yapilan ilk idadi (lise) binasinda
(Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime baslamustir. Ucii misafir olmak tizere dort
Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 125 dgrencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin 654.505 dgrencisi,
2664 Ogretim elemani, 2225 idari personeli, 756.000’e yaklasan mezunu ile nitelik ve nicelik bakimindan
iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz merkez yerleskesi ve ilgelerde
bulunan toplam 71 akademik birimi ve ¢esitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler, kiiltiir merkezleri ve spor
salonlart vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile genglerimizi aydinlik yarinlara hazirlamaktadir. Dogu Anadolu
Bolgesinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda énemli sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi,
egitim-O6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yani sira yaklagik 1419 yatakli Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi ile bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti vermekte; tarim ve hayvancilik, miithendislik, temel

bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bolgeye 6nemli katkilar saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdigi 756.000’e yaklasan mezunuyla, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda
ulusal degerlerimizi bireysel ozgiirliiklerle birlestirerek evrensel diisiince ve davranigin gelistirilmesine katki

saglamaktadir.
Fakiilteler ve Kurulusu

Acik Ogretim Fakiiltesi (2010)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (1970)
Eczacilik Fakiiltesi (1997)
Edebiyat Fakiiltesi (2008)

Fen Fakdltesi (2008)
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8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Guizel Sanatlar Fakultesi (1992)

Hukuk Fakdiltesi (2006)

Hemgsirelik Fakiiltesi (2016)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
[lahiyat Fakiiltesi (1970)

Iletisim Fakiiltesi (1997)

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi (1982)
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (2010)
Muhendislik Fakultesi (1982)

Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (2015)
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (2020)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

Spor Bilimleri Fakiltesi (2015)

Su Uriinleri Fakiiltesi (2010)

Tip Fakiiltesi (1965)

Turizm Fakdltesi (2011)

Veterinerlik Fakiltesi (1997)

Ziraat Fakdltesi (1957)

Enstitiiler ve Kurulusu;

© N o 0o bk wDdRE

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Egitim Bilimleri Enstitiisii (2010)

Fen Bilimleri Enstitiisii (1982)

Guizel Sanatlar Enstitusi (1992)

Kis Sporlari ve Spor Bilimleri Enstittsi (2016)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (1982)

Sosyal Bilimler Enstitiisu (1982)

Tiirkiyat Arastirmalar Enstitiisii (1992)

Yiiksek Okullar ve Kurulusu;

1.
2.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu (2006)
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari (2012)



Meslek Yiksek Okullar1 ve Kurulusu;

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu (2020)
Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu (2020)
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiksek Okulu (1993)

Pasinler Meslek Yiksek Okulu (1993)

Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)
Narman Meslek Yiiksek Okulu (1995)

Hinis Meslek Yiiksek Okulu (1998)

Horasan Meslek Yiksek Okulu (2009)

Senkaya Meslek Yiiksek Okulu (2012)

12.  Tortum Meslek Yiksek Okulu (2009)
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Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Akupunktur ve Tamamlayict Tip YoOntemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Astrofizik Arastirma ve

Uygulama Merkezi, As1 Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya Ipekyolu Universiteleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bitkisel Uretim

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bivocesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlari Uygulama

ve Arastirma Merkezi, Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Coklu Yetenek Tarama ve

Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deprem Arastirma Merkezi, Dogu Anadolu Kentsel Projeler

Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligii, Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miudurlugi, Engelli, Yashi ve Gazi Arastirma ve Miikemmelivet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hali Kilim ve

El Sanatlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Insan Haklar1 ve Siddetle Miicadele Bilincini Giiclendirme

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, is Sagligi ve

Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer

Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Arastirma, Gelistirme ve Tasarim

Uyegulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Moda ve Tekstil Tasarim

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Oltu Havzasi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Orta Dogu

Ve Orta Asya - Kafkaslar Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve

Uygulama Merkezi, Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma



https://atauni.edu.tr/akupunktur-ve-tamamlayici-tip-yontemleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/astrofizik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/astrofizik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/avrasya-ipekyolu-universiteleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/avrasya-ipekyolu-universiteleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/atabaum
https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/biyocesitlilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/cevre-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/cevre-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/cocuk-ve-bilim-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/coklu-yetenek-tarama-ve-yonlendirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/coklu-yetenek-tarama-ve-yonlendirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/deprem-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-kentsel-projeler-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-kentsel-projeler-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-yuksek-teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-yuksek-teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/engelli-yasli-ve-gazi-arastirma-ve-mukemmeliyet-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/finans-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/halicilik-egitim-merkezi
https://atauni.edu.tr/halicilik-egitim-merkezi
https://atauni.edu.tr/insani-degerler-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/insani-degerler-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/is-sagligi-ve-is-guvenligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/is-sagligi-ve-is-guvenligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kadin-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-1
https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-mezun-izleme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-mezun-izleme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/klinik-arastirma-gelistirme-ve-tasarim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/klinik-arastirma-gelistirme-ve-tasarim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kudus-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/moda-ve-tekstil-tasarim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/moda-ve-tekstil-tasarim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/nano-bilim-ve-nano-muhendislik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/oltu-havzasi-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/organ-nakli-egitim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/orta-dogu-ve-orta-asya-kafkaslar-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/orta-dogu-ve-orta-asya-kafkaslar-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/ogretme-ve-ogrenmeyi-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ogretme-ve-ogrenmeyi-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/saglik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/saglik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/spor-bilimleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Merkezi, Tibbi Aromatik Bitki ve Ilac Arastirma Merkezi, Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Tirk - Ermeni iliskileri Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama

Merkezi, Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ustiin_Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Veterinerlikte As1 ve Biyolojik Uriin Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiksek Basarimli
Hesaplama Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAHEM)

A-MISYON VE ViZzYONUMUZ,

Misyonumuz, Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde
deger katan arastirmalar yapmak, bdlgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak

Vizyonumuz, Insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve arastirma alanlarinda yakin i¢ ve dis
cografyanin en saygin liniversitesi olmak

Degerlerimiz,
e Yasam boyu 6grenme

o Bilimsellik

e Yenilikgilik ve girisimcilik

e Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

e Katilimcilik ve paylasimcilik

e Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik

e Emege saygi gosterme ve basariyl takdir etme

B-YETKI, GOREY VI SORUMEULUKIAR

Universitelerin yetki, gérev ve sorumluluklari; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan “Universitelerde Akademik

Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.
Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yliksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yaym
yapan ve fakiilte, enstitii, yiitksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dal1, bilim dali, sanat dali, arastirma ve
uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlari ilke ve

hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi ¢ergevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii

veya Onerisi (izerine kanunla kurulur.


https://atauni.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/tibbi-aromatik-bitki-ve-ilac-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/tibbi-deneysel-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-duyarlilik-projeleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-duyarlilik-projeleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/turk-ermeni-iliskileri-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ulastirma-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ustun-yetenekliler-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ustun-yetenekliler-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/veterinerlikte-asi-ve-biyolojik-urun-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/yuksek-basarimli-hesaplama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-atahem-
https://atauni.edu.tr/yuksek-basarimli-hesaplama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-atahem-

Rektor; Secimi ve Atanmasi

Devlet tiniversitelerinde rektor Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan 6nerilecek, profesor olarak en az ii¢ y1l gorev
yapmus li¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atamr. Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbagkaninca
dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler.
Ancak ayni1 Devlet tiniversitesinde iki donemden fazla rektorlitk yapilamaz. Rektor, Universite veya yiksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan tniversitelerde rektér, mutevelli heyetinin
Yiksekogretim Kuruluna teklifi ve Yiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii tizerine Cumhurbaskani

tarafindan atanir.

Rektorlerin yag haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmus olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi

daranmacz.

Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢
kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimceisi olarak seger. Ancak, merkezi agik

Ogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimeist segilebilir.
Rektdr yardimeilar, rektor tarafindan (...) atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadig zaman yardimeilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi bagindan
iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse

yeni bir rektor atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklar:

1. Universite kurullarina bagkanlik etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini uygulamak, iiniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢calismayi

saglamak,

2. Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim dgretim bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve iiniversite yonetim

kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger

personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim gérevini stirdiirmek,



6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.Rektor, {iniversitenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-0gretim,bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plam ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere

aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektoriin baskanliginda, rektdr yardimeilar, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte
kurullarinca {i¢ y1l igin secgilecek birer 6gretim {iyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden

olusur.

Senato, her d6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor, gerekli gordiigii

hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

b) Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya

tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
4. Universitenin y1llik egitim-6gretim progranini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki &nerilerini

karara baglamak,

6. Fakiilte kurullan ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlanna yapilacak itirazlari

inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna tiye segmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Y6netim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek {i¢ profesorden olusur.
Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor yardimeilart oy hakki olmaksizin yonetim

kurulu toplantilarina katilabilirler.



b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluglar ile senato kararlannin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarimin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate

alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara

baglamak,
5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.
Fakulteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstitt, yuksekokul
ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte, genellikle her biri
en az ayri bir egitim programi yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir

boIim bulunur.
Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektdriin Onerecegi, liniversite i¢inden veya
digindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi

biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimei olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimeisi olarak secer. Dekan yardimceilar dekan tarafindan en ¢ok ii¢ y1l i¢in atamr. Dekan gerekli
gordiigli hallerde yardimcilarii degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimcilarmin goérevi de sona

erer.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla

slirerse, yeni bir dekan atanr.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda

diizenli ¢alismayi saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,



3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili

Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,
4. Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gbzetim ve denetim gorevini stirdiirmek,

5. Kanun ve yoOnetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Dekan ; fakiiltenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman
giivenlik Onlemlerinin alinmasiyla, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektdre karsi birinci

derecede sorumludur.
Fakilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlar ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve {i¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri ii¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimei dogentlerin kendi aralarindan segecekleri

bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yartyil basinda ve sonunda yapar.
Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya gagirir.
Gorevleri: Fakilte Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,

program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakdlte yonetim kuruluna ye secmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakulte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ti¢ yil igin segecegi li¢

profesor, iki dogent ve bir yardime1 dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrist iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢aligma

gruplari, egitim-0gretim koordinatorliikkleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.
Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardime1 bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasim saglamak,



3. Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,
4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda

karar vermek,
6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitller

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim
dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan

dizenlenir.

Lisansiistii egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamis bulunan iiniversitelerde, lisansiistii egitim
programlar1 senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore yiiriitiiliir. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig
mevzuati hitkiimleri uyarinca yiiriitillecek uzmanlik egitimi tip fakiiltelerince uygulanir. Enstitliniin organlari,

enstitd midurd, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kuruludur.

Enstitii miidiiri, ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor tarafindan ii¢ yil icin atanir. Rektorliige bagh
enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan

Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim iiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacag en c¢ok iki yardimeist
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarimi degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer. Midire vekalet etmede veya miidiirligiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir. Enstiti Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dali
baskanlarindan olusur. Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar, miidiir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secilecek i 6gretim iiyesinden olusur.
Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna

verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
Y uksekokullar

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
yiiksekogretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayri bir egitim-6gretim programu yiiriiten boliimlerden veya
anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar. Yiiksekokullarin organlar, yiiksekokul

miduri, yiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim kuruludur.



Yuksekokul muidiiri, ti¢ yil igin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi tizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.
Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ii¢ y1l igin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.
Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Miidiirliin gérevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer. Mudure vekélet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir. Yiiksekokul kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim,
anabilim veya ana sanat dal bagkanlarindan olusur. Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir
yardimcilar ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek li¢
ogretim tiyesinden olusur. Yuksekokul kurulu ve yuksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte

kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Boliimler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve lisans diizeyini
de igeren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. Ancak,
Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve Ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-
Ogretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yliksekdgretim kurumlarinda en ¢ok ti¢ boliim kurulabilir.
Yiksekogretim kurumlan i¢inde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya
iiniversitelerden gelecek Onerilere gore Yiksekogretim Kurulu karar verir. Bir diplomaya yonelik egitim
programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi boliimleri
rektorliige bagli olarak da kurulabilir. Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana
sanat dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda aymi veya benzer nitelikte egitim-0gretim yapan

birden fazla bolim bulunamaz.

Bir bolimlii fakiiltelerde dekan ayni zamanda bolim baskanidir. Bolim baskanit , o boliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadig takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig takdirde yardimci dogentleri arasindan o
boliimii olusturan anabilim veya ana sanat dali bagkanlarinin 15 giin icinde verecekleri yazili goriislerini dikkate
alarak bir hafta i¢cinde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda madiriin
Onerisi iizerine dekanca; rektorliige bagh yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi iizerine rektorce

atanir. Dekan atamalar rektorliige bildirir.

Boliim bagkani, boliimiindeki 6gretim {iyelerinden iki kisiyi ii¢ yil igin bagkan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim bagkam gerekli gordiigiinde yardimeilanm degistirebilir. Bolim baskanimin goérevi sona erdiginde

yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

Bolim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili her tiirlii
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarn etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglamaktan

sorumludur. Boliim baskani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna atilir ve boliimii temsil eder. Bolimde gorevli



Ogretim elemanlarinin gérevlerini yapmalan boliim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir. Boliim bagkani, her
Ogretim y1l1 sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢aligma
planini agiklayan raporu bagl bulundugu rektér, dekan veya yiiksekokul miidiirtine sunar. Bélim Kurulu; bélim
baskaninin bagkanliginda, varsa yardimcilari, o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dallarn bagkanlarindan
olusur. Boliim kurulu, bdlim ile boliime bagli anabilim veya anasanat dallarimin egitim-6gretim uygulama ve
arastirma faaliyetlerinin, programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en etkin bigimde yararlanmak
icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslariin hazirlanmasi hususunda goriis bildirir. Bélim kurulunun bu

konularda hazirlayacagi oneriler, boliim bagkanimn onayindan sonra uygulanir.
Anabilim veya Anasanat Dal

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan egitim-6gretim
uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yiritildigl akademik bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarinin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya {iiniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Anabilim veya anasanat dali baskam, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri, bulunmadigi taktirde yardimci dogentleri,yardime1 dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda gérevli 6gretim {iyeleri ve
ogretim gorevlilerince secilir ve bir hafta icinde yiksekokul muduri, konservatuvar middri veya dekan
tarafindan atamir. Anabilim veya anasanat dali1 bagkani olarak atanabilecek 6gretim iiyesi veya dgretim gorevlisi
sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde, bagkan, yiliksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan

dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dal1 kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur. Anabilim veya anasanat
dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadigi durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin
Ogretim liyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya
anasanat dali programlarimin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali baskanina goriis
bildirir.

Bilim veya Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali iginde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagh olarak bilim veya sanat dal1 kurulmasina ilgili anabilim veya
anasanat dali bagkani, boliim bagkan1 ve dekanin ortak Onerileri {izerine Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu

goriigii alinarak tiniversite senatosunca karar verilir.

Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadigi takdirde docentleri,
bulunmadig takdirde yardimci dogentleri, yardimct dogent de bulunmadigi takdirde 6gretim gorevlileri

arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta i¢inde



yuksekokul midiri, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali bagkan1 olarak
atanabilecek Ggretim iiyesi veya Ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde bagkan, yiliksekokul

miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, dogent, yardimci dogent ile 6gretim
gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma ve

uygulamalar ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali bagkanina sunar.

Yéneticilerle Ilgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarinin gorev siireleri {i¢ yildir. Siiresi biten bagkan
yeniden ayni usullerle atanabilir. Béliim bagkanlar ile yardimcilar devamli statiide veya devlet memurlarinin
tabi olduklan mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartryla kismi statiide olan 6gretim iiyeleri arasindan bu
Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 baskanlar ile yardimcilar1 devaml: statiide veya
devlet memurlarinin tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan &gretim
tiyeleri, bulunmadigi takdirde 6gretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde belirtilen
esaslara gore secilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak rektoriin onayr ile
toplanabilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar. Ancak birden
fazla anabilim dalinin kapsandig1 boliimlerde boliim bagkani bir anabilim dali bagkanligini, birden fazla bilim
dalinin kapsandig1 anabilim dallarinda, anabilim dali baskani bir bilim dali bagkanligim {istlenebilir. Dekan

gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.

Bagkanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir yardimei dogentin bulunmasi halinde
profesdr veya docentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir 6gretim {iyesinin ayni birimde
gorevlendirilmesi ile baskanlik goérevi sona erer. Bosalan baskanlik gorevine usuliine gére yeni bagkan atanir.
Bir birimde bagkanlik yapan yardime1 dogentin veya 6gretim gorevlisinin gorev siirelerinin bitiminde baskanlik

goOrevleri de sona erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlari gdrevi basinda bulunamayacagi siireler igin
yardimcilart veya 6gretim iiyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla

ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak {izere ayni yontemle yeni bir bagkan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali bagkanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul miidiiri,
konservatuvar miidiirii veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda gérevli 6gretim tiyelerini
ve 6gretim gorevlilerini, bosalmis olan dal baskanini segmek tizere bir hafta i¢inde toplantiya ¢agirir. Segimler

ilye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Baskan katilan {iye sayisimin salt



cogunlugu ile se¢ilir. Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali baskanlarinin se¢iminde ikinci tur sonunda

salt gogunlugun saglanmamasi halinde, liglincii turda en ¢ok oy alan aday seg¢ilmis olur.
Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gorevleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gérevleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 say1li Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin yedinci

boliimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat: asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg;,

¢) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
h) Bilgi Islem Daire Baskanhg;,

i) Hukuk Miisavirligi,

J) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden

olusur.
2. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin bagidir ve bu tegkilatin ¢alismasindan Rektore karst sorumludur.

3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli

birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.
a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérlik gorevi yapmak; bu

kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,
¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,



e) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
) Rektorligiin yazigsmalarini yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1

Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanliginin gdrevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap: ve onarimla ilgili

ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

b) Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre dizenleme

ve arag isletme, asansor bakim ve onarimu ile benzer isleri yiirlitmek.
Personel Daire Baskanhgi
Personel Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin

gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri goérevleri yapmak.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir:

a) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek.

b) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.

c) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.

d) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini ylriitmek.

e) Verilecek benzeri gbrevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,



b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

¢) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri dizenlemek.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama

caligmalarim yapmak,

¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Bagkanlg

Bilgi islem Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,
b) Universitenin ihtiyag duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin &grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari

mercilerde iiniversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarimin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardime1 olmak,
¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili1 Resmi Gazetede

yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde



Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde

kurulmustur.
Gorevleri;

1. idarenin stratejik plan ve performans progranminin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide

edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

2. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina

uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve

hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

4. Biitce kayitlari tutmak, biitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin

hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Qlgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmim takip ve tahsil

islemlerini yiiriitmek.
6. Genel biitge kapsamui disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirlitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu

hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tagmmazlara iliskin icmal cetvellerini

diizenlemek.

9. idarenin yatirim programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim

degerlendirme raporunu hazirlamak.
10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
12. On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlanimin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar

yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan iiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:
1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizgiin tutulmasim ve benzeri hizmetlerin goriilmesini saglamak.
Fakiilte ve Y iiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

Bir yerleske yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yliksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul sekreterine bagl

yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya yiiksekokulun idari islerini yiiriitiir.

Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile {iniversite rektorliigiiniin bulundugu

sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde diizenlenir.
a) Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari tegkilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri,

personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin Onerisi iizerine Yiiksekdgretim

Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiltenin idari hizmetlerinin yuritulmesinden

sorumludurlar.
b) Yiiksekokul idari Teskilati ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gdre kurulacak dgrenci

ileri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

2. Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin Onerisi (zerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yuksekokulun idari hizmetlerinin
yurattlmesinden sorumludurlar.

¢)Enstitil idari Teskilat1 Gorevleri

Enstitl idari teskilati, enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri ve

destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin onerisi {izerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir. Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitinun idari

hizmetlerinin ylratilmesinden sorumludur.



C=-IDAREYE, ILISKIN BILGITER
1-FIZIKSEL YAPI

Universitemiz 6.500 dekar yerleske alam, 5.242 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaglik alan, 2.300 dekar
tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam 25.000 dekar alana sahip merkez yerleskesi olup, icerisinde 1

milyon m? yi askin kapali alan bulunmaktadir.

Universitemiz alt yapi, derslik ve laboratuvarlarin teknolojik donanimlarn agisinda oldukga iyi durumdadir.
Bireysel calisma odalar, derslikler ve bilgisayar laboratuvarlar 6grenci merkezli egitime daha uygun hale

getirmek igin gerekli teknolojik arag-gereglerle donatilmustir.
Atatiirk Universitesi Yerleskeleri;

Universite, yaklastk 1 milyon m?kapal alan olmak iizere, toplam 25.000 dekar alana yayilmistir. Universite
merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Tletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakultesi, Hukuk Fakultesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi bulunmaktadir. Merkez yerleskede ayrica Yabanci Diller Yiiksek
Okulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, Sosyal ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okullari, Aragtirma

Hastanesi, Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi ile Halicilik Egitim Merkezi yer
almaktadir. Ayrica Oltu’da 2 fakiilte ve yiiksekokul, Agkale, Ispir, Pasinler, Narman, Senkaya, Tortum, Horasan

ve Hims Ilgelerinde de meslek yiiksekokullar yerleskeleri bulunmaktadir.
Konukevi 1

Biiyiik capli onarimdan gecirilen konukevi 3 katli olup 4 siiit (2’si kral dairesi), 6 ¢ift, 20 tek olmak iizere 30
oda, 50 yatak kapasitesine sahiptir. Ayrica havuz ve sauna ile birlikte 120 kisi kapasiteli restoran, 45 kisi
kapasiteli kahvalti salonu ile misafirlerimizin gazete okuyup televizyon izleyebilecekleri bir dinlenme salonu

bulunmaktadir.

Konukevimizde 24 saat sicak su verilmektedir. Tiim odalarda dus, balkon, kablo TV ve Tiirksat uydu yayini,
telefon, mini buzdolabi, kablolu ve kablosuz erisim imkéani sunan internet hizmeti ve 24 saat oda servisi

bulunmaktadir. Konukevimizden yilda yaklagik 3 bin 500 kisi faydalanmaktadir.
Konukevi 2

Biiyiik ¢apli onarimdan gegirilen konukevinde 21 oda ve 32 yatakli olup 2 siiit, 6 ¢ift, 13 tek oda bulunmaktadir.

Konukevimizden yilda ortalama 4 bin 500 kisi faydalanmakta; ayrica 24 saat sicak su verilmekte olup, tiim



odalarinda kablo TV yaymni, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, galisma masasi, kablosuz internet

bulunmaktadir. Konukevinde 200 kisi kapasiteli bir restoran da mevcuttur.
Konukevi 3

2015 yilinda hizmete giren konukevi 5 katli 54 odali 78 yatakli olan konukevimizde 5 siiit, 25 ¢ift, 24 tek oda
bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 7 bin 500 kisi faydalanmaktadir. Konukevimizde 24 saat sicak
su verilmekte olup, tlim odalarinda kablo TV yayim, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, ¢alisma masasi,

kablosuz internet bulunmaktadir.

Ayrica 120 arag kapasiteli bir kapali otoparkimiz, 45 kisilik kahvalt1 salonumuz ile misafirlerimize hizmet
vermektedir.

Konukevi 4 (Atatiirk Universitesi Baskent Konukevi)

2016 yilinda faaliyete gecen konukevi 6 kath, 33 oda ve 45 yatakli olan birimimizde 18 ¢ift, 15 tek oda
bulunmakta olup, 24 saat sicak su verilmektedir. Konukevimizin tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve
harici telefon, mini buzdolabi, kablosuz internet bulunmaktadir. Ayrica dinlenmek, kitap okumak ve TV izlemek

i¢in lobi alan1 mevcuttur.
Saghkh Yasam Merkezi

584 m2 alandaki Saglikli Yasam Merkezinde (Fitness Center) 15 adet kondisyon aleti mevcuttur. Ayrica buhar
banyosu, sauna, sok dus ve vitamin bar bulunmaktadir. Spor egitmenleri nezaretinde plates, tele bant, step dansi

ve aerobik sporlari yapilmaktadir.
Akademik ve Idari Personel Dinlenme Salonlar

3048 m2 alana sahip, dinlenme salonlarimiz 2 katli olup, akademik lokalimizde ti¢ salonumuz bulunmaktadir.
Idari personel lokalimiz ise iki ayr salon olarak hizmet vermektedir. Bina igerisinde 2016 yilinda Sanat Evi

olusturulmustur.
Bowling Salonu

2270 m2 alana kurulu olan 2 katli Bowling Salonumuzda 8 adet bowling makinesi bulunmaktadir.
Salonumuzun 1. katinda, 1 adet snack bar, bekleme salonu, ¢ocuklar i¢in oyun salonu, kafe; 2. katinda 1 adet air

hokey masasi,

1 adet langirt oyunu, 6 adet Amerikan bilardo masasi, 3 adet ii¢ top bilardo masasi, ayrica 1 adet Vitamin Bar

bulunmaktadir.



Kortlar

2709 m2 alamndaki bolgede 3 futbol, 2 basketbol sahasi ve 5 tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica yaz aylannda
hizmet veren bir de Kort Kafesi mevcuttur. Kortlannmizda turnuva maglart ve ¢esitli etkinlikler
duzenlenebilmektedir. 2008 yilina kadar 1 futbol, 1 basketbol sahasi, 2 tenis kortu ve 1 kafeteryasi olan
tesisimizin, 2014 yilinda kapasitesi 3 futbol ve 2 basketbol sahast, 5 tenis kortu ve 2 kafeye ¢ikarilmustir.

Erzurumevi

Daha 6nceden 479 m2°lik alana kurulan ve otantik Erzurum evlerini andiran “Erzurumevi”, biiyiik ¢apli onarim
ve yenileme calismalarinin ardindan diizenlenip daha kullamsli bir hale getirilmistir. Iki katli olan Erzurumevi

ozellikle protokol yemekleri ve gezi amagh etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.
Cay Bahgesi

Cay bahgesi 240 kisi kapasiteli, acik ve kapali alaniyla personel, 6grenci ve halka agik bir igletmedir. 2014 yili

itibariyla tamamen yenilenmistir.
Lojmanlar

Atatiirk Universitesinde su an itibartyla bulunan lojman sayisi bin 128 adet olup, 40 m2, 70 m2, 80 m2, 100
m2, 115 m2, 130 m2 ve 150 m2’lik daireler bulunmaktadir.

Kampiiste hizmet veren kurum ve kuruluslar
1 adet Postane

3 adet Banka Subesi

Tiim Bankalara Ait Atm’ler

3 adet Market

1 adet Mini Market

1 adet Manav

1 adet Siit ve St Uriinleri Satis Noktasi
3 adet Bufe

4 adet Lokanta

6 adet Kafe

40 adet Kantin

1 adet Cicekgi

1 adet Medikal Market

1 adet Kadin ve Erkek Kuaforleri



Kiiltiir ve Gosteri Salonlar

850 kisilik Kiiltiir Merkezi (A Salonu)

510 kisilik Nenehatun Kiiltiir ve Gosteri Merkezi 250 kisilik Kiltir Merkezi
300 kisilik Gosteri Sanatlart Merkezi

70’er kisilik 3 adet cep salonu

1 adet Kdltur Merkezi Sergi Salonu

1 adet Kultur ve Gosteri Merkezi Fuaye Sergi Salonu 1 adet Tiyatro Sahnesi
3 adet Giizel Sanatlar Sergi alanlan

Glizel Sanatlar Muzesi

Tum Akademik Birimlerde 70-150 Kisilik
Konferans Salonlari

Spor Salonlar1 ve Alanlar

2 Adet Futbol Cim Saha

4 Adet Futbol Hal1 Saha

5 Adet Basketbol Sahasi

5 Adet Tenis Kortu

1 Adet Olimpik Atletizm Sahasi

1 Adet Voleybol Salonu

1 Adet Hentbol Salonu

1 Adet Uzak Dogu Spor Salonlar Salonu 1 Adet Halk Oyunlar1 Salonu
1 Adet Giires Salonu

1 Adet Jimnastik Salonu

1 Adet Yar Olimpik Yiizme Havuzu

1 Adet Saglikli Yasam Merkezi

2 Cok Amagcli Spor Salonu

Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayist 4 Adet
Ogrenci Yemekhane Alani : 8.000 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi: 7.000 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi 2 Adet
Personel Yemekhane Alan1  :1.000 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi: 1500 Kisi



Ogrenci Yurtlan
Merkez yerleskede ve sehrin muhtelif yerlerinde agilan Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlar barinma
ihtiyacim1 biiylik ol¢lide karsilamaktadir. Yurtlarda Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
yapabilecekleri ortak kullamm alanlan mevcuttur.
Okul Oncesi ve Tlkégretim Okulu Alanlari
Anaokulu Sayisi:2
Anaokulu Alani:300m?
Anaokulu Kapasitesi :150 Kisi
[k6gretim Okulu Sayisi: 2
fIkogretim Okulu Alam :18.091m?
[kogretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi
Saghk Merkezleri

Merkez yerleskede Arastirma Hastanesi, saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam 1419
yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti sunulmaktadir. Hastanemizde
toplam 27 odali ameliyathane, 189 yatagi olan yogun bakim, 15 yatakli yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20

yatakli ayaktan hemodiyaliz {initesi hizmet vermektedir.
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2-TESKILAT YAPISI

Atatiirk Universitesi idari ve akademik teskilat organizasyon semalar1 asagida cikarilnustir

ESS S S SSESSSSN

Sema 1:idari teskilat organizasyon semasi
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REKTOR

SENATO ‘ YONETIM KURULU

YOKSEKOKULLAR ARASTIRMA
TIP KIS SPORLARI TURK MUSIKiSi DEVLET SOSYAL BILIMLER KADIN SORUNLARI

KONSERVATUVARI

DIi$ HEKIMLIGI SAGLIK BILIMLERI YABANCI DILLER oLTU DEPREM ARASTIRMA
ECZACILIK FEN BiLIMLERI NARMAN HALICILIK
VETERINERLIK SOSYAL BILIMLER ASKALE SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA
FEN ATATURK ILKE VE INKILAPLARI ISPIR HAMZA POLAT CEVRE SORUNLARI
EDEBIYAT TURKIYAT PASINLER BILGISAYAR BILIMLERI
MUHENDISLIK GUZEL SANATLAR HINIS AKAPUNKTUR TAMAMLAYICI TIP
ZIRAAT EGITIM BILIMLERI SAGLIK HiZMETLERI ASTROFIZiK ARASTIRMA VE UYGULAMA
KAZIM KARABEKIR EGITIM HORASAN INSANI DEGERLER
HUKUK TORTUM TIBBi DENEYSEL
iKTISADI VE iDARI BIRIMLER SENKAYA TORK ERMENI
GUZEL SANATLAR TEKNIK BILIMLERI DIL EGITIMI
ILETiSIM NANOBILIM
ILAHIYAT ORGAN NAKLI

UYGULAMALI BiLIM

ORTA DOGU VE ORTA ASYA KAFKASLAR

OLTU BESERI VE SOSYAL BILIMLER

SUREKLI EGITIM

SAGLIK BILIMLERI

TOPLUMSAL ARASTIRMA

MiMARLIK VE TASARIM

TURKCE OGRETIMI

ACIK OGRETIM AS| GELISTIRME
SU URUNLERI AVRASYA IPEKYOLU UNIVERSITELERI
TURIZM BITKISEL URETIM
SPOR BILIMLERI BIYOGESITLILIK
HEMSIRELIK COCUK VE BILIM EGITIMI
COKLU YETENEK TARAMA VE

YONLENDIRME

DOGU ANADOLU KENTSEL PROJELER

ENGELLT,YASLI VE GAZi MOKEMMELIYET

FINANS UYGULAMA

GIDA VE HAYVANCILIK

INSAN HAKLARI VE SiDDETLE MUCADELE

iS SAGLIGI

KARIYER PLANLAMA VE MEZUN iZLEME

KLINIK ARASTIRMA GELISTIRME VE
TASARIM

KUDUS CALISMALARI

MODA VE TEKSTIL TASARIM

OLTU HAVZASI

OGRENME VE OGRENMEYi GELISTIRME

PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK

SPOR BILIMLERI

TIBBI AROMATIK BITKi VE ILAC

TOPLUMSAL DUYARLILIK

ULASTIRMA UYGULAMA

USTUN YETENEKLILER

VETERINERLIKTE Al VE BiYOLOJIK URUN
GELISTIRME

YUKSEK BASARIMLI HESAPLAMA

Sema 2: Akademik teskilat organizasyon semasi
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3-TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI
3.1 Bilgi Islem Kaynaklan

Universitemizin bilgi islem alt yapisinin kurulumu, idamesi ve isletiminin yani sira bilgisayar bilimleri alaninda
uygulama ve arastirma faaliyetlerini icra etmek {izere Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

bulunmaktadir. Merkez iiniversitemizin geneline hizmet vermekte olup sunulan hizmetler asagida ¢ikarilmustir.

Yazilimlar

. Microsoft Uriinleri

. Microsoft Ofis Yazilimlar

. Antivirus yazilimlar

. Veri Tabam Yazilimlan (Oracle, MySql, MsSql)
. Network Kontrol Yonetim Yazilim

. Autocad

. Solidworks

. Chemcad

© 00 N o o1 A~ WO

. Netcad

10. Matlab

11. Ansys

12. IBM Statistics
13. Creo

14. Eviews

15. Orcad

16. Solidcam

17. Arcgis

Donammlar

1. Aktif Cihazlar
a. HP10512 Omurga 2 Adet
b. Switchler 22 Adet
c. AccesPoint 11 Adet
2. PaloAlto 5220 Giivenlik Duvari
3. Sentilog 5651 Log Kayit Cihaz1



4. Citrix Netscaler 7500, Citrix Netscaler 15030

5. Kamera Sistemi Cihazlari

6. Sunucular

a.
b.

30 Adet Fiziksel Sunucu
520 Adet Sanal Sunucu

7. Depolama Uniteleri

a.
b.

c
d.
e.
f.
g.
8. UPS'ler
a.
b.

2 Adet HP 3 PAR

1 Adet EMC 5200

1 Adet Huawei OceanStore

2 Adet Huawei Dorado

2 Adet EMC 5500, 5300

4 Adet NAS Depolama Birimi
1 Adet HPE Depolama Unitesi

ATABAUM Sistem Odasi 2 Adet 120 kVA
Hukuk Fakiltesi Sistem Odas1 2 Adet 60 kVA

9. Klima ve Sogutma Uniteleri

a.
b.

c
d.

©®

1. Sistem Odas1 3 Adet Sanayi Tipi Klima

2. Sistem Odas1 2 Adet Sanayi Tipi Klima

Dis Hekimlik Fakiiltesi Sistem Odas1 2 Adet Sanayi Tipi Klima
Gii¢ Odas1 2 Adet Salon Tipi Klima

Hukuk Fakiiltesi Giig Odas1 2 Adet Salon Tipi Klima

Dis Hekimligi Fakultesi 1 Adet



¢- Sunulan hizmetler

2024 yili igerisinde ATA-BAUM biinyesinde yapilan faaliyetler agagida ana basliklar halinde verilmistir:

Web Tabanh Yazihm Gelistirme Birimi

muhfakyakitanalizlab.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
glaciallake.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
gdekadin2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
kimyanindogasiegitimi.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
uhok2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
ayiye2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
odkaep.atauni.edu.tr web sayfast hazirlanmustir.
kromatografi22.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
ageingsymposium2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmistir.

10. auido.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

11. admission.atauni.edu.tr web sayfast hazirlanmustir.

12. erasobstetrijinekoloji2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmstir.
13. bilinclifarkindalikprog.2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
14. artirilmisgerceklik.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmistir.

15. bap.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmistir.

16. ghz2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmstir.

17. oyiep2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

18. kayit.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

19. augmentedreality2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
20. gasturcalistay2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.
21. eprhb2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

22. oryantasyon.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

23. hurufat.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmstir.

24. tarimmuzesi.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

25. beton2025.imo.org.tr web sayfasi hazirlanmistir.

26. bimase2237a.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

27. efot2209ap.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

28. nmreqitimi2024.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmustir.

29. aybve2024 .atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmgtir.

30. muzeler.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmigtir.

31. udk38.atauni.edu.tr web sayfast hazirlanmustir.

32. kutup2025.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmigtir.

33. kutup.atauni.edu.tr web sayfasi hazirlanmistir.

34. uos2025.atauni.edu.tr web sayfast hazirlanmstir.

35. sbmyo2025.atauni.edu.tr web sayfast hazirlanmustir.

Universite Bilgi Yénetim Sistemi Birimi

o >

A Organizasyon Bilgi Yonetim Sistemi (OYBYS)
1. Mavi kartli kisilerin MERNIS Uzerinden sisteme kayit yapilmasi tamamlanmustir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri EBYS entegrasyonlari tamamlandi.

Genel Sekreterlik muhatap olarak secildiginde 6nce bilgilendirme amach kisiye gonderim (proxy)
tamamlandi.

B.

1. E-imza uygulamas: giincellemesi igin degisiklikler yapilds.
2

3

Mobil imza i¢in giincellemeler tamamlandi.
OBS Tez Kabul ve Onay Tutanag1 belgeleri i¢in EBYS servisleri tamamlandi.

6. Havale mesaj1 aktarilabilir olmasi tamamlandi.
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9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

Imza asamasi tamamlanmis BYM kategorisindeki bir belgenin BYM disinda iade edilememesi ve
imza agamasi tamamlanmamig belgenin gonderimde olan onaycilar tarafndan iade edilebilir olmasi
kontrolii tamamlandi

Kurum dis1 sayfasinda diger kep saglayicilarina (hs02 ve hs03) gonderim agamasinda parca parca
gondermek i¢in ayrica sayfalandirma yapildi.

Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri i¢in sistemde hali hazirda bulunan son imzaci amir ise otomatik
isleme alma tamamlandi.

E-Yazisma paketi indirilebilmesi tamamlandi.
Kisisel klasor sayfasina tarih eklendi.

Heniiz kendisinde gonderilmemis olan belgeyi arama ile eriserek imzalama hatasi, kontrol yapilarak
engelleme tamamlandi.

Belgelerden yiiziincii y1l logosu kaldirildi.

Imza bekleyen belgelerde pratiktik olmasi agisindan kuyruga ekleme yaparak toplu imzalama
tamamlandi.

Belgelerim bekleyen siralamasi imza-olur-diger onay tiirleri ve diger islemler (havale vs..) seklinde
tamamlandi.

Askida kalan belgeler i¢in soorgulama butonu tamamlandi.
Gizlilik derecesi 'Ozel' kaldirildi.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)

1. Hastanedeki yardimc1 hizmet sinifi icin toplu terfi yapma isleminde imza yetkileri birime
verilmistir.

2. Personel daire bagkanlig ile ortak olarak yeni ek gostergeler icin ¢alisma yapilmustir.

3. 2024 wyili ile glncellenen ek gostergeler sisteme uyarlanarak yeni tammlamalar
yapilmustir.

4. Hitap birimi tamimli olmayan personel i¢in uyar1 metni isleme alinmustir.

5. Diger personelde kidem tarihi baz alinarak gecen yillarda hig izin kullanmayan personel icin de
izin siirelerinin otomatik artmasi saglanmustir.

6. Etkinlik takip sistemindeki etkinliklere takvim olusturmak icin ilgili bilgileri iceren web servis
verilmistir.

7. Bireysel terfilerde yuksek lisans terfisi yapilirken ise ylksek lisans ile baglayan
personelin kontroli saglanmistir.

8. Yeni SGK nevileri sisteme eklenmistir.

9. Yeni ek gosterge sabitleri sisteme eklenmistir.

10. 4 Yillik profesorlik stiresinden dolay: ek géstergenin dizeltilmesi saglanmustir.

11. izin bilgileri icin verilen web servise isciler de eklenmistir.

12. Hitaptan alinan askerlik durumlarina “yedek astsubaylik” eklenmistir.

13. Diger personel erken izin doniislerindeki hesaplama diizeltilmistir.

14. Diger personel icin de memurlardaki gibi personel ve 6zlik isleri biirosuna izin iptal talebini
reddetmesi imkani taninmustir.

15. Yol izni girilirken resmi tatillerin de hesaba katilmasi saglanmstir.

16. Kidem hesabinda askerlik ile kesisen stirelerin diisiilmesi saglanmustir.

17. Tum sistemde tdk ya gore diizenlenen “‘unvan” ifadesi “iinvan” olarak degistirilerek aktif
iinvanlarin gelmesi saglanmustir.

18. Diger personel ve memurlar icin engelli gocuk izni sisteme eklenmistir.

19. Dekan, midir, merkez middrleri vb. izinlerinde imzaci rektorse vekiline gitmeyerek
kendisine gitmesi saglanmstir.



20. ilisik kesme belgelerine imzaci olarak “Sosyal Tesisler iktisadi Isletme Miidiirliigii” de

eklenmistir.

21. Gegmis hizmeti olan personelin izin tarihinden dnceki hizmetine gore izin hak etmesi

saglanmustir.

22. Sozlesmeliden kadroya gecen personelin  sistemdeki diger  bilgileriyle beraber

memuriyete aktarilmasi saglanmustir.

23. Memur bilgileri sayfasindan 6zIik isleri personellerinin birimde galisanlarin kadro

kodlarini sehven silmeleri engellenmistir.

24. Emeklilik ve yas haddinden emeklilik belgeleri, paraf ve imzacilar personel daire

baskanliginmin talebine gore giincellenmistir.

25. izin belgelerinde vekalet durumuna gore EBYS’ye gonderilen belgelerin vekalet varsa

vekaleten iglem yapilmasi saglanmistir.

26. Doner sermaye isletme miidiirliigiiniin yardimc1 hizmet sinifindaki personelinin

terfilerinin de hastanenin yapabilmesi saglanmustir.

27. izin baslangig yil1 ile bitis y1li ayn1 olmayan izinler icin diizenleme yapilmustr.

28. Hususi damgali pasaport personel daire bagkanliginin talebi ile yeniden diizenlenmistir.
29. Kart talep sayfasinda fiyat glincellemesi yapilmistir.

30. Etkinlik Takip Sisteminde ek eklerken alttaki kaydin etkilenmesi engellenmistir.

31. Diger personelde ¢ogul gebelik durumunun kontrolii saglanmustir.

32. Doniisti yapilan sua izninin stiresinin doniis tarihine gore alinmasi saglanmustir.

33. Tiibitakin gonderdigi listeye gore tc tespitleri yapilmustir.

34. 4B sozlesmeli personelin cinsiyetine gore olusturulan listesi personel daire bagkanlhigina

gonderilmistir.

35. Hastane icin izin kodlar1 tekrar listelenmistir.
36. Personel Daire Bagkanhg istegi Uizerine T.C. - Ad1 Soyadi - Gorev Ayligi ek gostergesi

alanlarim i¢eren excel listesi verilmistir.

Ders YUuki Bilgi Ydnetim Sistemi (CL)

"
1
2.
3.
4
5
6
7

© ©

10.
11.
12.
13.

1. EK ders dis1 donemlerde sistem otomatik kapatilmustir.

2. Yiiz yuze dersler i¢in DBS’de en az 3 etkinlik ve/veya igerik, ¢evrimigi dersler igin ise buna
ilave canli ders kontrolii tekrar diizenlenmistir.

3. Ders programlarinda birden fazla pozisyonu olan akademisyenler i¢in pozisyon se¢imi
eklenmistir.

grenci Bilgi Y6netim Sistemi Birimi

Onur / Yiiksekonur belgeleri mezun dgrenciler igin verildi

I1. Nusha diploma talepleri sistem tizerinden alindi

YOS Siiregleri revize edildi (TR YOS Sinavlarina gore dgrenci alinn & Belgelerinin revizesi)
Ders Bilgi Paketinde 6zet veri alinmasi sagland1

Istege bagli staj islemleri siirece dahil edildi

Ders degerlendirme kriterleri Senato kararina bagl olarak revize edildi

SYBS islemlerine iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda tahsilat islemlerinin takibine yonelik
calisma yapildi

TOMER Kursiyerlerinin YOKSIS e transferi saglandi

Yabanci Uyruklu dgrencilerle ilgili YOK Yiiriitme Kurulu kararlarinin sistemde takibi sagland1
(Gog¢ idaresi Ikamet Izin Raporu ..vb)

flahiyat Fakiiltesi Sinav Programu calismalari yapildi

Tez teslim formunun EBY S’den iiretilmesi saglandi

MTOK Programlart ile ilgili calisma yapildi

YOKSIS Servislerde iyilestirmeler yapildi ( Alacak dersi olmayanlarin YOKSIS’e aktif statii



gonderilmesi gibi)

14. intibak islemlerinde joker derslerin muafiyetlerine yonelik diizenleme yapildi

15. Mezun izleme sistemi entegrasyonu yapildi

16. Tek Ders Sinav ekrani iyilestirme ¢aligmalar1 yapild

17. Lisansiistii etkinlikler i¢in mail gonderimi sagland1

18. Akredite olan programlar ile ilgili ¢alismalar yapildi

19. TYC Logosu kullanan programlar ile ilgili ¢alismalar yapildi

20. Lisansiistii 6grenci bagvuru, degerlendirme, kayit siirelerinde iyilestirme ¢alismalar1 yapildi

21. Mezun Bilgi Sisteminde iyilestirme ¢alismalari yapildi

22. On kayit basvuru sistemlerinde (Yaz Okulu, Yatay Gegis, Ozel Ogrenci, Universite kayitlar ..vb)
iyilestirme calismalar1 yapildi.

Sistem Birimi

1. Sistem odalarinin y1llik rutin Klima bakimlar1 yapildi.

2. Sistem odalarnin yillik rutin gii¢ tiniteleri bakimlar1 yapildi.

3. Baum Sistem odasina ilave yangin sondiirme tiipii eklenmistir.

4. Baum klima sistemlerine ait d1s iinite birimlerinde revizyon yapilmustir.

5. Sanal sunucularin disk kapasiteleri artirtlmustir.

6. Chemcad, Matlab, Autocad, Creo yazilimlarimin lisanslari yenilenerek, akademik personelin ve
Ogrencilerimize hizmet vermeye devam etmesi saglanmustir.

7. Uzaktan egitim siirecinde kaliteli hizmet vermek ve ¢esitli hizmetlerin saglanmasi amaci ile 10
adet sanal sunucusu olusturulmustur.

8. DELL EMC 5200 ve 5300 arizali disk degisimi yapilarak genel sistem bakimi yapilmustir.

9. 1 Adet depolama tinitesi satin alimi ger¢eklesmis ve altyapi sistemlerine dahil edilmistir.

10. 1 Adet yiiksek performansli depolama tiriinii satin alinmustir.

11. 2024 ig¢ Denetim BGYS Bilgilerinin tamamlanmasi

12.  Mail ve Anti-Spam takibi yapilmustir.

13. Kenar Anahtarlarin yazilim giincellemeleri

14.  Givenlik cihazi Takip, Guncelleme ve Konfigurasyonlart

15. SIEM Log Takip, Glincellenme ve Raporlarla ilgili galigmalar

16.  Siber Guvenlik ve Olaylara ait Belgeler ve Prosedurlerin tamamlanmasi

17.  1s0 27001 belgesi igin sistem odasinda revizyon yapildi.

18. 27001 bilgi giivenligi egitimi alinmustir.

19. Olta ve Some kapsaminda 47 adet glivenlik problemi ¢oziilmiistiir.

20. Kamera sistemi depolama kapasitesi arttirilmustir.
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Network ve Donanmim Birimi

1. Universite igerisindeki tiim kameralar1 tek bir yapi1 altinda toplayarak marka model
gozetmeksizin takilan tiim ONVIF destekli ip kameralari calistiran KAMERA UPGRADE
iglemi yapilmustir.

2. Universitemiz kampiis i¢i ve diginda bulunan birimlerde internet alt yapi iyilestirme
calismalar yapild.

3. Mevcut tiim tniversitemizde kullamilan ULAKNET internet hizmetinin bant genisligi ve

hiz kapasitesi artirildi.

BOTANIK Bahgesi’ne Metro Ethernet tizerinden Internet hizmeti verilmeye baglanmistir.

Kampus guvenlik kamera kayit sistemi yeni kayit sunuculari ve depolama sistemlerine

gecirildi.

Fakulte Lokal Kameralari Bakim ve Onarim iglemleri ger¢eklestirilmistir.

Kampdis igerisindeki ¢esitli Birimler Katman-3 Ag Modeline gegirilmistir.

Ihtiyag duyulan birimlere Kenar Anahtarlar teslim edilmistir.

KKEF YONCALIK Bolgesinde Kablolama Altyapisi tamamen yenilenmistir.

10 KUDAKAF Fuari igin Altyap1 hizmetleri saglanmustir.

o &
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Egitim Faaliyetleri
1. Bilgi ve lletisim Giivenligi Denetimi egitimleri yapilnustir.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine gore ;
e Hedeflenen kazanmimlarin elde edilebilmesi ve siirekliliginin saglanmasi ancak
etkin olarak gerceklestirilen denetim ve gozetim faaliyetleri ile miimkiindiir.

e Kamu kurum ve kuruluslar ile kritik altyapi hizmeti veren isletmelerden, Bilgi
ve Iletisim Giivenligi Rehberinde belirtilen siire igerisinde uyum faaliyetlerini
tamamlamalarn, yiiriitiilen faaliyetlerin ve alinan tedbirlerin uygunlugunu belirlemek
amaciyla yilda en az bir kez denetim ¢alismalarini gergeklestirmeleri beklenmektedir.
Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanligi ve ATABAUM olarak Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi
icin hazirhiklarimiz baslamustir.

Fiziksel Iyilestirmeler
1. Ofislerde olusan c¢esitli fiziksel sikintilarin sistem odasini tehlikeye atabilecegi 6n goriilmiis ve

bu ylizden ofislerde cesitli yap1 caligmalar1 yapilmigtir. Diger taraftan altyapi sorunlari
nedeniyle kantin ve WC’lerde de ¢esitli yap1 ¢alismalarina baglanmustir.

2. Birimimizde bulunan depolardan Network birimine ait olan depoda da ¢esitli diizenlemeler
yapilmis ve daha kullamlabilir bir hale getirilmistir.

3. Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii’niin yapmus oldugu calismalar
dogrultusunda bina girisinde bulunan tabelalar degistirilmis ve 6nceden kullanilan logolar
kaldirilmistir.

4. ATABAUM cgesitli fuar ve etkinliklerde tanitimlarinin yeterli diizeyde yapilmasi i¢in tanitim
urunleri (roll-up, afis, kirlangig, animasyon filmi, kalem vb.) satin alinmustir.

5. ATA-BAUM binasinda bulunan ofislerden web yazilim gelistirme, sistem ve OBYS birimleri
karth gecis sistemine sahiptir. Diger birimlerin bulundugu ofisler ise anahtar kilit sistemine
sahiptir. Tiim birim ofislerine ait kilitler degistirilmis yedek anahtarlar yaptirilmis ve yonetim
birimi i¢in master anahtarlar yaptinlmstir.
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3.2 Kituphane Kaynaklari

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, tilkemizin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik
yonden kalkinmasina katki saglayacak olan yetismis insan giiciinii saglamak amaciyla 6gretim
elemanlari, 6grenciler, idari personel ve iniversite disindan gelen arastiricilarin egitim 6gretim ve
arastirmalarinda destek olmak igin, basili ve elektronik ortamdaki bilgiyi segme, saglama, diizenleme,

hizmete sunma ve koruma islemlerini yerine getirmektir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
Yazihimlar ve Bilgi Erisim Sistemleri:

Yazihimlar ve Bilgi Erisim Sistemleri-2024

Kullamm Alanlan Yazhm / Program
Otomasyon (isletim) Sistemi YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Bilgi ve Belge Erisim
Sistemi
Veritabanlar1 Toplu Tarama Motoru  VETIS - Elektronik Kaynaklar Toplu Tarama
Kurumsal Arsiv Isletim Sistemi Dspace Kurumsal Acik Erisim Platformu
KITS isletim Sistemi KITS Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi
Belge Saglama Isletim Sistemi TUBESS Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme
Sistemi
Belge Y0Onetim Sistemi UBYS Universite Belge Saglama ve Odiing Verme
Sistemi
Toplam 6
Kiitiiphane Kaynaklarn :
Basih Kitap Sayisi 211.765
Yazma Eser Sayisi 1.797
Basih Dergi 4.397
Elektronik Kitap Sayisi (Tam Metin) 331.564
Elektronik Dergi Sayis1 (Tam Metin) 62.009
Elektronik Tez Sayis1 (Tam Metin) 5.896.910
Abone Veri Tabanlan 25
ULAKBIM Veri Tabanlan 45
Toplam Veri Tabam Sayisi 70
Atatlrk Universitesi Tezleri 18.103
Gorsel (CD, DVD) 414
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Mevcut Koleksiyonun Yaz1 Diline Gore Dagilim :

Turkge Osmanlica Ingilizce Diger Dillerdeki
Kitap Sayisi Kitap Sayisi Kitap Sayisi Kitap Sayisi
141.579 30.769 26.391 13.026

Teknolojik Kaynaklar :

Cinsi Adet
Masa Ustui Bilgisayar 83
Fotokopi Makinasi 2
Yazci 9
Tarayici 5
Televizyon 2
Projeksiyon Cihaz 1
Barkod Okuyucu 2
Elektronik Gegis Turnikesi 10
Faks 1
Gece Goriislii Kamera 70
Kamera Kayit Cihaz 4
Self-check Cihaz

Sunulan Hizmetler

Idari Hizmetler:
Sekreterlik, yazi isleri ve arsiv hizmetleri,
Insan kaynaklari yonetimi,
Stratejik planlama, istatistik, raporlama ve degerlendirme,
Biitce planlamasi ¢aligmalari
Ihtiya¢ maddeleri, arag-gere¢ ve malzeme temini,
Bina temizlik, bakim ve onarim ve tamirat isleri,
Guvenlik, yonlendirme ve vestiyer hizmetleri,
Bilgisayar ve donanimlarinin bakimi, takibi ve onarimlarinin yaptirilmasi,
Ciltleme ve onarim hizmetlerini gerceklestirir.

© oo Nk~ wN P
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Teknik Hizmetler:
Satin Alma ve Bagis Yoluyla Materyal Saglama Islemleri :

2024 yilinda kullanicilar ve arastirmacilar tarafindan talep edilen her tiirlii bilgi ateryalinin kittiphane
koleksiyonuna satin alma yoluyla katilmasina 6zen gosterilmistir. Kisi ve kurumlardan gelen bagis
yaynlar ve iiniversitelerden gelen dagitim yayinlan kiitiiphanemiz hizmet politikasina uygun olarak, bu
kapsamda tanimlanan is siiregleri gerceklestirilmistir. Sayisal veriler asagida verilmistir.

2024 Yilinda Kiitiiphaneye Saglanan Materyaller

Materyal Tur0 Satin Bagis / Dagitim Toplam
Kitap - 1353 1353
Dergi - 42 42
Veritabam 1 - 1
Tez - 651 651

Kataloglama ve Siiflandirma Islemleri

Saglanan bilgi kaynaklarinin kataloglama ve siniflama islemleri 2 personel tarafindan yapilmaktadir.
2024 yilinda kittiphanemizde 1353 adet basili kitabin ve 651 adet tezin veri kaydi yapilmis, hatalar
diizeltilmis, teknik islemleri (kase, barkod, kitap sirti etiket, koruma bandi ve giivenlik bandi)
gergeklestirilerek raf diizeni saglanmis ve hizmete sunulmustur.

Otomasyon Sistemi

Kutuphane teknik hizmetleri ve okuyucu hizmetleri YORDAMBT 15.0 Kiitiiphane Otomasyon
Programi kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Uzaktan Erisim

Merkez kiitiiphanemize ait web sayfasinda degisiklikler ve eklemeler yapilmustir. Elektronik
kaynaklara kampiis disindan erisim i¢in, Proxy ayarlan yapilandirilir veya “VETIS” e-Kiitliphane
Portali kullanilarak uzaktan erisim saglanir.

Sureli Yaymlar
2024 yilinda basih stireli yayinlarin kullanimi kurumumuza yapilan bagislarla devam etmektedir.

Secme, Deneme ve Degerlendirme Calismalar:

Elektronik ortamlardan bilgi erisim hizmetleri (internet iizerinden bilgi erisim araglan ve kullanimlari
vb.) ile elektronik arag — geregler yardimiyla kullanilabilen veya elektronik ortamda ¢evrimigi (online)
olarak erisilebilen materyal ve yaymlarin (veri tabanlari, e- kitaplar, e-dergiler vb.) se¢imi, satin
alinmasi, kullanima sunulmasi, veri tabanlarimin deneme ve abonelik erisimlerinin saglanmasi ve
denetlenmesi, licretsiz olarak erisilebilenlerin tespit edilmesi, duyurulmasi, kullanim durumlarinin
tespiti ve degerlendirilmesi ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Bu ¢ahsmalar:
e Veri tabani alimlarinin en ekonomik sekilde saglanabilmesi i¢in
igbirligi ¢aligmalarint gelistirme,
e Abone olunacak olan veri tabanlarinin lisans anlasmalarin1 gézden gegirme
e Abone olunan veri tabanlarindan en iyi sekilde faydalanilabilmesi i¢in
veri tabanlari ile ilgili gerekli duyurular1 yapma,
e Yeni ¢ikan veri tabanlarimin aragtirmacilari tamtilmasi ve faydalamlmasini saglamak amaciyla
deneme amagh kullamim ¢alismalarini yapma,
e Veri tabanlarinin diizenli erisimde olup olmadiklarim kontrol etme,
e Veri tabanlarinin kullamm ve sorunlar hakkinda arastirmacilan bilgilendirme
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ve rehberlik

e Ucretsiz veri tabanlarinin kiitiiphanemiz web sayfasindan erisimin saglama
Abone olunan veri tabanlarinin belirli araliklarla istatistiklerinin alinmasi ve kullanimlarinin
yakindan takip edilmesi ve bu verilerin abonelik yenilemelerinde degerlendirilmesi islemleri
kapsaminda yiiriitiilmiis ¢alismalardir.

Abonelik, Satin Alma ve Baglantiislemleri

Universitemiz biitce olanaklar1 cerevesinde 2024 yilinda 45 adet veri tabam elektronik ortamda
kullanilmustir.

Satin ve abonelik segenekleriyle 2024 yil1 erisilebilen tim elektronik kaynaklar listesi :

1 ACS (American Chemical Society)
2 AIP (American Institute Of Physics)
3 APS (American Physical Society)
4 Annual Reviews

5 RSNA

6 CAB Abstracts

7 Clinical Key

8 E-Book Central

9 EBSCOhost (26 Adet veritaban1 mevcut)
10 EJS (Electronic Journal Services)
11 Emerald Premier e-Journal

12 HeinOnline

13 Hiperkitap

14 IEEE

15 InCites

16 Ideal Online Sureli Yay.

17 Intihal Net

18 Ithenticate

19 JSTOR Archives Journal Content
20 Legal Online

21 MathSciNet

22 Mendeley

23 NEM

24 Military Big Data

25 oVviD - LWW

26 Piri Kesif Aract

27 PNAS

28 ProQuest Dissertations and Theses Global
29 Sage Premier Journals

30 ScienceDirect: Subscribed Content
31 Scifinder

32 Scopus (Elsevier)

33 SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini)
34 Springer e-Books

35 Springer Link

36 Springer Nature

37 Taylor and Francis

38 Taylor and Francis E- Books

39 Thieme - Connect

40 TSE (Turk Standartlar)

41 Turnitin

42 UpToDate

43 Web of Science

44 Wiley

45 VETIS
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Web Sayfasi Hizmetleri

Kiitiiphanenin amacina, hedeflerine ve gorevlerine uygun bir bi¢imde hizmetlerinin internet
ortamindan erisilebilir hale getirilmesi, internette daginik bilgiye diizenli erisimin saglanmasi amaciyla
hazirlanan web sayfasi yenilenmistir. Web sayfasinda eklemeler ve degisiklikler yapilarak daha islevsel
hale getirilmistir.

Kullanic1 Hizmetleri:
Damsma ve Egitim Hizmetleri

Kdtiiphaneye gelip bilgi arayan kullanicilara, kiitiiphane i¢i ve dis1 kaynaklardan yararlanarak, faydali
olacak bilgilerin en kisa siirede bulunmasi faaliyetidir. Bu faaliyet kapsaminda; Merkez Kiitiiphanenin
hizmet verdigi her tiirlii kullanic1 grubunun bilgi gereksinimlerine yonelik bilgilendirme, yonlendirme
yapilmakta ve talep dogrultusunda egitim ve tanitim destegi verilmistir.

Kiitiiphane Kaynak ve Hizmetleri Tamtimu (Oryantasyon)

Egitim 6gretim yihi baslangicinda ve yil icerisinde Ogrenci ve arastirmacilara yapilmaktadir.1. simif
Ogrencilerine yapilan egitimlerde kiitiiphane ve kaynaklarin tanmitimi yapilmis ve kiitiiphane otomasyon
sisteminin kullanim 6gretilmis, hizmet ve olanaklar anlatilmustir.

Belge Saglama Hizmetleri

Arastirmacilar konular ile ilgili elektronik kaynaklara yonlendirilmekte ve kaynaklarin kullamm ile
ilgili ilgi verilmis, bilimsel yayinlara erisimlerinde yardimci olunmustur.
Dolasim ve Koleksiyon Yonetimi Hizmetleri

Kitlphane koleksiyonunun kiitiiphane diginda  kullanimini ~ saglamak i¢in  Kiitiiphane
Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince liye kaydi, materyallerin 6diing verilmesi, istenilmesi
halinde siire uzatmalarinin yapilmasi, 6diing verilen materyallerin takibi ve iadesi islemleri, geciktirilen
materyaller ile ilgili islemler, kiitiiphaneden ilisik kesme iglemleri vb. ¢aligsmalari basariyla ve aksaksiz
yiirtitilmistiir.

2024 Yih igerisinde Odiing Verme Servisi tarafindan 26.520 adet kitap kiitiiphane disinda
kullanilmak iizere 6diing verilmistir.

Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Hizmetleri
Genel olarak iiniversite personelleri kendi kiitiiphanelerinde bulunmayan kitaplar igin, “Universite

Kiitiiphaneleri ~ Arasi  Isbirligi”’ gercevesinde  kiitliphaneleri  araciligiyla  diger tniversite
kiitiiphanelerinin 6diing verme hizmetlerinden KITS ve TUBESS araciligiyla yararlanabilirler.

Tablo. 2024 KIiTS islem Sayilar

Kitap Makale
Odiing Alma 54 4
Odiing Verme 63 15
Toplam 117 19

Tablo. 2024 TUBESS islem Sayilari

Tez
Odiing Alma 35
Odiing Verme -
Toplam 35
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Tarama Terminallerinden Yararlandirma, Salon Kontrol ve Denetimi

Okuyucularin kiitiiphane koleksiyonunu sorgulamasini ve erisimini, aradigi bilgiye kolaylikla
ulasabilmesini ve lektronik kiitiiphane hizmetinden yararlanmasini saglamak amaciyla, okuyucu
salonlarimizda, toplam 9 adet bilgisayardan olusan koleksiyon sorgulama bilgisayari, 2 adet Otomatik
Odiing lade Cihaz: (Self Check) bulunmaktadir.

Kullanic1 Hizmetlerinde toplam 6 adet personel gérev yapmaktadir
Koleksiyon Y 6netimi

Yararlanilan kitaplann yerlerine konulmasi ve kullanima yonelik diger hizmetler
diizenli olarak yiiriitiilmiigtiir.

4-INSAN KAYNAKLARI

4.1 Akademik Personel

Universitemiz yetismis dgretim elemam kadrosuyla iilkemizin sayili iiniversiteleri arasinda yer
almaktadir. Universitemizde, (709 ) profesor, (428) dogent, (560) doktor 6gretim iiyesi, (288) dgretim
gorevlisi, (679) arastirma gorevlisi olmak iizere toplam (2664) 6gretim elemani bulunmaktadir.

4.2. idari Personel

Universitemizde hizmet siiflari itibariyle genel idare, teknik, saglik, avukatlik, egitim-6gretim, din ve

yardimc1 hizmetler siniflarina gére toplam idari personel sayis1 2225’ dir.
4.3, Siirekli isci

Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan siirekli isci say1s1 2382 dir.
4.4. Sozlesmeli Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan sozlesmeli personel sayis1 123° dir.
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KURUMU : ATATURK UNIVERSITESI Aralik 2024

AKADEMIK PERSONELIN SAYISAL DOKUM CETVELI

UNVANI KADRO 1 2 3 4 5 6 | 7| TOPLAM
SERBEST 773 773

PROFESOR | poLy 709 709
BOS 64 64
SERBEST 454 29 483

DOCENT DOLU 428 428
BOS 26 29 55
SERBEST 663 | 46 | 51 3 3 766

DOKTOR

OGRETIM DOLU 518 9 33 560

UYESI
BOS 145 37 | 18 3 3 206
SERBEST 149 | 49 | 53 37 92 | 14 394

OGRETIM

GOREVLIS! DOLU 126 40 | 34 27 51 |10 288
BOS 23 9 19 10 41 | 4 106
SERBEST 920 236 | 24 | 4 1184

ARASTIRMA

COREVLISI DOLU 488 | 168 | 19 | 4 679
BOS 432 68 | 5 505
SERBEST 2039 | 124 | 104 | 960 | 331 |38 |4 3600

TOPLAM DOLU 1781 | 49 | 67 515 | 219 |29 | 4 2664
BOS 258 75 37 445 | 112 | 9 |0 936
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ATATURK UNIVERSITESININ AKADEMIK PERSONEL DURUMU Aralik- 2024
BIRIMI PROFESOR | DOCENT DR.OGR.UYE. OGR. GOR. ARS. GOR. TOPLAM
Ziraat Fakiltesi 89 18 28 21 156
Tip Fakiltesi 107 71 69 6 135 388
Fen Fakiiltesi 78 33 37 1 25 174
Edebiyat Fakiiltesi 58 40 53 4 50 205
Dis Hekimligi Fakiltesi 24 10 17 156 207
iktiggdiye idari Bilimler 39 17 2 g 20 126
Fakultesi
E:EETl\t;;rabekir Egitim 79 40 63 5 31 208
Miihendislik Fakiiltesi 78 40 60 1 57 236
ilahiyat Fakiltesi 26 13 9 4 16 68
Hukuk Fakiltesi 2 3 20 32 57
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 13 16 17 6 15 67
iletisim Fakultesi 12 15 5 13 45
Eczacilik Fakiiltesi 1 13 4 17 45
Veteriner Fakiiltesi 27 19 22 18 86
ILEJayECtIJlIta;r;all Bilimler c g 5 15
Saglik Bilimleri Fakiltesi 3 4 9 1 8 25
';/laikn;?tg!? ve Tasarim 14 4 b 1 1 45
Su Uriinleri Fakiiltesi 7 7 3 1 18
Acik ve Uzaktan Ogretim c g 5 . 16
Fakultesi
Turizm Fakiltesi 2 6 8 1 6 23
e e o B : :
Spor Bilimleri Fakultesi 12 13 8 5 9 47
Hemsirelik Fakiltesi 19 10 18 1 9 57
Yabanci Diller Yiksekokulu 32 1 33
R TR : :
e | | | .
oy 2 5 2 3
Askale Meslek Yiksekokulu 2 8 10
i | ’
Oltu Meslek Yiiksekokulu 1 4 14 2 21
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ispir Hamza Polat Meslek
. 5 5 2 13
Yiksekokulu
Narman Meslek
. 3 6 9
Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek
. 3 4 7 9 23
Yiksekokulu
Hinis Meslek Yiksekokulu 1 4 7 12
Horasan Meslek
. 1 2 16 19
Yiksekokulu
Tortum Meslek 6 6
Yiksekokulu
Senkaya Meslek 0
Yiksekokulu
Atatiirk ilkeleri ve inkilap 4 4
Tarihi Enstitlsd
Fen Bilimleri Enstitiisti 1 1
Sosyal Bilimler Enstitst 0
Saglik Bilimleri Enstitiis( 0
Egitim Bilimleri Enstitisi 0
Guzel Sanatlar EnstitlsU 0
Kis Sporlari ve Spor 0
Bilimleri Enstitlsi
Turkiyat Arastirmalari 0
EnstitlsU
Rektrluk 77 77
GENEL
709 428 560 288 679 2664
TOPLAM......oovvviiiiiiciee
5-SUNULAN HIiZMETLER
5.1 Egitim Hizmetleri
Kayitli Ogrenci sayilar:
2024-2025 EGIiTIM-OGRETIM YILI KAYITLI BGRENCI BiLGILERI
OGRETIM TURU & OGRETIM SEVIYESi & CINSIYET
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora Toplam
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Toplam | 189.528 | 268.980 | 458.508 | 87.961 | 96.368 | 184.329 | 4.538 | 4.565 | 9.103 | 23 [30| 53 |1.309|1.203 | 2.512 | 654.505
Acik
Ogretim | 180.932 | 261.838 | 442.770 | 69.383 | 74.590 | 143.973 586.743
ikinci
Ogretim | 1.316 557 1.873 | 2.954 | 2.038 | 4.992 22 35 57 6.922
Orgiin
Ogretim | 7.280 | 6.585 | 13.865 |15.095 | 18.881 | 33.976 |3.973 | 4.155| 8.128 | 23 |30| 53 |1.309|1.203| 2.512 58.534
Uzaktan
Egitim 529 859 1.388 | 543 | 375 918 2.306
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Yeni Kayit Ogrenci Sayilart:

2024-2025 EGITIM-OGRETIM YILI YENi KAYIT OGRENCI BILGILERI
OGRETIM TURU & OGRETIM SEVIYESIi & CINSIYET
Onlisans Lisans Yiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Toplam
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Toplam | 44.170 | 75.174 | 119.344 | 17.530 | 19.920 | 37.450 | 1.195 |1.236| 2.431 1 4 5) 151 | 127 278 159.508
Acik
Ogretim 42.114 | 72.850 | 114.964 | 14.329 | 15.333 | 29.662 144.626
i__kinci
Ogretim 6 1 7 19 32 51 58
Orgiin
Ogretim 2.050 | 2.323 4.373 3.130 | 4.498 7.628 987 [1.092| 2.079 1 4 5 151 | 127 278 14.363
Uzaktan
Egitim 52 57 109 208 144 352 461
Mezun Ogrenci Sayilart:
Onlisans Lisans Yuksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora TOPLAM
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam

Toplam 12.238 | 25.556 | 37.794 | 8.718 | 13.417 | 22.135 600 | 777 | 1.377 5 4 9 184 | 183 367 61.857
Agik
Ogretim 11.270 | 24.081 | 35.351 | 6.130 | 9.328 | 15.458 50.809
Ikinci
Ogretim 129 121 250 534 604 1.138 23 49 72 1.460
Orgiin
Opretim 839 1.354 2.193 1.889 | 3.152 5.041 366 | 449 815 5 4 9 184 | 183 367 8.600
Uzaktan
Egitim 165 333 498 211 | 279 490 988

Kurulustan giiniimiize Kayith-Mezun Ogrenci Sayilart:

1958'DEN 2024'YE KAYITLI- MEZUN

OGRENCI SAYILARI

Kayit Yaptiranlar Mezun Olanlar
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
769.904 877.036 1.646.940 333.135 421.932 755.067
Uluslararast Ogrenci Sayilari:
ATATURK UNIVERSITESI
2024-2025 EGITiM-OGRETIM YILI KAYITLI ULUSLARARASI OGRENCI BiLGILERI
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora
Toplam
Erkek Kiz | Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
448 744 1.192 4.498 6.362 10.860 294 194 488 0 0 0 98 46 144 12.684
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Ogrenci Kontenjanlan

GENEL KONTENJAN
KONTENJAN| YERLESEN* YERLESME ORANI

Orgiin Ogretim 5.913 5.877 %99

Lisans Acikogretim 9.050 9.273 %102
Toplam 14.963 15.150 %101

Orgiin 8gretim 4.310 4411 %102

On Lisans Acikogretim 42900 | 44.001 %102
Toplam 47.210 48.412 %102

Universite Geneli 62.173 63.562 %102

* Okul birincisi kontenjanindan yerlesen 134 6grenci bu sayilara dahil degildir. (73 érgiin, 5 AOF lisans programlarina toplam 78
dgrenci ; 35 drgiin, 22 AOF énlisans programlarina 56 6grenci olmak lizere toplam 135 dgrenci.)

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora
Genel Toplam
Erkek | Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam

Orglin 15 073 | 4155 | 8128 | 23 30 53 | 1.309 | 1.203 | 2.512 10.693
Ogretim
ikinci
. 22 35 57 57
Ogretim

kt
Vzaktan| o2 | 375 | 18 918
Egitim
Toplam | 4.538 | 4.565 9.103 23 30 53 1.309 | 1.203 2.512 11.668

5.2.Saghk Hizmetleri

Genel Bilgiler

Hastanemiz 13 Subat 1966 tarihinde Devlet Hastanesi binasinda (Saglik Bakanligi Numune
Hastanesi'nde) hizmet vermeye baslamug, 1 Ocak 1978 tarihinde kampds icerisindeki binada hizmet
vermeye devam etmektedir.

Hastanemiz 1419 yatak kapasiteli olup, 14 vilayet (Kars, Igdir, Agri, Ardahan, Erzincan, Bayburt,

Artvin, Giimiishane, Mus, Bing6l, Van) ve saglik turizmi kapsaminda komsu iilkelere saglik hizmeti
veren bir tip merkezidir.
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Hastaneye iliskin Bilgiler
Fiziksel Yap1

Hastane Alanlan

Say1 Hastane Kapal Alam Kat Sayisi Kapah Alan Arsa Kapah
Alan

1 A Blok (Acil) 1 4.290 4.290
2 Bashekimlik 3 3.392 9.928
3 Ameliyathane 1 0 3.115
4 Ameliyathane Kad. Dog Gegis 3 113 339
5 Kadm Dogum 1 0 1386
6 Anestezi Blogu 5 480 2.320
7 Cerrahi Blok 11 2.030 22.330
8 Dahili Blok 12 2.850 34.200
9 Dahili ve Cerrahi Arasi 11 260 2.860
10 Fizik Tedavi 2 2.330 4.660
11 Hemsirelik Blogu 5 800 3.325
12 Kalp Merkezi 5 3..464 17.712
13 Konferans Salonu 3 1.305 3.915
14 Otel Tarafi Kemoterapi 2 3.788 6.787
15 Otel Baglant: (Kan Alma) 1 1.102 1.102
16 Ogretim Uyeleri (S Blok) 4 1.325 5.302
17 Poliklinikler 4 1.915 7.767
18 Poliklinikler Girisi 2 900 1.800
19 Hemodiyaliz 3 1.216 3.981
20 Laboratuvarlar 1 0 2.848
21 Radyoloji 1 0 3.462
22 Yanik Merkezi 1 300 300
23 Oksijen+Jenerator 1 800 800
24 Isin Odast 1 100 100

TOPLAM 32.760 144.629
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Otoparklar
1 Biyiik Otopark 3 28.000
2 Fakiilte Tarafi 1 3.500
3 Baghekimlik 1 8.000
4 Fizik Tedavi 1 3.500
5 Oksijen Tarafi 1 1.000
6 Acil Kargist 1 3.500
Toplam 47.500
Kapal Alan Arsa 32.760
Otoparklar 47500
Bahce ve Bosluklar 31.540
Toplam Kullamilan Arazi 111.800
Hastane Oda Saylan
Mevcut Tescilli Yatak Sayisi 1.419
Toplam Hasta Oda Sayis1 647
Toplam Hasta Odas1 Iginde 1 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Sayis1 242
Toplam Hasta Odas1 Iginde 2 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Sayis1 262
Toplam Hasta Odas1 Iginde 3 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Sayis1 128
Toplam Hasta Odasi Iginde 4 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Say1s1 15
Yogun Bakim Oda Sayisi 73
Toplam Poliklinik Oda Sayist 83
Toplam Arsa Alani (m2) 111.800m2
Toplam Kapali Alan (m2) 144.629 m2
Toplam Oturum Alani (m2) 64.300 m2
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Hastanemizdeki Teshis Ve Tedavi Uniteleri

Nitelikli Unitelerimiz

Organ Nakli Unitesi

Hastanemizde 2004 Tarihinde kurulan basta Dogu
Anadolu Bolge Koordinasyon Merkezi olarak 13 il ‘
olmak tzere Turkiye'nin her yerinden hastalar ile
yurt disgindan gelenlere de hizmet verilen Organ
Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama |
Merkezimizde su ana kadar miiracaat eden
hastalardan 893 bobrek ve karaciger nakliyle hayata
tutundu.

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezimizde, giiclii alt yapisi ve basarili cerrahi
ekibiyle hastalann hayata baglamak igin zamanla
yarisan doktor ve saglik personellerimizle hem
canlidan hem de kadavradan alinan organlar,
yetiskinler ve ¢ocuklar olmak {izere organ bekleyen
hastalara diinya standartlarinda naklediliyor.

Son yillarda ortalama 50 hastaya nakil yapilan
merkezimizde, bugiine kadar 533 bobrek 360 de
karaciger olmak tizere toplam 893 hasta sifa buldu
Merkezimizde Kalp nakli yapilabilmesi igin de
calismalar ylritililyor. Orta vadede kalp nakli
islemi gerceklesecek ve bunun i¢in hazirliklarimizin
biiyiik cogunlugu tamamlanmak iizere.
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ORGANWAK
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emik lligi Nakil Unitesi

Hastanemiz Kemik iligi Nakil Unitesi
2012 yilinda acgilmis olup yetigkin hastalara;
Otolog, Akrabadan, Akraba Disi Allogeneik ve
Haploidentik kok hicre nakilleri olmak tzere
farkli nakil yontemleri deneyimli doktor ve
hemsire kadrosu ile gerceklestiriimektedir.

2012-2024  yillant  arasinda 173
hastaya Otolog, 50 hastaya Akraba, 3 Akraba
Disi Allogeneik, 4 hastaya Haploidentik nakil
olmak  lzere toplam 230 hastaya
hematopoietik kdk hicre nakli yapiimigtir.

2024 yilinda ise; 14 hasta otolog, kok
hicre nakli yapiimistir.

4.1.3.G6z Bankasi Merkezi

Hastanemizde 2013 yilinda kurulan
Goz Bankasi  Merkezimiz’de  Cesitli
sebeplerle gérme yetisini kaybeden hastalara
basarili kornea nakli ile hem sagligina hem
de 1s1ga kavusturuyoruz. Ozellikle Dodu ve
Guney Dogu Anadolu bdlgeleri basta olmak
Uzere yurdun dort bir yanindan hasta kabul
eden GOz Bankasi Merkezi Yilda ortalama 50
toplanda 519 civarinda kornea nakli yapilmis,
2024 yilinda nakil bekleyen hasat sayisi 5

nakil yapilan hasta sayisi 69 olarak
gerceklestirmistir.

e 2
4.1.4.Sulalti Hekimligi Ve Hiperbarik
Merkezi

2013 yilinda Hastanemizde kurulan
Sulalti Hekimligi ve Hiperbarik

Merkezimizde vyilda ortalama basta 300
diabetik ayak tedavisi 1500 civarinda burger
tedavisi ,1500 igitme kaybi olmak Uzere diyer
tedavilerle beraber 3500 hastaya hizmet
vermektedir

S

Su Alti Hekimligi

Hiperbarik
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4.1.5Tup Bebek

Dodu Anadolu dogu bdlgesinin tek
kamu IVF (Tup Bebek ) merkezi olan
Unitemiz 2013 yilindan itibaren bdlgemiz
insanina hizmet vermektedir. Yardimla
ureme teknikleri merkezimizde 2024 yilinda
620 hastaya poliklinik hizmeti, 560 asilama,
320 hastaya yumurta toplama iglemi 394
hastaya embriyo transferi yapiimis olup 88
gebelik elde etmisti. Bu haliyle basar
oranimiz tim bu planda %24 ile
gerceklesmistir. 2024 yilindaki hedefimiz
yenilenen laboratuvarimiz ve blylk ézveri ile
calisan deneyimli calisanlarimiz ile hizmet
verilen hasta sayisi ve basariyl artirmak
olacaktir

4.1.7.Kulak Burun Bogaz

2014 vyihindan itibaren Hastanemiz Kulak
Burun Bogaz Anabilim Dalinda, cesitli
nedenlerle isitme yetisini kaybeden veya
dogustan duymayan 4 vyas altindaki
cocuklara ‘'biyonik kulak' olarak bilinen
kohlear implant ameliyati yapiimaktadir.
Hastanemizde, 47 tanesi 2024 yilinda olmak
Uzere toplamda 420 hastaya kohlear implant
ameliyati yapilarak duymalari saglanmistir.

4.1.6.Radyasyon Onkolojisi

1989 vyilinda kurulan Radyasyon
Onkolojisi Bolimimuzde, Co 60 ve X-ray
yuzeysel tedavi cihazi Simulator cihazi, Lineer
Akseleratér ve U¢ boyutlu konformal tedavi
planlama sistemi ile 2016 da yenilenen
merkezimizde tedavi planlama sistemi,
bilgisayarli tomografili Simulatér cihazi, IMRT,
IGRT, VMAT, SRS 0&zellikli lineer akselerator
cihazi ile modern teknolojinin son imkanlari
kullanilarak yilda 705 hastaya Radyoterapi
uygulamalari yapilabilmektedir.

4.1.8.Hareket Bozuklugu Ve
Noéromodilasyon Merkezi

Hastanemizde 01.10.2020 tarihinde Acilan
Hareket Bozuklugu Ve Noéromodiilasyon
Merkezimizde; Parkinson Hastalarina, Emes
Hastalarina, Demas Hastalarina, Vertigo
Hastalarina ve Migren hastalarina teshis ve
tedavi hizmeti verilmektedir.2024 yilinda
toplam 1349 hastaya muayene edilmis 818
islem yapilmigtir.
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4.2 Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Unitelerinde hekim ve yatak sayilrar

1 ACIL SERVIS 1 4 0 34 42 0 3
2 ALGOLOJI KLINiGI 0 4 5 2
3 ANESTEZI 7 5 53 65 0 1
4 BEYIN CERRAHI 4 3 1 13 21 28 48 1
5 CENECERRAHI 1 1 6 8 12 26 1
6 GOCUK ACIL 0 0 1
7 COCUK CERRAHI 1 3 3 7 8 20 1
8 GOCUK PEDIATRI 0 1 6 9 16 7 15 3
9 GOCUK ENDOKRIN 2 1 3 2 6 1
10 GOCUK HEMATOLOJI 1 1 6 12 1
11 COCUK INTANIYE 0 14 30
12 COCUK KARDIYOLOJI 1 1 3 5 4 7 1
13 GOCUK NEFROLOJI 1 1 2 5) 9 1
14 COCUK NOROLOJI 1 1 2 2 6 1
15 GOCUK PSIKIYATRI 3 22 25 0 3
16 DERMATOLOJI 1 2 3 40 46 13 28 4
17 DAHILYE ENDOKRINOLOJI 3 3 6 13 30 3
18 FiZIK TEDAVI 3 2 1 1 32 39 27 51 4
19 DAHILIYE GASTROENTEROLOJI 3 1 1 5 13 29 2
20 GENEL CERRAHI 9 9 0 3
21 GENEL CERRAHI ACIL 0 14 24
22 GENEL CERRAHI HEPATO 0 14 24
23 GENEL CER GASTRO 3 2 5 14 24
24 GENEL CER ENDOKRIN 1 2 3 14 24
25 GENEL DAHILIYE 1 12 13 6 16 3
26 GERI ATRI 1 1 7 9 13 21
27 GOGUS CERRAHI 2 1 0 10 13 14 26 1
28 GOGUS HASTALIKLARI 4 2 15 21 13 29 3
29 GOz 3 1 2 24 30 13 27 5
30 DAHILIYE HEMATOLOJI 2 1 3 6 13 21 1
31 INTANIYE 3 2 25 30 25 51 1
32 KADIN DOGUM 3 2 4 20 29 28 52 4
33 KALP DAMAR CERRAHI 4 2 1 12 19 26 4 1
34 KARDIYOLOJI 4 3 3 32 42 50 85 3
35 KEMIK ILGI 0 14 14
36 KBB 4 4 31 39 14 27 3
37 KBB EKSERVIS 0 11 36
38 DAHILIYE MEDIKAL ONKOLOJI 2 11 13 21 45 3
39 DAHILIYE NEFROLOJI 2 1 3 6 13 24 2
40 NOROLOJI 5 3 29 37 27 55 2
41 NUKLEER TIP 1 2 2 7 12 4 4 1
42 ORGAN NAKLI 1 1 2 4 14 25
43 ORTOPEDI 4 3 2 22 31 28 52 2
44 ORTOPED] EK SERVIS 0 13 18 1
45 PSIKIYATRI 1 2 3 26 32 20 36 5
46 RADYASYON ONKOLOJI 1 2 2 5 10 16 2
47 RADYOLOJI 6 4 2 48 60 0
48 UYKU LABRATUVARI 0 0
49 UROLOJI 5 2 19 26 28 48 2
50 YENi DOGAN 1 1 2 0 1
51 SUALTI HEKIMLIVE HIPERBARIK 1 1 0
52 MAHKIM KOGUSU 0 7 13
53 DOGUM SALONU 0 0 0 0 0 0 8 1
TOPLAM SAYISI 86 67 4 43 553 790 647 1211 83
TEMEL TIP BILIMLERL YOGUN BAKIM BASAMAK | YATAK
54 TIBBI PATOLOJI. 2 5 1 11 19 ANESTEZI VE REANIMA YOGUN BAKIM UN 3BA 20
55 ADLITIP 2 1 3 6 CERRAHI YOGUN BAKIM U 3BA 17
56 AILE HEKIMLIGI 1 1 3 7 76 KVC YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 18
57 TIBBI FARMAKOLOJI 6 1 3 10 iC HAST(DAHILI) YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 9
58 HALK SAGLIGI 1 2 2 6 11 KARDIYOLOJi YOGUN BAKIM U 2BA 18
59 TIBBI GENETIK 1 1 4 6 NOROLOJI YOGUN BAKIM U 3BA 8
60 ANATOMI 1 1 1 1 4 BEYIN CER YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 9
61 BIYO FiZiK 1 1 GOGUS CER YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 6
62 TIBBI BIYOKIMYA 2 2 1 1 6 12 GOGUS HAST YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 6
63 HISTOLOJI EMRIYOLOJI 2 1 1 4 GENEL YOGUN BAKIM UNITESI 2BA 11
64 FiZYOLOJi 3 1 5 GOCUK YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 14
65 TIBBi MiKRO BiYOLOJi 4 1 1 7 13 YENi DOGAN YOGUN BAKIM UNITESI 1BA 12
66 TIBBI BIYOLOJI 2 1 1 5 YENI DOGAN YOGUN BAKIM UNITESI 2BA 13
67 TIB EGITIMI 1 1 YENI DOGAN YOGUN BAKIM UNITESI 3BA 28
68 BIYO ISTATISTIK 1 1 YOGUN BAKIM TOPLAM 189
KLINIK TOLAM 1211
TOPLAM SAYISI | 22 23 12 3 114 174 TOPLAM MEVCUT YATAK 1.400
TOPLAM HEKIM SAYISI | 108 90 53 46 667 964 TESCILLI YATAK 1.419
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Hasta Hizmetleri

Web tabanli otomasyon sistemine gecilmis ve Java sistemi oturtulmustur. Hasta kabul, Klinik ve
polikliniklerce bilgisayar ortaminda kayitlar yapilarak teshis ve tedavi hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Poliklinik ve klinik hastalarinin, hastalik tanilari, yattiklari klinikler, yatis giin sayilar1, yatak isgal
oranlari, laboratuvar bazinda tahlil ve tetkiklerin dagilim, gelirleri vb. tiim istatistiki bilgilere, yapilan
Analiz modiiliiyle ulagiimaktadir. Kurulan “Laboratuvar informasyon Sistemi” sayesinde poliklinik
hastalart igin ilgili poliklinikte gorevli doktorun kullandig1 bilgisayar ekranina tiim tetkik sonuglari
¢iktig1 zaman goriintiilenebilmektedir.

Kliniklerde yatan hastalar i¢in hemsire ve doktorlar tarafindan tiim tetkik sonuglar ¢iktig1 andan
itibaren alinabilmektedir. PACS sistemi ile hastanemizde yatan ve ayaktan tedavi goren hastalarin
Radyoloji Unitesinde ¢ekilen goriintiileri amnda doktorlarin ekranina diismektedir. Ayrica tiim
laboratuvarlarda yapilan tetkik sonuglarina Internet iizerinden Atatiirk Universitesinin Web sayfasindan
ulasilmaktadir.

Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Unitelerinde 2024 yili igerisinde miiracaat eden Poliklinik hasta
sayis, Yatan hasta sayisi, Ameliyat edilen hasta sayist ve Yatak doluluk orami alttaki tabloda
belirtilmistir.

Poliklinik Hasta Sayisi

Sonug : 974.100

80338 (8.25 %)

69.520 (7.4 %)

80310 (819%)

220 %)
IATTESRY
i TALIM 1)
I 10.552 (1.08 %)
I .55 (0.99 %)
I 7617 (072 %)
I 7.254 (0.74 %)
[ 6563 (0.70 %)

oait I 5509 (057 %)
LE HEKIMLIGT 4996 (0.51 %)

54



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Yatan Hasta Sayisi

IN HASTALIKLARI VE DOGUM ANABILIM DALI
GOZ HASTALIKLARI ANABILIM DALI

1C HASTALIKLARI ANARILIM DALL

GENEL CERRAHI ANABILIM DAL
KARDIYOLOJ! ANABILIM DALL

ORTOPEDT VE TRAVMATOLOJ] ANABILIM DALL

UROLOJI ANABILIM DALI

NOROLOJ! ANABILIM DALL

KULAK,BURUN VE BOGAZ HASTALIKLART ANABILIM DALI
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI ANABILIM DAL

DERI VE 2(HREVI HASTALIKLAR ANARILIM DALI

KALP VE DAMAR CERRAHIST ANABILIM DALL

GOGUS HASTALIKLART ANARILIM DAL

BEYIN VE SINIR CERRAHISI ANARILIM DAL

GOCUK CERRAHISI ANABILIM DALL

ANESTEZI VE REANIMASYON ANABILIM DALI
ENFEKSIYON HASTALIKLARI ANABILIM DALL

GOGIS CRRRAHISI ANARILIM DAL

FIZIK TEDAVI VE REHABILITASYON ANADILIM DALI
AGIZ,DIS,CENE HASTALIKLART VE CERRAHIS!

RUH SAGLIGT VE HASTALIKLART ANABILIM DALT
PLASTIK, REKONSTROKTIF VE ESTETIX CERRAHI ANABILIM DALI
DICER BOLOMLER

NUKLEER TIP ANABILIM DALL

RADYASYON ONKOLOJIS! ANABILIM DAL

COCUK VE FRGEN RUH SAGLIGT VE HASTALIKLART ANABILIM DALY
RADYOLOIT ANABILIM DALL

ACILTIP ANABILIM DALI

Yogun Bakim Yatan Hasta S

Sonug : 65.411

1982 (3.03%)

1615 (247 %)

e 256 (9,56 448
T 06 (.01 8]
e

5.209(0.09 %)
-1 2]
=== i)
G5 S ¥ 1 L L)
o uwmpat
| 2 515 (3. S 1]
s

T
ARy
0T
AT
AR

T
T 2 (049%)
T 503 (0446 %)
T 195 (0.20 %)

131 q0.06%)
1001%)

1(0.00 %)
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2500 3000

5523 (80 %)
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KALP VE DAMAR CERRAHIST ANABILIM DALY

COCUK SAGLIG! VE HASTALIKLARE ANABILIM DALL

ANESTEZ] VE REANIMASYON ANARILIM DALL

GENEL CERRANI ANABILIM DALL

IG HASTALIKLART ANABILIM DALT

GOGUS CERRAHIST ANABILIM DALL

GOGUS HASTALIKLARI ANABILIM DALL

BEYIN VE SINIR CERRAHIST ANABILIM DALT

NOROLOJI ANABILIM DALT

TANIMSIZ ANABILIM DALL  1(0.01 %)

8

Sonug : 9.148

400 600 800 1000 1200

1400 1600 1800
Sayl

2000 2200 2400 2600 2800 8000 3200
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Yapilan Ameliyat Sayisi
Ameliyat Vaka Sayisi %
C Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler) 14692 24.53%
B Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler) 13845 25.94%
D Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler) 11454 21.46%
E Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler) 8850 16.58%
A3 Grubu (Ozellikli Ameliyatlar ve Girisimler) 4120 7.72%
A2 Grubu (Ozellikli Ameliyatlar ve Girisimler) 353 0.66%
Al Grubu (Ozellikli Ameliyatlar ve Girisimler 58 0.11%

Toplam 53372

Ameliyat Odasi Sayisi 27 Adet
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6.Laboratuvar Hizmetleri Hasta Ve Tetkik Sayilan

Labaratuvar 2023 . 2024 .
Hasta Tetkik  Hasta Tetkik
1 Biyokimya 188.692 10.708.618  197.928 10.262.138
2 Tibbi Biyoloji 4,566 14631 3.960 13.065
3 Nukleer Tip 14.448 22060 12.801 20.185
4 Hematoloji 169.789 1.030.141  178.660 960.296
5 Mikrobiyoloji 86.566 722.829 91.219 751.872
6 Patoloji 22.638 107.459  23.040 109.178
8 Radyoloji 184.732 267.982 193.788 280.069
9 Tibbi Genetik 5.446 9.869 6.235 10.887
10 Kan Bankas1 24.088 127.377 25.816 132.567
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7.Gériintiileme Hizmetleri Hasta Islem Sayisi

2023 2024
Cihaz Cihaz Saysi . :

HestaSayist  IdemSayisi  HastaSaysi Islem Sayisi
1 DUITAL RONTGEN 7 19..54) 328.208 205.582 330,669
1 UG 32 BLT73 111.794 31796 112518
3 DOOPLERUSG 8 24863 40538 28.608 47154
4 EKO 11 30733 34 462 4855 15778
5 [E;?mm“mm JGRAT 3 5).785 109.738 53,756 121590
6 MANYETI REZOMNANS [MR) 3 54374 143.221 53.304 151529
T KEMIK CANSTONETRE 2 4464 4362 2 3039
8 MAMDGRAF 1 3.253 6.742 3.782 TE80
8  ANJIYDGRAFI [KORONER! 3 1323 3348 3.605 3.744
10 AMIIYOGRAFI(GCZ) 1 yhil 123 74 76
11 ANJIYOGRAFI (DIGER 2 664 1588 €70 1516
12 EEG 5 1075 B4 7.168 Bi12
13 EFORLUEKG 3 1323 1318 2 1798
14 TANSIYOMN HOLTER 8 Loe2 1082 L7 1237
15 RiTiM HOLTER 17 3047 3.047 3.5 3.245
5 EMG 3 3465 7.3 1 7503
17 ERCP ] 38 452 8 434
1B ESW. 1 190 15 151 75
1o ESWT 1 44 1148 34 636
0D FACO 4 e 1738 1748 1748
1 LAPAROSKOPI 15 L343 1348 1263 1263
2 NST 11 1087 3.087 2. 2279
B ODYOMETR: 2 3781 9781 12153 11153
# SPIROMETRE 3 11881 12.381 15.997 15287
%5 UROCINAMI 1 3.007 5.007 6.270 6.270
1/ KRICTERAPICIFAZI 1 1812 3312 4434 4434
7 ARTROS{OFI JCSAY3 38 159 457 612
B KOLPOSKOFI JCSAYL 33 i3 514 314
B GASTROS{CPi UG 3AY22 1432 9311 5451 9563
30 KOLOMOSKOFRI U 3AY15 1401 4315 4774 5164
31 SISTOSKOPI UCSAY 1 LogL 1102 128 1219
32 ERONSKOSKCP| JCSAYE B4 365 0 822
33 FOTOTERAP CiHAZ 10 1703 3.708 4768 4769
3 LINEER ACCZLERATOR 1 1573 13.278 13 11224
3B CTSIMULATOR 1 iR 1535 £ 1543
3B GAN A KANERA 2 3,292 16.130 5.383 17223
37 PET-CT/PET 1 3513 6.785 §.228 6.246
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8.Saghk Bakim Hizmetleri

ATATURK UNIVERSITESI SAGLIK BAKIM HIZMETLERI MUDURLUGU
GOREV DAGILIMI

; BASHEKIM
- Prof. Dr. Bilgehan ERKUT
A\

Saglik Bakim
\ - Hizmetleri Midiri
b d Dr. Ogr. Uyesi Eda AY

ﬁ Midar Yardimisi
» Hem. Hilya YAMAG

Mudiir Yardimcist

Madar Yardimcist

Uzm. Hem. Burak YAVUZ Mehmet ALTUNBAS

/
52 Miudtr Yardimaist
iy,
Hem. Serap OZSAHIN

« Agive SGrveyans / Hemovijilans /

+ Ayaktan Kemoterapl Merkezi
+ Gocuk Cerrahisi Klinigl
+ Gocuk Sagligt ve Hastaliklan Kiinikleri /

« Diyetisyen/ Psikolog /Fizyoterapist
+ Kalite Yonetimi / Eqitim Hizmetleri /

+ Mahkum Kogusu
+ Odyolog / Dil Konusma Terapisti /

« Poliklinikler / Kan Alma / EKG
+ SaglikTekniksyen ve Teknikerleri

+ Uyku Laboratuvan
+ Yara Bakimi

Nutrisyon Destek Birimi

Yogun Bakim Unitesi

Enfeksiyon Kontrol Komitesi

Perfazyonist

(Laboratuvarlar ve Anestezi Harig)

« Derl ve Zuhrevi Hastaliklan Kiinig!
- Endokrinolo)i ve Metabolizma

Hastaliklan Klinigi

« Enfeksiyon Hastaliklan ve Klinik

Mikrobiyoloji Klinigi

+ Erigkin Kemik ifigi Nakii Merkezi

+ Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Klinigi
+ Gastroenteroloji Klinigi

+ Hematoloji Kinigi

+ g Hastaliklar Yogun Bakim Unitesi
- Inme Merkezi

+ Medikal Onkoloji Kiinikleri

« Nefroloji Klinigi

+ Noroloji Kiiniklerl / Yogun Bakim
Unitesi

+ Gogus Hastaliklar Klinigi / Yogun
Bakim Unitest

+ Koordinator Hemsire Beyhan CAKICI

+ Supervizor Hemsireler

+ Acil Cerrahisi Klinigi

+ Az, Dis ve Gene Cerrahisi Klinigl

+ Ameliyathane / Steriizasyon Unitesi

+ Anestez ve Reanimasyon Yogun Bakim

+ Anestezi Teknisyeni / Teknikeri
+ Beyin ve Sinir Cerrahisi Klinikler /

+ Gastroenteroloji Cerrahisi Klinigi

+ Genel Cerrahi Yogun Bakim Unitesi

+ Gz Saghd1 ve Hastaliklan Klinigi

+ Hepatopankreatobilier Cerrahisi Klinii
+ Kulak Burun Bogaz Hastaliklan

+ Meme ve Endokrin Cerrahisi Kiinigi

Onitesi

Yogun Bakim Unitest

Klinikleri

« AciTip Klinikler| / Acil Tip Yogun Bakim
« Diyaliz Merkezi
+ ASM/ Akupunktur ve Tamamlayici Tip

« Endoskopi Uniteleri
+ Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezi
+ Gogas Cerrahisi Kiinigi / Yogun Bakim

« ISG Birimi
+ Kadin Hastalikla ve Dogum Klinikleri

+ Kalp Merkezi Poliklinikleri
+ Kalp ve Damar Cerrahisi Kiinigi / Yogun

+ KardiyolojiKlinlkleri / Yogun Bakim

Onitesi

Yontemleri Uygulama ve Arastirma
Merkez| (ATYAM)

Onitesi

/Dogum Salonu

Bakim Unitest

+ Yenidogan Yogun Bakim Unitesi + Palyatif Bakim Merkezi
- Ruh Saglgi ve Hastaliklan Kiinikler)

- Radyasyon Onkolofis! Klinig

+ Organ Nakll Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi

+ Ortopedi ve Travmatolojl Klinikleri /
Yogun Bakim Onitesi

« Plastik, Rekonstruktif ve Estetik Cerrahi
Klinig

« Uroloji Klinikleri / Tag Kirma Unitesi

Onitesi / Anjiyografl Unitesi
+ Nokleer Tip Kiinigl
+ Tup Bebek Merkezl

IRMA HASTANESI
)/ Research Hospital

ARASTIRMA HASTANES|
MEDYA YONETIMI

2024 wih, universite hastanemizde Saghk Bakim Hizmetleri Midirligi olarak hizmet
kalitesini artirma, hasta merkezli yaklasimi giiclendirme ve multidisipliner ¢alisma kiilttiriinii
pekistirme hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli adimlar attigimiz bir dénem oldu. Bu y1l, saghk
hizmetlerinde dijital donlisimiin ivme kazandigl, hasta giivenligi ve memnuniyetinin
onceliklendirildigi, ayn1 zamanda personel gelisimine yonelik projelerle kurum ici kapasitenin
giiclendirildigi bir siirec¢ oldu.

Hastanemizin stratejik planiyla uyumlu bir sekilde, 2024 yilinda hem klinik hem de idari
birimlerle koordineli ¢alisarak hasta bakim siireclerinde standardizasyonu sagladik, yenilikgi
teknolojilerin entegrasyonunu hizlandirdik ve hasta deneyimini iyilestirmeye odaklanan projeleri
hayata gegirdik. Ayrica, pandemi sonrasi donemin dinamiklerini géz éniinde bulundurarak esnek
ve slirdiiriilebilir hizmet modelleri gelistirdik.

Bu raporda, yil icinde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin detaylarini, elde edilen basarilari,
karsilasilan zorluklari ve bu zorluklara yonelik ¢6ziim 6nerilerini paylasarak gelecek donem igin
yol haritamizi ortaya koymay1 amaglhyoruz.

Yeni SBHM Ekibi Tamtim ve Bilgilendirme Toplantist Gergeklestirildi

Diinya Ruh Sagligi Gunu Paneli Gergeklestirildi

Hastanemiz, Erzurum Sehir Hastanesi ve Hemsirelik Fakiiltesi is birligiyle 6 Kasim 2024
tarihinde "Organ Bagis1 Farkindallk Sempozyumu" diizenlenmistir. Arastirma Hastanesi
Konferans Salonu'nda gergeklestirilen bu Onemli organizasyon, organ bagisi konusunda
toplumsal farkindaligl artirmay1 hedeflemistir
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5.3.Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiirk
Universitesi’ne bagl siirekli ve yaygin egitim faaliyetleri veren bir kamu kurumudur. 2010 yilinda
Erzurum’da lniversite yerleskesi icinde kurulmus olan Merkezimiz egitim sektoriinde 14
(ondort) yildir kesintisiz bir sekilde faaliyet gostermektedir. ATASEM gerceklestirdigi egitim
faaliyetlerini (Rektorliigiin resmi gérevlendirmesi suretiyle) Atatiirk Universitesi biinyesinde
gorev yapmakta olan 3000’e yakin o6gretim elemaniyla siirdiirmektedir. Bunun yani sira
faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan (resmi gorevlendirme
yaparak) faydalanabilmektedir. Merkezimiz bir¢cok alanda ve diizeyde egitim faaliyetleri
yiiriitmekte olup bu kapsamda is¢i Saghig ve Giivenligi, Kamu ihale Mevzuati Egitimleri, ulusal ve
uluslararasi sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

ATASEM’in amaci; Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin disinda
egitim ve sosyal etkinlik programlan diizenleyerek, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglar ile is birliginin saglanmasina katkida bulunmak ve yasam boyu egitim ve
Ogretimi desteklemek amaciyla siirekli egitim programlari diizenlemektir.

ATASEM tuniversitenin 6grencilerine, personeline, gercek ve tiizel kisilere, kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektore, ihtiya¢ duyduklari alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,
seminerler, konferanslar, hizmet ici egitim programlari, sertifika programlari, mesleki egitim ve
gelisim Kkurslar1 ile egitim programlarn planlaylp diizenlemekte ve bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamaktadir. Bu kapsamda iiniversitede 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve
doktora diizeyinde siirekli egitim ile ilgili ders, konferans ve seminerler verilmesini destekleyip
katkida bulunmaktadir.

ATASEM kurulus amaci dogrultusunda faaliyetlerini; yasam boyu 6grenme, meslek ici
egitim, kurumlara egitim, sertifika programlari, seminerler, konferanslar ve benzeri yollarla
gerceklestirmektedir. Gerceklestirdigi konferans, seminer ve kurs programlari ile diger egitim
programlari sonunda katilmcilara katihlm belgesi, sertifika ve benzeri belgeler vermektedir.
Kisacas1 Merkezimiz, yasam boyu 6grenme ilkesine gore egitim hizmeti almak isteyenlere genis
bir yelpazede egitim olanaklar1 sunmaktadir.

5.4.Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi:

Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatlirk
Universitesi Rektorliigiine bagh olarak 15/06/2014 tarihli ve 29031 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelikle kurulmustur. Devlet Planlama Teskilat'nin destegi ve Atatiirk Universitesinin 6z
kaynaklari ile olusturulan DAYTAM’a giincel kurla 250 milyon TL yatirim yapilmistir. 4000 m? kapali
kullanim alanina sahip olan DAYTAM’da muhtelif buyukliklerde 17 arastirma laboratuvari, 10.000,
1.000 ve 100 siniflarini iceren 160 m? temiz oda, 12 sistem odasi, 2 konferans salonu bulunmaktadir.
DAYTAM'da ileri Spektroskopi Laboratuvari, ileri Gériintiileme Laboratuvari, Temiz Oda, Hiicre Kiiltiirii
Laboratuvari, Yasam Bilimleri Laboratuvari, Kiitle Sistemleri Laboratuvari, Malzeme Sentezi ve
Karakterizasyonu Laboratuvarlarinin yani sira arastirmacilarin kullanimina agik 3 adet Yagsam Bilimleri
Laboratuvari ve 2 adet Kimya Laboratuvari bulunmaktadir. DAYTAM, bilim ve teknoloji kiltirind
yayginlastirmak maksadiyla paydaslari ile birlikte seminerler, calistaylar, konferanslar vb. etkinliklerle
hizmet vermektedir.
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5.5. -ATA Teknokent:

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baslamis, 2013
yilinda ise ikinci blok faaliyete gegmistir. 05 Mart 2005 tarihinde 25746 sayili resmi gazete ile Erzurum
ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edildi. 26 Haziran 2006 tarihinde Ata Teknokent
binalarinin yapinina baslandi. iki blok halinde yapilan binalarin bir blogu 11.01.2010 tarihinde faaliyete
gecti ve ATA Teknokentte firmalar yer almaya basladi. 2.Blok 21.11.2012 tarihinde tamamlanarak
faaliyete gegti.

Ata Teknokent Firma Sektdor Dagilima Yuzdesi Savisi
40

30

20

Firma Sayisi

10

o | P p——— e — .
Sektorler
Wl vazihm B Enerji El <imya @ insaat @l Elektrik — Elektronik Bl Gida
B Arastirma Gelistirme ve vazihhm B mMedikal Bilisim Teknoclojileri @ Bilgisayar

Ell Medikal — Ortapedi Bl Cevre HE Elektrik-Elektronik [l Biyoteknoloji

5.6. A¢ikdgretim Fakiiltesi

Fakiltemiz Fakiiltemiz 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren 14.04.2010 tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. Kurulusu ile birlikte idari,
akademik ve fiziki teskilatlanma caligmalarina baslayan Fakiiltemiz bu c¢alismalarim1 01 Subat 2012
tarihine kadar Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin 3.
katinda siirdiirmiistiir. Belirtilen tarihten itibaren egitim-6gretim hizmetleri Fakiiltemizin kendi hizmet
binasinda yiiriitiilmektedir. Fakiltemiz biinyesinde 13 lisans, 4 Lisans Tamamlama ve 28 Onlisans
programi olmak iizere toplam 46 program yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz ilk mezunlarim 2012-2013

Egitim-Ogretim yilinda vermistir.
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ONLISANS

ACIL DURUM VE AFET BILGI YONETIMI COCUK GELISIMI
YONETIMI

BURO YONETIMI VE YONETICI CAGRI MERKEZI HIZMETLERI YEREL YONETIMLER
ASISTANLIGI

FOTOGRAFCILIK VE BANKACILIK VE SIGORTACILIK | DIS TICARET
KAMERANLIK
EMLAK YONETIMI HALKLA ILISKILER VE TANITIM | ISLAMI ILIMLER (ILAHIYAT)
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ISLETME YONETIMI LOJISTIK
MUHASEBE VE VERGI OZEL GUVENLIK VE KORUMA RADYO VE TELEVIZYON
UYGULAMALARI PROGRAMCILIGI

SAGLIK KURUMLARI SIVIL HAVA ULASTIRMA
REKLAMCILIK ISLETMECILIGI ISLETMECILIGI

SPOR YONETIMI TIBBI DOKUMASYON VE
SOSYAL HiZMETLER SEKRETERLIK

YENI MEDYA VE GAZETECILIK | SPOR YONETIMI
TURIZM VE SEYAHAT
HiZMETLERI

LABORANT VETERINER SAGLIK

Fakiiltemiz Programlari 6nlisans olarak; Acil Durum ve Afet YOnetim , Bankacilik ve Sigortacilik,
Bilgi YOnetimi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Cagri Merkezi Hizmetleri, Cocuk gelisimi, Dig
Ticaret, Emlak Yonetimi, Fotografcilik ve Kameramanlik, Halkla iliskiler ve Tamitim, islami flimler
(llahiyat), is Saglig1 ve Giivenligi, isletme Y&netimi, Laborant ve Veteriner Saglik, Lojistik, Muhasebe
ve Vergi Uygulamalari, Ozel Giivenlik ve Koruma, Radyo ve Televizyon Programciligi, Reklamcilik,
Saglik Kurumlar Isletmeciligi, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Sosyal Hizmetler, Spor Y&netimi,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Yeni
Medya ve Gazetecilik, Yerel Yonetimler. Lisans olarak Cocuk Gelisimi, Egzersiz ve Spor Bilimleri,
Grafik Sanatlar, Halkla Iliskiler ve Tamtim, Isletme, Kamu Y6netimi, Reklamcilik, Rekreasyon, Saglik
Yonetimi, Sosyal Hizmet, Sosyoloji, Tarih, Tekstil ve Moda Tasarinm programlar vardir. Lisans
Tamamlama programlari ise Acil ve Afet Yonetimi, Is Sagligi ve Giivenligi, Saglik Yonetimi, Sosyal
Hizmet’ten olusmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin 04.12.2023 tarih ve E-75850160-301.02.01- 80812 sayil

yazisi ekinde yer alan 23.11.2023 tarih ve 2023.16.303 sayih Yiiksekogretim Genel Kurul
kararina bagh olarak Universitemiz Adalet Meslek Yiiksekokulu kapatilmistir.

5.7-Doguanadolu Gézlemevi

Atatiirk Universitesi Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASAM), Atatiirk Universitesi
Rektorliigi’ne bagl olarak kurulmus ve 2012 yilinda faaliyete gecmistir. ATASAM, Dogu Anadolu
GoOzlemevi (DAG) projesinin yuritilmesi yant sira ileri arastirma merkezi statiisiinde ¢aligmalarina
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devam edecek sekilde yapilanmasini (optik lab., atmosferik caligmalar, uzaktan algilama gibi)
siirdiirmekte, Universitesi yerleskesine kurulmus ATAS50 Teleskobu ile yapilan arastirmalar ve gesitli
halk etkinlikleriyle de ¢aligmalarina devam etmektedir.

Arastirma Merkezimiz yerleske icerisinde yaklastk 1000 m? kapali alana sahip gegici merkez
binasinda hizmet vermektedir. Bina icerisinde, idari ve teknik birim odalari, sistem ve gézlem odasi,
mekanik, elektronik ve kii¢lik optik laboratuvarlar yer almaktadir.

Ayrica yine Universite yerleskesi igerisinde ATAS50 Teleskop ve hizmet binast da merkezimize baglh
olarak faaliyet gostermektedir.

DAG Projesi kapsaminda ise;

Konakl1 Karakaya Tepeleri mevkiinde idari binamiz, enerji ve trafo binasi halihazirda mevcut olup
esas DAG Teleskop ve beraberindeki hizmet binamizda 2020 yilinda hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Mevcut da Universite tarafindan tahsis edilen 2 adet 4x4 aracimiz Konakl ile Universite yerleskesi
arasinda ulagimi saglamaktadir.

Universite tarafindan alinarak Merkezimize tahsis edilen 3 adet paletli kar motoru, biiyiik kar arac1
ve ATV arazi aract da kullanilmaktadir.

6550 sayih Arastirma Altyapilarimn Desteklenmesine Dair Kanun kapsamnda Arastirma
Altyapilar1 Komisyonu’nun 25.04.2023 tarihli 2023.STB/K6 sayih kararinca TUBITAK Ulusal
Gozlemevi (TUG) ile Astrofizik Arastirma Uygulama Merkezi Miidiirliigic (ATASAM),
Arastirma Altyapis1 unvam alarak Tiirkiye Ulusal G6zlemevleri adin1 almistir.

6-YONETIM VE 1C KONTROL SISTEMI

Universite yonetim orgiitii 2547 say1l Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari

Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmustir.

Buna gére, Universitemizin ydnetim &rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore
bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yuksekokullar, Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagli Daire Baskanliklari, Hukuk

Miisavirligi ve Universite Hastanesi Basmiidiirliigiinden olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirliige
girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak ¢ikartilan

ikincil mevzuat ¢ercevesinde yliriitilmiistiir.

5018 say1l1 Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve B.07.0.BMK.026.(099)

sayili genel yazisinda yapilan agiklamalar ¢ergevesinde;

a) Fakiilte Dekanlari; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiiksekokulu Miidiirleri, Enstitii Miidirleri,

Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurleri, Konservatuvar Mudurd,

b) Rektdrlik 6rgitiinde ise, butceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yirittikleri hizmetlere gore,

Genel Sekreter, Daire Baskanlari, harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir.
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Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme gorevlisini
belirlemistir. I¢ kontrol sistemimiz 2016 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanhiginca denetlenmis yapilan
denetimler sonucunda tespit edilen eksiklikler dogrultusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulumuz yeniden olusturulmus, Yeni géreve gelen yonetimce Idare Risk koordinatorii
gorevlendirilmigtir. TUm birimlerin Birim risk koordinattrlerinin tespit edilmesinden sonra Risk

stratejisi ve Konsolide risk raporunun hazirlik ¢aligmalarina baslamlmistir.

Tiim birimlerimizce gorev tamimlar, is akis semalar, teskilat semalann caligmalari yapilmaya

baglanmustir.

D-DIGER HUSUSIAR

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi
ve Yeni YOK Vizyonu uyum ¢alismalari esas almarak Atatiirk Universitesi Farklilasma Stratejisi
olusturuldu. Bu baglamda Atatiirk Universitesinin konum tercihi olarak yeni nesil tniversite vizyonu
cercevesinde egitim, arasgtirma ve topluma katki islevlerinin biitiinlestirilmesi 6ngoriildii. Bu
biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesinin sahip oldugu ii¢ misyon alaninda garpan etkisinin olusturulmasi
ve bdylece universitenin etkisinin genisletilmesi hedeflendi. S6z konusu biitiinlesmeyi gerceklestirmek
i¢in 7 katmanli bir yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklasim gelistirildi. Yonetim Sistemi

olusturuldu.
Il.-AMACLAR VE HEDEFLER

A-IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

S.A.1 Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilikei,
girisimci ve rekabet¢i mezunlar vermek.

S.A.2 Bolge ve Ulke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak.

S.A.3 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

S.A.4 Kurumsallagsmay giiclendirmek.

B-DIGER HUSUSLAR

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar ve Yili Programi, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planinda sayilan politika ve dnceliklere ilave

olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma siirecini zlandirmaktir.

Cagdas egitim ve dgretim uygulamalarin izlemek, iilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik gelisim
diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel aragtirmalar yapmak ve bu arastirmalar sonucunda

uygulanabilir yeni projeler Gretmek.
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Sayisallasan uluslararasi ortamda Tiirk Dili, Kiiltiirii ve Edebiyati kaynaklarimin elektronik ortamda
degerlendirilmesi, veritabamnin hazirlanmasi ve sunulmasi igin ¢alismalar yapmak ve internet tizerinden
Turk Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,
Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlar belirlemek,

Universitenin iiretim ve finansman kaynaklanim gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen

gelirlerden yatinimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik iiriin yetistiriciligini bilimsel olarak baslatmak ve bolge

ciftcisine onciililk ve danismanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis,
farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insamimi yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir.
Bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme ¢alismalari her kademede hizlandinlarak siirdiiriilecek,

egitimin niteligi artirilacak ve egitim hizmetlerine erisim yayginlastirilacaktir.
Bu cercevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir pay:1 olan egitim

yayginlastirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilikgiligi, arastirmayi, takim ¢alismasini, 6zgiin ve
girisimci  diiginmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda egiticiler ile

yoneticilerin egitimi gerceklestirilecektir.

3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir

rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.
4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimu1 yayginlastinlacak ve etkin hale getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve &gretmen ihtiyaci yerlesim yerleri
arasindaki farkliliklan azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin inisiyatif almalarn

desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali dzerklikleri saglanarak ihtisaslasmay1 esas alan rekabetgi bir

yaptya olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek, dgrencilerin

egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gdstermesi tesvik edilecektir.

65



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik,

ongordlebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.
Egitim programlarini siirekli gézden gecirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi,

sistem ve slrecleri surekli gozden gecirilecektir.

Her tiirlii diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin kullanmldigi,
bilginin iiretildigi, yaratict ve katilimer bir iiniversite yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢dzim
iireten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, iiretken,
insan haklarna saygili, evrensel degerlere agik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin

gencler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak,
ulusal ve evrensel kiiltiir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-0gretimde, arastirma
ve uygulamada, toplam kaliteye ulasmak i¢in dnce insan odakli bir anlayisla mutlu bireylerden olusan
bir toplum yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu sorumlulugu gerceklestirecek gerekli her tiirlii alt
yap1 ve donamima sahip bulunmaktadir. Universitemiz, gengleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak, degisen
dunyada hak ettikleri konuma gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gengligini yetistirecektir. Bu

yondeki ¢abalarimiz artarak devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitcemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi, Kalkinma
Planlari, Y1llik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi

ve Eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararast normlar1 yakalamak ve ge¢cmek, tiim bilim dallar icin
paylasilan onceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim dgretim, arastirma ve yonetim
onceliklerinde en yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve performans gostergeleri tim

birimlerce paylasilan, seffaf ve 6dullendirmeyi belirleyen en temel gostergedir.
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I11-FALIYETLERE ILIiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIiRMELER

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Idarenin ekonomik simiflandirma agisindan 2024 yilina ait ddenek dagilimimin ve yil sonu harcama

gerceklesmelerine iligkin tablo asagidadir.

Tablo 3: 2024 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gerceklesmesi

Odenek (1) Gerceklesme (2) Gerceklesme (2/1)
(TL) (%0)

] ] 4.907.533.525 4.878.920.623

01 Personel Giderleri 9941
02 Sos. Giivenlik Kurumlarina 572.485.000 568.125.964

NP . 99,23

Devlet Primi Giderleri —
999.232.842 692.757.572

03 Mal ve Hizmet Alimu Giderleri 69,32
) 644.032.367 617.300.407

05 Cari Transferler 95,84
] ] 219.424.670 167.364.281

06 Sermaye Giderleri 76,27

07 Sermaye Transferleri

7.342.708.404 6.924.468.846

Toplam 94,30
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FAALIYETLER DUZEYINDE ATATURK UNiVERSITESi 2024 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERIi

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

2024

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/Odenek
(%)

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 82.540.000 267.587.232 267.124.477 324 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 672.000 672.000 277.654 41 41
Yuksekf)g‘rertlm Kurumlar/ Arastirma Altyapisi 672.000 672.000 277.654 M "
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 81.868.000 266.915.232 266.846.823 326 100
o Yiiksekégretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 21.868.000 266.915.232 266.846.823 326 100
Projeleri
TEDAVI EDICi SAGLIK 992.350.000 1.147.992.483 | 1.126.319.976 114 98
TEDA Vi HiZMETLERI 992.350.000 1.147.992.483 1.126.319.976 114 98
Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 5.449.000 5.449.000 5.449.000 100 100
B Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 62.561.000 67.211.000 67.211.000 107 100
Odeme
Sdeme Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 302.433.000 341.783.000 340.164.915 112 100
Universite Genel Hastane Hizmetleri 621.907.000 733.549.483 713.495.061 115 97
YUKSEKOGRETIM 4.915.155.000 5.113.910.772 | 4.771.557.083 97 93
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER 0 1.777.762 70.000 #YOK 4
) Ogrettm Upyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi 0 1.777.762 70.000 40K 4
Destek Hizmetleri
. .ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU 4.752.334.000 4.949.312.009 4.640.793.427 98 94
EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 2.721.867 2.133.742 #YOK 78
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 423.685.000 424.464.699 417.109.658 98 98
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 1.466.500 1.236.000 #YOK 84
Yiiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
. . 22. . 22.200. 2
ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri 30.969.000 407.534 00703 7 99
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim 4.261.280.000 4.456.296.996 | 4.171.144.999 98 94
Yiiksek6gretim Kurumlari ikinci Ggretim 16.200.000 16.975.000 11.753.380 73 69
Yiiksekégretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 700.000 828.120 742.734 106 90
Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim 17.000.000 21.651.293 12.845.543 76 59
Yiiksekégretim Kurumlari Yaz Okullari 2.500.000 2.500.000 1.626.668 65 65
YUKSEKOGRETIMDE G GRENCI YASAMI 162.821.000 162.821.000 130.693.656 80 80
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 86.178.000 86.178.000 73.275.229 85 85
Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 4.322.000 4.322.000 2.307.305 53 53
' Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina lliskin Diger 71.990.000 71.990.000 55.073.906 77 77
Hizmetler
Yiiksekégretimde Saglik Hizmetleri 331.000 331.000 37.216 11 11
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 820.497.000 813.217.917 759.467.310 93 93
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER| 8.076.000 5.921.000 5.814.196 72 98
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 6.580.000 5.890.000 5.814.196 88 99
I¢ Denetim 1.496.000 31.000 0 0 0
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 812.421.000 807.296.917 753.653.114 93 93
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 20.101.000 24.375.296 24.313.379 121 100
Diger Destek Hizmetleri 113.000 113.000 96.796 86 86
Genel Destek Hizmetleri 363.530.000 377.497.381 370.404.334 102 98
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 120.203.000 110.301.703 109.842.514 91 100
insan Kaynaklari Yénetimine iligkin Faaliyetler 205.826.000 204.098.213 180.589.256 88 88
Ozel Kalem Hizmetleri 3.441.000 2.643.000 2.085.106 61 79
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 12.437.000 12.010.729 11.823.242 95 98
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiritilecek Hizmetler 32.000.000 43.414.630 21.717.169 68 50
' Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Idari 54.770.000 32.842.966 32.781.318 60 100
Hizmetler
GENEL TOPLAM 6.810.542.000 7.342.708.404 | 6.924.468.846 102 94
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FAALIYETLER DUZEYiNDE ATATURK UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYET

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 82.540.000|  23.000.000| 105.540.000| 101.616.000| 26.000.000| 127.616.000| 115.183.000| 30.000.000| 145.183.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 672.000) 0 672.000 836.000) 0 836.000 934.000 0 934.000
l,(umlma; V; Geﬁim;ne's; stirma Altyapisi 672.000 0 672.000 836.000 0 836.000 934,000 0 934.000
;’ZZ;’;_’;:E:ETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 81.868.000|  23.000.000] 104.868.000{ 100780000  26.000.000| 126.780.000 114.249.000]  30.000.000|  144.249.000
:Z:i‘;’:;gmﬁm Kurumfarinin Bilimsel Arastirma 81.868.000]  23.000.000] 104868.000| 100.780.000]  26.000.000| 126.780.000| 114.249.000]  30.000.000  144.249.000
HAYAT BOYU OGRENME o| 4400000  4.400.000 o| 5500000  5.500.000 o| 7000000  7.000.000
::fffé ‘;,:;ER;" M KURUMLARI SUREKLI EGITIM o| 4400000  4.400.000 o 5500000  5500.000 o|  7.000000  7.000.000
ZZ:E’:?'E"” Kurumlan Sosyal Sorumluluk o 4400000 4.400.000 0 5.500.000 5.500.000 0 7.000.000 7.000.000
TEDAVI EDICi SAGLIK 992.350.000 | 2.188.965.730 | 3.181.315.730| 1.228.704.000 | 3.085.000.000| 4.313.704.000 | 1.405.258.000| 4.100.000.000| 5.505.258.000
TEDAVI HiZMETLERI 992.350.000{ 2.188.965.730| 3.181315.730| 1.228.704.000| 3.085.000.000{ 4.313.704.000| 1405.258.000{ 4.100.000.000| 5.505.258.000
Agiz ve Dis Saghi Hizmetleri 5449000  63975730|  69.424730] 6708000 85000000  91.708.000]  7.605.000| 100.000.000|  107.605.000
[T’;i::'g';:g'e Hastanesi Tarafindan Yaplacak 62.561.000 0| 62561000  76.694.000, o| 76694000  87.201.000 o|  87.201.000
::szzkggzi:“m"m Tarafindan Yapilacak 302.433.000 o| 302433000 370.753.000 o| 370.753.000|  421.547.000 o| 421.547.000
Universite Genel Hastane Hizmetleri 621.907.000| 2.124.990.000{ 2.746.897.000( 774.549.000| 3.000.000.000 3.774.549.000 888.905.000 4.000.000.000| 4.888.905.000
YUKSEKOGRETIM 4.915.155.000| 462.309.750 | 5.377.464.750 | 6.101.700.000| 600.000.000| 6.701.700.000| 7.009.395.000| 800.000.000 | 7.809.395.000
Z;'A %iz’;’::fgm’” LisaNs EGITiMI VE 4752334000  462.300.750| 5.214.643.750| 5.895.064.000|  600.000.000| 6.495.064.000 6.772.801.000]  800.000.000| 7.572.801.000
Doktora ve Tipta Uzmaniik Egitimi 423.685.000 o| 423.685.000 521.581.000 o| 521.581.000  600.859.000 o|  600.859.000
Viiksekdgretim Kurumlan Agikégretim o| 462300.750|  462.309.750 o|  600.000.000]  600.000.000 0|  800.000.000{  800.000.000
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltdirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 30.969.000, o| 30969000  38.402.000 o| 38402000  43.825.000 o|  43.825.000
Hizmetleri
Viiksekdgretim Kurumlan Birinci Ggretim 4.261.280.000 o| 4.261.280.000| 5.286.981.000 0| 5.286.981.000| 6.072.617.000 o| 6.072.617.000
Yiiksekdgiretim Kurumiarn ikinci Gretim 16.200.000 o| 16200000  20.700.000 o 20700000  23.400.000 o|  23.400.000
Yiiksekdgretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 700.000) 0 700000  1.400.000 o 1400000  2.100.000 o| 2100000
Yiiksekogretim Kurumlan Uzaktan Egitim 17.000.000, o|  17.000000]  22.000.000 o| 22000000  25.000.000 o|  25.000.000
Viiksekdgretim Kurumlan Yaz Okullar 2.500.000 o 25000000  4.000.000 o 4000000  5.000.000 o 5000000
YUKSEKGGRETIMDE GGRENCI YASAMI 162.821.000 o| 162.821.000  206.636.000 o| 206636000 236.594.000 o| 236.594.000
Yiiksekédretimde Beslenme Hizmet 86.178.000 o| 86178000 106.083.000 o| 106.083.000 120.278.000 o| 120.278.000
Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 4.322.000) o 4322000  5319.000 o 53190000  6.033.000 o|  6.033.000
;7::5’:5:;2‘19 Ogrenci Yasamina liskin 71.990.000 o  71.990.000]  94.826.000 o|  94.826.000] 109.821.000 o|  109.821.000
Yiiksekogretimde Sagiik Hizmetleri 331000, 0 331,000 408,000, 0 408.000 462.000 0 462.000
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 820.497.000 0| 820.497.000| 1.019.979.000 0| 1.019.979.000| 1.168.346.000 0| 1.168.346.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 8.076.000 o 8076000  10.018.000 o| 10018000  11.528.000 o| 11528000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 6.580.000 o 6580000  8.161.000 o  8161000]  9.390.000 o  9.390.000
¢ Denetim 1.496.000, o 149000  1.857.000 o 1857000  2.138.000 ol 2138000
UST YONETiM, IDARI VE MALI HIZMETLER 812.421.000 o| 812421000 1.009.961.000 0| 1.009.961.000| 1.156.818.000 0| 1.156.818.000
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 20.101.000, o 20101000  24.943.000 o 24943000  28.732.000 o| 28732000
Diger Destek Hizmetleri 113.000 0 113.000 140.000 0 140.000 157.000 0 157.000
Genel Destek Hizmetleri 363.530.000 o| 363530000 455.012.000 o| 455012000 522.483.000 o| 522.483.000
insaat ve Yapi lslerinin Yiritiimesi 120.203.000 o| 120203.000] 149.149.000 0| 149149000 171.790.000 o| 171790000
Insan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler 205.826.000 o| 205.826.000 253.684.000 o| 253.684.000 288.087.000 o| 288.087.000
Gizel Kalem Hizmetleri 3.441.000 o 34410000  4.248.000 o 4248000  4.846.000 o 4846000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 12.437.000 of 12437000  15.429.000 o| 15420000  17.766.000 o|  17.766.000
Tesinmaz IWal Gelieriyle Variturece 32.000.000 o| 32000000  39.391.000 o| 39391000  44.662.000 o| 44662000
;Zk;eekfrm"mde Ogrencilere Yenelik dari 54.770.000 o 54770000]  67.965.000 o 679650000  78.295.000 o  78.295.000
GENEL TOPLAM 6.810.542.000| 2.678.675.480 | 9.489.217.480| 8.451.999.000| 3.716.500.000| 12.168.499.000| 9.698.182.000| 4.937.000.000| 14.635.182.000
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ODENEK DURUM BILGISI

vil 1 2024
Kurumsal : 0424 ATATURK UNIVERSITESI
Faaliyet
Alt Faaliyet
Finans
Ekonomik
Kanun 6.810.542.000 Eklenen 2.430.281.398
KBO 6.810.542.000  Diisiilen 1.898.114.994 " Serbest
Kesinti 0 Odenek 7.342.708.404 m Bloke
Kes. % 0 Serbest 7.277.560.725
Bloke 65.147.679
Onaysiz Onayh Toplam
0.Génderme 0 0.Gonderme 8.845.494.434 0.Gonderme 8.845.494.434
Tenkis 0 Tenkis 1.567.933.709 Tenkis 1.567.933.709
Toplam 0 Toplam 7.277.560.725 Toplam 7.277.560.725
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
7,400,000,000
Gergeklesme 7,200,000,000 -
Serbest 7.277.560.725
0.Gonderme 7.277.560.725 7,000,000,000 4
Harcama 6.924.468.846 6,800,000,000 - -
Kul.0.Gonderme 0 6,600,000,000 -
Avans 0 Serbest 0.Génderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplami
1.193.354.187 546.223.956 514.316.898 2.253.895.041
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
965.552.304 716.879.784 559.388.739 2.241.820.827
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplam
709.053.670 599.164.000 408.544.041 1.716.761.711
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
394.378.321 567.665.691 103.039.135 1.065.083.146
1. 6 Ay Toplami | 2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
4.495.715.868 2.781.844.857 7.277.560.725
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2-TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Universitemize 2024 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 6.810.542.000 TL baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmis, ihtiyaca gore yil icinde yapilan aktarma, ekleme ve diisme islemlerinden sonra serbest
Odenek 7.342.708.404 TL olmustur. Bu 6denegin 6.924.468.846 TL’ si harcanmustir. Gergeklesme Orani
% 94,00 dir. 2024 yili biitgesiyle 6.810.542.000 TL gelir hedeflenmis, 6.924.468.846 TL gelir elde
edilmis, gelir hedefi % 102 oraninda gergeklesmistir.

2024 yilinda Kamuda uygulanan tasarruf politikalarina Universitemizce de azami dikkat edilmis
Odeneklerin kullammminda bu tasarruf tedbirleri sayesinde hedeflenen gerceklesme rakamlarina
yaklagilmstir.

Universitemizin biitcesinde yer alan gelir biitgesinde ise sapmalar olmamis ve hedeflenen gelir
oraninin fazlasina ulasilmustir.

3.MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizde 2024 y1li harcamalarina ait dis denetim Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir
Universitemiz biinyesinde I¢ Denetim Birimi Baskanliginca i¢ denetim faaliyetleri yiriitilmektedir. On
mali kontrol ve i¢ kontrol liniversitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamustir.

1-5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gore 1 Temmuz 2024
itibariyle ilk alt1 aylik harcamalanimiz gesitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2-2024 y1h1 gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim sonucunda
hazirlanacak rapora gore islemler yurutulecektir.

3-.2024 Yil1 I¢ Denetim Programinda denetlenmesi dngoriilen 6 adet birim ve/veya siirec ile Rektorlik
Makami' nin 24/10/2024 tarih ve E.2400391770 sayil1 Olurlart geregince 3 adet birim ve/veya siireg
olmak iizere toplam 9 adet birim ve/veya siirecin denetimi tamamlanmis olup, diizenlenen i¢ denetim
raporlari ilgili makamlara tevdi edilmistir

4-2024 yilina ait Yatinm Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay Baskanligi ve Maliye
Bakanliginin goriis ve Onerilerine sunulacaktir.

5-Atatiirk Universitesi 2024 Mali Yili Kesin Hesap Kanun Tasarisi yasalasmak iizere Maliye

Bakanligina ve Sayistay Bagkanligina sunulmustur.

4.DiGER HUSULAR

Boylece mevzuatla Universitemize verilen yetki ve yiklenen sorumluluklar cercevesinde yapilan
harcamalar ile yiiriitiilen idari islemlerin amacina uygun yiiriitiiliip yiiriitilmedigi agiklik, saydamlik,

dogruluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve iist kurumlarin denetimine sunulmustur.
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ERIFORY

ILERI

1-PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BIiLGILERi

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

idare Ads

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ATATURK UNIVERSITEST
2024 (Cumhurbaskan Teklifi)

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

FAALIYET

Yiiksekogretim Kurumlar Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

SORUMLU HARCAMA BiRimi

OZEL KALEM (REKTORLUK), TIBBI DENEYSEL
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI, BILGI
ISLEM MERKEZI, ARASTIRMA MERKEZI VE
GOZLEMEVI, DEPREM ARASTIRMA MERKEZI,
CEVRE SORUNLARI ARASTIRMA MERKEZI,
FALICILIK EGITIM MERKEZI,

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI, SUREKLI EGITIM
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI,
TOPLUMSAL ARASTIRMALAR UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

YOKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

BOZEL KALEM (REKTORLUK), OZEL KALEM
(GENEL SEKRETERLIK)

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

A&z ve Dis Saghg Hizmetleri

DiS HEKIMLIGT FAKOLTESI

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Y. Taban Odeme

DiS HEKIMLIGI FAKOLTESI

TID Fakdltesi Hastanesi Tarafindan
Taban Odeme

TIP FAKULTEST

Universite Genel Hastane Hizmetleri

BZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), DIS
HEKIMLIGT FAKULTESI, SAGLIK UYGULAMA
E ARASTIRMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGIT.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

SZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SAGLIK
BILIMLERI ENSTITUSU, FEN BILIMLERT
ENSTITUSU, ATATURK ILKELERI VE INKILAP
TARIHI ENSTITUSU, TURKIYAT
ARASTIRMALARI ENSTITUSU, SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERT
ENSTITUSU, GUZEL SANATLAR ENSTITUSU,
KIS SPORLARI ENSTITUSU

Yiksekogretim Kurumlart B
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGT

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

L RALENM (GENEL SERRE TERCIK), IDART VE]
MALT ISLER DAIRE BASKANLIGI, BILGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI, TIP FAKULTESI, Dis
HEKIMLIGI FAKULTESI, ECZACILIK
FAKULTESI, VETERINER FAKULTESI, SAGLIK
BILIMLERI FAKULTESI, HEMSIRELIK
FAKULTESI, SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
FEN FAKULTESI, MUHENDISLIK FAKULTESI,
ZIRAAT FAKULTESI, SU URUNLERI
FAKULTESI, MIMARLIK VE TASARIM
FAKULTESI, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
KAZIM KARABEKIR EGITIM FAKULTESE,
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI,
GUZEL SANATLAR FAKULTESI, EDEBIYAT
FAKULTESI, ACIKOGRETIM FAKULTESI,
ILETISIM FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTEST,
TURIZM FAKULTESI, HUKUK FAKULTEST,
OLTU BESERI VE SOSYAL BILIMLER
FAKULTESI, SPOR BILIMLERI FAKULTESI,
DEVLET KONSERVATUVARI, YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU, OLTU MESLEK YUKSEKOKULU,
ASKALE MESLEK YUKSEKOKULU, PASINLER
MESLEK YUKSEKOKULU, ISPIR HAMZA POLAT
MESLEK YUKSEKOKULU, NARMAN MESLEK
YUKSEKOKULU, HINIS MESLEK

Yiuksekogretim Kurumlar ikinc Ogretim

SZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERT
VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGT, MOHENDISLIK FAKUOLTEST,
KAZIM KARABEKIR EGITIM FAKULTESI,
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKI St,
GUZEL SANATLAR FAKULTESI, EDEBIYAT
FAKULTESI, ILETISIM FAKULTESI, ILAHIYAT
FAKULTESI, TURIZM FAKULTESI, HUKUK
FAKULTESI, SPOR BILIMLERI FAKULTESI,
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekégretim Kurumlar Tezsiz Yiksek
Lisans

BOZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERT
ENSTITUSO

Yiksekégretim Kurumilar Uzaktan Egitim

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPT ISLERI
VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, SAGL!
BILIMLERI ENSTITUSU, SAGLIK ShLTMLERT
FAKULTESI, HEMSIRELIK FAKULTESI, SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSO, ILAHIYAT FAKULTESI,
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Yuksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

BOZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), YAPIL
iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, FEN
FAKULTEST, MUHENDISLIK FAKULTEST,
ZIRAAT FAKULTESI, KAZIM KARABEKIR
EGITIM FAKOLTESI, IKTISADI VE IDART .
BILIMLER FAKULTESI, EDEBIYAT FAKULTESI,
ILAHIYAT FAKULTEST

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

BZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLI
TUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekégretimde Ogrenci Yasamina Tliskin
Diger Hizmetler

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, YAPI
ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI,
OERENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGT

Yiiksekégretimde Saghk Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danismaniik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGT

ic Denetim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

< NETIM, IDARI VE MALL
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Y&nelik Faaliyetier

BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Diger Destek Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGT

Genel Destek Hizmetleri

5ZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALT ISLER DAIRE BASKANLIGI, PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE BASKANLIGI, ZIRAAT
FAKULTESIT

insan Kaynaklar Yénetimine iliskin
Faaliyetier

BOZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi Islerinin Yuratalmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
STRATEJiI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGT

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Y uritilecek
Hizmetler

BZEL KALEM (REKTORLUK), OZEL KALEM
(GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BAsKANLIGl YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI,
OGRENCI ISLERI DATRE BASKANLIGT
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idare Adi:

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

PERFORMANS GOSTERGELERININ IZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

ATATURK UNIVERSITESL

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

SORUMLU BiRiIM

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya cikan Grunlere iliskin alinan patent
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen riin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezleri gelir miktari

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Oyretim elemani basina diisen ar-ge proje sayis

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist

OZEL KALEM (REKTORLUK)

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayicihida iliskin yapilan faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayisi

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6dul sayisi

GEVRE SORUNLARI ARASTIRMA MERKEZI

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Ameliyat sayist

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ1

Yatan hasta sayisi

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6§retim elemani basina diisen yayin sayist

Yiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora
Sgrenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yiksekégretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
yabana dil yeterliliklerinin artinimasina yoneli
burslardan yararlanan sayist

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6dulleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGiTiMI
VE LISANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

OGRENCI iSLERT DATRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk oran

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

KitGphanede bulunan 6grenci basina dusen basili ve
elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Kutiiphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Lisansustlu 6grencilerin toplam &drenciler igindeki pay!

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Oyrenci basina diisen egitim alani

YAPI iISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Oyrenci basina diisen kapali alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Bgrendi d programlarindan yararlanan
S§rencilerin orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogretim uyesi basina diisen dgrenci sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan &grenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararas: kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabana dilde egitim veren program sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabana uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanai uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve Gift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCT
YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Oyrenci basina diisen sosyal donati alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kulup ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde dgrenci basina barinma harcamasi

Yiksekogretimde dgrenci basina beslenme harcamas

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde d3renci yasamindan memnuniyet
orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde dgrencilere sunulan saglik
izmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Sgrenci sayisina orani
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2-PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

i. Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar ve degerlendirmeler

i
Programin Adr:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2024
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARL

Ulkemizin bilgi birikiminin ar ttrimasina ve teknolojik geligimine katkda bulunmak izere yuksekbgretm kurumlannda aragtrma

wun kurulmas: ve

in guglendirimesi

Sira Gosterge Adi i Birimi | _Onceki Dénem Gro n | Gergeklesme
o = Yili T P L T OcAic T~ 2. Tcadic T 3 UCAvik I 4, UC AVTIK [ Yilsonu [ I |
1 Arastirma altyaprs: projesi oram oran 2023 98 o 0 0 0 ] o [ Ulasildi_|
il: 024
Programmn Ade: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENIL K
Alt Programn Adi: VUKSEKOERETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yuksekégretim kurumlannda inovasyon amach biimsel calismalann arttrimast
Onceki Donem Gre Gel
Swa Gosterge Adi Ol Birimi o Gergekles
o = il Degeri | Gosteroe | 1 g ayik 2. Uc Ayik 3. Ug Ayl 4. Ug Avik Tisonu | Gercekles | me
Degeri Bl Durumu
r 4 r ¥
1 Ar-ge've harcanan biitcenin toplam biitceye orani oran 2023 0,0100  0,6500 0,0032 0,0040 0,0046 0,0040 0,0040  0,6100 ”'“5"?'"“
- ” r - r
2 Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi Say 2023 7 24 0 0 0 ] o o ”"5:?'"‘
3 icarilestirilen drii Say 2023 o 5 0 0 0 o o o “"5:.3'"’
- 00000 - > > -
4 Arastwma merkezleri gelir miktar: m 2023 2710168 " 000%0 26.375.351,5000 | 35.410,435,5900 38.597,292,9100 2855.0515800  arecns 2604300 Asid:
r - ” r v r r
5 i ifle yaptigi Sayi 2023 o 5 0 0 0 0 0 0 ”'“5"?'"“
- - ” r - r r
6 BAP tirma projeleri Say 2023 1.085 1.180 277 200 300 192 192 16,2700 ”"5:?'"‘
7 Hretim eleman basina diisen ar-ge proje sayist Say 2023 0,8000  0,4600 0,0600 0,0700 0,100 0,1100 0,1100 23,9100 “"5:.3'"’
8 Patent, faydah model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi Say 2023 ' 78 39 z r 5 5 T a0 7102 '261,5300 Asildi
9 Ulusalve us| -ge i Say1 2023 350 1300 322 208 303 254 254 19,5300 ”'”:f'"“
10 ver alan bilimsel yaym sayisi Savi 2023 7 3180 ' 2200 737 d 569 518 d 520 7 2644 '120,1800  Asildi
vil: 024
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLART SUREKLI EGITIM FAALTYETLERT
Alt Program Hedefi: Toplumun tum kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda editimler verimesi, kamu kurum ve kuruluslan, Gzel sektér ve uluslararas kuruluslaria isbirliginin gelismesine katioda bulunuimas:
| 6nceki Donem Grg_| ene] Gergeklesme
Swa Gosterge Adi Olgii Birimi § - - - Vilsonu | Gergekies
e
erog 1. Uc Avik 2. U Avik 3. Ug Aviik 4. Ug Ayik Deter | me Gram ‘ _me
= — = = boisTan - v
1 yonelik ve iliskin yapilan faaliyet Say 2 0 0 0 o o 0 Ulasilama
saym i
N N 4 4 4 r T Ulasiama
2 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Say 2023 847 3.300 297 419 24 159 909 27,5400 i
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Savi 2023 ' 106 ' 18 2 1437 2 2 1.443 801 Asildi
£ == = = = —_— r r 4 r - r
4 SurekiiEgitim MZI;.:: (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonehk <o 2023 28 2750 . e o = 7 | 173100 Uhg:lllama
s jelert Sayi 2023 ' 1320 ' 1000 300 r 300 150 I 580 1.330 133 Asildi
6 Iniversiten alik it odu Sayi 203 ° 3 ' o 1 r 1 1 r 2 5 0 Asildi
il: 024
Programin Ade: TEDAVI EDICT SABLIK
Alt Programmn Adr: TEDAVI HIZMETLERT
Alt Program Hedefi: Tedavi edid salik hizmetinin erisiebir ve etkii olarak sunuimasiin sadlanmast
[ Onceki Donem Grg mrene] Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi _ Yilsonu | Gercekh
Geri | Gostel roekles
vil Degeri te ":E 1. Ug Ayl 2. Uc Ayl 3. Ug Ayik 4. Ug Aylik Degeri | me Oram me
1 Ameliyat sayisi Savi 2023 68.861  55.000 15.474 15931 18615 18.092 68112 1238400  Asidi
2 Iniversi i nitelikli yatak oram oran 2023 61,0900 61,0900 &4 &4 64 64 64 104,7600  Asildi
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orami oran 2023 78,3000 85 86,6000 73,8300 81,9600 79,3000 79,3000 93,2900 ﬁ';';'lfd"l
a Yatan hasta sayisi Say 2023 69.031  75.000 17.663 17.49% 17.985 18.611 71703 95,6000 E';';'Ifd"l
K 024
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OERETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BLRS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastrmag, bigi Creten ve aktaran akademisyerler ye!
[ Onceki Donem Grg_| | Gergeklesme
Swa Gosterge Adi Olgii Birimi - " " . Yilsonu | Gergekles | Gergekh
Geri | Gostes reekles | Gergekles
‘ ‘ Degeri ‘ == | 1. Oc Al 2 Ug ylic 3 Ug Ayl - O vk ‘ Defieri | meorami | _me
1 S SEaiTiiE oy dE= Say 2022 1,100  ©0,7900 0,2750 0,4700 0,1300 0,6200 0,6200 784800 KiSmen
yayin sayis Ulasildy
iksekogreth Snoeliih alaniarda saf
2 T A T =TEST Say 2023 31 90 18 17 16 14 14 155500 Ulasilama
yararianan doktora grenci saym i
3 D Sayi 2023 110 75 0 0 0 0 0 o URksilama
2 ﬁl"ﬁs‘ék}ywﬁm Kurulu, Tarkiye Bilimler e TUBTTAK bilim, tesvik ve sanat = o o z o o o 5 o o Ulzs:lllamz
i 024
Programin Adr: YURSEKOERETIM
Alt Programin Adr: ON LISANS EGITIME, LISANS EGITIML VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedeft: Mesleki yeteriilk sahibi ve gelisime agk mezunlar yetistrimesi
_ [ Onceki Donem Grg_| Hedeflene| ekdesme
Sira Gosterge Adi Olct Birimi P n ™ m m m Yilsonu
[ v Deert | gosterge| 10 Av 2. Us Al 3 U Ayl 4 U Ayl Defieri | meOran | me
1 Doktora sayist Savi 384 310 92 5 142 8 367 11853800  Agildi
2 Egitim bilimler jan doluluk orant oran 89 88 29 8 29 &9 89 101,1300  Asildi
3 Egitimin program suresinde bitiriime oram oran 95 95 95 o5 95 95 95 100 Ulasildi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 8 89 ) & (D B 89 100 Ulasild:
5 i bulunan basil ik kaynak sayis: Sayi 2023 448323  450.646 448,230 498,300 448,550 448,700 448700 99,5600 ﬁ';';'lfd"l
6 Kiitiiphanede bulunan Ggrenci basina diisen basih ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2023 56400 56600 5,6300 5,6400 5,6900 5,6400 56400 99,6400 ﬁ';';'lfd"l
i kisi sayist Savi 2023 318.000  79.720 79,500 72,500 79.550 79.550 318.100  399,0200 _ Asilds
8 Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler icindeki payr Oran 2023 2,6000  2,8000 2,5000 2,5000 2,3000 2,3000 2,3000 82,1400 E';';'Ifd"l
9 Hgrenci basina diisen egitim alam Metrekare 2023 1,4500  1,6600 1,4500 1,4500 1,4500 1,4500 1,4500 87,3400 ﬁ';';':d"l
10 Ofrenci basma dusen kapah alan Metrekare 2023 10,5900 12,4600 10,5900 10,5900 10,5900 10,5900 10,5900 84,9900 ﬁ';';'lfd"l
1 Dgrend degish srendileri oran 2023 06000 0,6000 0,5000 0,6000 0,5000 0,6000 0,6000 100 Ulasildi
12 Ogretim iivesi basina diisen sdrenci Savi 2023 158 158 158 158 158 158 158 100 Ulasildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2023 8 88 B B a5 B 88 100 Ulasild:
14 sosyal bilimler kontenjan doluluk oram oran 2023 85 89 ES E3 £ 8 86 96,6200 ﬁ';';'lfd"l
15  Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TT0) projelerine katilan Ggrenci sayisi Sayi 2023 61 140 38 17 23 88 88 62,8500 ”'“g:l'f'““
16 ortak it Say 2023 o o 0 0 0 ] o o ”"5:?'"‘
17 Yabana dikde cjitim veren program sayist Sayi 2023 6 6 [3 [3 [3 [3 3 100 Ulasid:
18  Yabanci uyruklu akademisyen sayis: Say 2023 32 27 E 25 2 26 81,2500 ﬁ';';':d"l
19 Yabana uyruklu 6renc saymst Sayi 2023 11445 10.000 11.2% 1103 11142 12.684 12684 1268400 Agidi
20 Yan dal ve gift ana dal lanlarin toplam oram Oran 2023 0,0100 _ 0,0100 0,1000 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 100 Ulasild:
K 024
Programin Adr YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOERETIMDE OERENCI YASAMI
Alt Program Hedeft: Viksekdgretim 68rendierine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerini <inin ar brimasi; 63rendierin kisisel ve sosyal gelisimi destekienerek yasam kalitesinin yiikseltimesi
N [ Oncekionemers ["a | Gergeklesme
swa Gosterge Adi Olct Birimi ; Vilsonu | Gercekles | Gergekh
Geri | Goste: roekdes | Gergekdes
‘ il ‘ Degeri ‘ terge | 1. Ug Avik 2. Uc avik 3. Ug Ayl 4. Ug vk ‘ e e | o
1 Bannma i sgrenc Sayi 2023 o [ 0 0 0 0 o ) Ulasild:
2 i i sirenc Say1 2023 356800 1.200.000 182.700 243.600 a1.150 388,561 388861 32,4000 “"5:.3'“’
3 Ofrend basna disen sosyal donat alant Metrekare 2023 1,1900 0,000 1,1500 1,1300 1,1500 1,1800 1,1500 13272300 Agidi
4 Ogrend kuliip ve topluluk sayms Sayi 2023 240 175 314 218 218 237 237 1354200 Agidi
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say 2023 a1 150 32 85 2 5 124 82,6600 ﬁ';"'lfd"l
6 Yiiksekigretimde 5grenci basina bannma harcamas T 2023 o [} 0 0 0 0 0 100 Ulasildi
7 Yiksekogretimde 63renci bagina beslenme harcamast T 2023 1351600 50 31,5800 51 a1 &1 243,5800 489 Agilds
8 iksekogret Grenci oramt Oran 2023 ) 20 20 30 20 30 %0 100 Ulasild:
9 e e ¥ .;mm R J Oran 2023 o o 0 0 0 o o o Ulasild
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ii. Performans Denetim sonuclari

Universitemiz biinyesinde I¢ Denetim Birimi Baskanliginca i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
2024 Y1l i¢ Denetim Programinda denetlenmesi dngériilen 6 adet birim ve/veya siireg ile Rektorlik
Makamt' nin 24/10/2024 tarih ve E.2400391770 sayili Olurlart geregince 3 adet birim ve/veya siireg
olmak tlizere toplam 9 adet birim ve/veya siirecin denetimi tamamlanmis olup, diizenlenen i¢ denetim
raporlari ilgili makamlara tevdi edilmistir

Dis denetim ise Sayistay Baskanligi’nca gerceklestirilmektedir. Universitemiz 2023 Yili Sayistay
Diizenlilik Denetim Raporu bulgularinin 2024 yili izleme sonuglar1 Sayistay Bagkanligi’na

bildirilmistir.

3-STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024)

Hedef (H1.1) Performansi

%55,13

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / 7. Bolge Rektor Yardimcisi

Performans Gostergeleri

izleme
Dénemindeki | izleme
Plan Donemi | Yilsonu Donemindeki | Performans
Hedefe Baslangi¢ Hedeflenen |Gergeklesme | (%) (C-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

ilgililik

%76,40 %2,875

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler meydana geldi mi?

Evet, dijital doniisiim planinin baglangicindan itibaren hem i¢
cevrede (kurumsal yapi, personel degisiklikleri, yeni akademik
birimler) hem de dis ¢cevrede (teknolojik yenilikler, yasal
duzenlemeler, pandemi gibi beklenmeyen durumlar) 6nemli
degisiklikler meydana geldi. Ozellikle uzaktan egitim sistemlerinin
yayginlagsmasi ve yapay zeka teknolojilerinin egitim siireclerinde
kullanilabilir hale gelmesi, dikkate deger dis ¢evre
degisikliklerindendir.
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Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar ne olciide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclar Snemli dlgiide degisti. Ornegin, pandemi
stirecinde uzaktan egitim ve dijital erisim oncelikli hale gelirken, veri
giivenligi ve siber giivenlik konulari da daha kritik bir hal aldi. Bu
degisiklikler, dijital altyapinin iyilestirilmesi ve personel
egitimlerinin artirilmasim bir gereklilik haline getirdi.

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci1 dogurdu mu?

Evet, degisen oOncelikler ve ihtiyaglar dogrultusunda performans
gostergelerinde  giincellemeler yapilmast gerekmistir. Ornegin,
baslangigta belirlenen hedeflerin  kapsamina uzaktan egitim
altyapisimin iyilestirilmesi gibi yeni gostergeler eklenmistir. Ayrica,
dijitallesme oranm1 ve kullanici memnuniyeti gibi yeni performans
gostergeleri tammlanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?

Performans gostergelerinin bir kismina ulasildi, ancak bazi
gostergelerde hedeflenen diizeye tam olarak erisilemedi. Ozellikle
altyapi gelistirmeleri ve personel egitimlerinde istenilen seviyeye
ulasmak icin daha fazla kaynak ve zamana ihtiyac duyulmaktadir.

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilandi mi?

Kismen karsilandi. Ornegin, dijital altyapi modernizasyonu gibi teknik
ihtiyaglar blyiik ol¢tide karsilanirken, 6grenci ve akademik
personelin dijital araglari benimsemesi gibi kiilttrel donisim
sireclerinde hedefe ulasma diizeyi beklenenden daha disiik
kalmistir.

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilimadiysa
hedeflenen degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gergeklesmesi
ongoriilen hedef ve géstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?

Evet, bu durumda gostergeler ve hedefler yillik bazda yeniden
degerlendirilmeli ve gergekgi revizyonlar yapiimalidir. Ornegin,
teknolojik altyapi gelistirme siireci iki yil yerine (g yila yayilabilir.

Performans goéstergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer
alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gostergelerinin gergeklesmesi, kalkinma planindaki
dijitallesme, egitimde kalite ve verimlilik artirma hedeflerine olumlu
katkilar saglamistir. Ozellikle e-devlet entegrasyonu ve égrenci

Etkililik memnuniyeti hedeflerinde ilerleme kaydedilmistir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen
maliyetler ortaya ¢ikti mi?

Etkinlik Evet, bazi dngoriilemeyen maliyetler ortaya gikmugtir. Ornegin, hizli
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dijitallesme siirecinde lisans maliyetleri, yeni yazilimlarin
uyarlanmast ve siber glivenlik ¢oztimleri gibi ek harcamalar
yapilmustir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

Tahmini maliyet tablosunda glincelleme ihtiyaci dogmustur. Artan
teknoloji maliyetleri ve uzman personel ihtiyaci nedeniyle bazi biitce
kalemlerinde artis yapilmasi gerekmektedir.

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Yiksek maliyetler nedeniyle bazi hedefler yeniden gdzden gegirilmis
ve kisa vadede gergeklestirilmesi mimkiin olmayan gostergeler orta
vadeye ertelenmistir.

Suarduarulebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Kurumsal riskler: Dijital donisiim siireclerinde personel direnci ve
yetkinlik eksikligi.

Yasal riskler: Veri gizliligi ve KVKK uyumlulugu konularinda ihmal.
Cevresel riskler: Dijital sistemlerin enerji tiiketimi ve karbon ayak izi.

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Kurumsal: Personel egitimlerinin artiriimasi ve dijital dontsiman
kurum kiltGrine entegrasyonu.

Yasal: KVKK ve diger yasal diizenlemelere tam uyum igin uzman
danismanlarla ¢alisiimasi.

Cevresel: Enerji verimliligi yiksek donanimlarin tercih edilmesi ve
surdirilebilirlik odakli bir teknoloji politikasi gelistirilmesi.

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik

ilgililik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin
Etkililik ve belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.

77



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet
unsuruna ihtiya¢ duyulmamustir.

Sardurulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere
izleme toplantisi yapilacaktir.

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans

ilgililik gostergelerinde bir degisiklik olmadi.
Performans gostergesi degerlerine ulasildi. Performans
Etkililik gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen
Etkinlik maliyetler ortaya ¢cikmadi.

Suardarulebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Kurumsal riskler: Web icerik yonetimi stireclerinde personel direnci
ve yetkinlik eksikligi.

Yasal riskler: Veri gizliligi ve KVKK uyumlulugu konularinda ihmal.

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdirilebilirligi saglamak icin hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Kurumsal: Personel egitimlerinin artirilmasi

Yasal: KVKK ve diger yasal diizenlemelere tam uyum igin uzman
danismanlarla galisilmasi.

Cevresel: Enerji verimliligi yliksek donanimlarin tercih edilmesi ve
surdirulebilirlik odakli bir teknoloji politikasi gelistirilmesi.

%255,64

Stratejik planin yiritilmesine bitiinsel yaklasiimistir. Yeni stratejik
plan ile birlikte Universitemizde ¢ikti odakl yaklasim pekistirilmistir.
Stratejik planda kapsamli bir bicimde kurumsal yapinin gelisimi,
ogrenci  merkezli egitimin niteliginin  artinlmasi, arastirma
performansinin iyilestirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasinin
amaclanmasi  Universitemizin daha nitelikli hizmet vermesini
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saglamistir. Stratejik planin hayata gecirilmesindeki engeller,
Universitemizin  ydnetisim sisteminin  gelistiriimesi  gerektigi
sonucunu ortaya koymaktadir.

Performans gostergesi hedef degerine ulasmistir. Dolayisiyla hedef ve

Etkililik gostergelerde degisiklige gidilmesine ihtiyag yoktur.

Ongoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ilkmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklige gerek yoktur.

Hizmetin ayni olgekte sirdirilmesi baglaminda herhangi bir risk
Surdirilebilirlik unsuru bulunmamaktadir.

Stratejik planin yiritilmesine bitlinsel yaklasiimistir. Yeni stratejik
plan ile birlikte Universitemizde ¢ikti odakl yaklasim pekistirilmistir.
Stratejik planda kapsamli bir bicimde kurumsal yapinin gelisimi,
O0grenci merkezli egitimin niteliginin  artinlmasi, arastirma
performansinin iyilestirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasinin
amaclanmasi  Universitemizin daha nitelikli hizmet vermesini
saglamigtir. Stratejik planin  hayata gecirilmesindeki engeller,
Universitemizin  ydnetisim  sisteminin  gelistiriimesi  gerektigi

ilgililik sonucunu ortaya koymaktadir.

Performans gostergesi hedef degerine ulasmistir. Dolayisiyla hedef ve
Etkililik gostergelerde degisiklige gidilmesine ihtiyag yoktur.

Ongériilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklige gerek yoktur.

Hizmetin ayni olgekte sirdirilmesi baglaminda herhangi bir risk
Surdurulebilirlik unsuru bulunmamaktadir.

Hedef (H1.2)
Performansi % -1,83
Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim/Kisi | Rektorlik / Kurumsal Gelisimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

izleme izleme
Hedefe |Plan Dénemi | Dénemindeki Doénemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-
Gostergeleri (%) Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
%15 17 24 24 %1
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurulebilirlik

%0,083

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdirdilebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdirilebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurulebilirlik

ilgililik

Etkililik
Etkinlik
Sardurulebilirlik
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurulebilirlik

Hedef (H1.3)
Performansi % 0,9
Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni
Hedefe iligkin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik / 7. Bolge Rektor Yardimcisi

izleme izleme
Plan D6nemi | Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

Veri yoktur.

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir.
Kurumsal Degerlendirme Programi icin Oz Degerlendirme Raporunun yazilma
Etkinlik slreci baslatilacaktir.
Surdarialebilirlik | Kalite Komisyonu sireg yonetecektir.
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ilgililik

Egitim politikalari ve akreditasyon sireclerinde vyapilan ulusal dizeydeki
degisiklikler, programlarin iyilestirilmesi ihtiyacint dogurmustur. Lisans
programlarinin ulusal standartlara uyumu zorunlulugu, hedeflerin kapsamini
genisletmistir. Belirlenen performans hedeflerinin artirilmasi dislindlebilir.

Etkililik

Performans gostergelerinden biri olan lisans diizeyinde akredite program orani
%27 olarak hedeflenmis, ancak gerceklesen deger %52’ye ulasmistir. Bu, hedefin
%308 oraninda basarildigini géstermektedir. Hedefin asiimasi, siirecin etkinligini
gdstermektedir. Universitenin akredite programlarinin artisi, hem ulusal
kalkinma planlarinda belirtilen yliksekogretimde kalite artirimi politikasina hem
de uluslararasi siralamalarda gérinirlGgiin artmasina 6nemli katki saglamistir.

Etkinlik

Kalite Koordinatorligl tarafindan akreditasyon bilgilendirme birim ziyaretleri
diizenlenmektedir. Lisans diizeyinde akredite program orani hedeflenen %27’'nin
cok Uzerinde (%52) gerceklesmistir. Bu performans, (niversitenin kalite
siralamalarinda ylkselmesine ve ulusal akreditasyon standartlarina daha fazla
uyum saglamasina katkida bulunmustur.

Sardarulebilirlik

Akredite olmus programlarin akreditasyonlarinin devam etmesi ve yeni
programlarin akredite olmasi icin tesvik ve rehberlik hizmetleri devam edecektir.
En blyik risk, finansal kaynaklarin yetersizligi ve uzman personel eksikligi olabilir.

Hedef (H1.4)
Performansi % 64,02
KSE: Enstitliniin 6grenci kapasitesinden kaynakli dersi alan 6grencinin azligi.
Kariyer Merkezi- Hedefte sapma varsa, Kariyer Merkezi'nin is yikiiniin
Hedefe iliskin Cumbhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi koordiantdrliigiinde siirdiiriilen Kariyer
Sapmanin Fuarlari, Staj Programi gibi faaliyetler nedeniyle Kariyer Merkezi’'nin is yikinin
Nedeni bu alanlarda yogunlasmasi ve kurumsal kimlik calismalarina odaklanilamamasi,
KSE: Kis sporlarina iliskin ders sayisi ve ilgilinin arttiriimasinin saglanmasi.
Erzurum’un kis sporlari potansiyelinin ilgililere duyurulmasi teorik dersten sonra
uygulama derslerde yer verilmesi.
Hedefe iliskin Kariyer Merkezi- Kariyer Merkezi ekibinin ilgili alanda ¢alismalar stirdiiriicek
Alinacak personelle gelistirilmesi ve bu alani merkezin sabit bir isi olarak tanimlayarak
Onlemler konuya odaklanma saglanmasi,
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik / 7. Bolge Rektor Yardimcisi
izleme izleme
Plan Donemi | Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)
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Dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmedi,

ilgililik ihtiyaglar degismedi,

Performans gostergesi degerlerine ulasildi,
Etkililik ihtiyaglar karsilandi,

Mezun kart basiminda maliyet ortaya ¢ikti,

Kariyer Merkezinin butgesinden karsilandi,
Etkinlik Ek maliyet ortaya ¢ikmadi,

Suarduarulebilirlik

Performans kriterinin stirdiiriilmesinde risk bulunmamaktadir.

Maliyet anlaminda sirdirilebilirligi saglamak icin 1 Nisan 2024 tarihinden sonra
MBS’ye basvuran mezunlarimizin mezun kartlarini Bilgi islem Daire Baskanliginda
bireysel olarak bastirmalari yoniinde karar Gretildi.

%421,1

Dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmedi,

ilgililik ihtiyaglar degismedi,

Performans gostergesi degerlerine ulasildi,
Etkililik ihtiyaglar karsilandi,
Etkinlik Maliyetler Kariyer Merkezi biitcesinden karsilandi

Suarduarulebilirlik

Maliyetlerin azaltilmasi icin mezun kart basim siirecinde glincelleme yapildi,
Kariyer merkezinin faaliyetlerinin strdirilmesi baglaminda risk gorilmemektedir

ilgililik

KSE: 16
SBF: 158

%0,717

Planlama kapsaminda baslangi¢ ve siireg icerisinde farkli i¢ ve dis etmenlerde
kismi degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisikliklere bagli olarak etkinlik
slrelerinde ve saatlerinde degisiklikler gerceklestirildi. Hedef ve performanslarda
kismi kisitlamalar ve degisiklikler gerceklesti. Planlama ve organizasyonun daha
kapsayici ve etkili olmasi icin glincellemeler gerceklestirildi.
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Performans gostergeleri hedeflerine yiiksek oranda ulasildi. Performans
goOstergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar yliksek oranda karsilandi ve
etkinliklerden yararlanmasi beklenilen 6grenci sayisina ulasildi. Performans
gostergelerine daha yiiksek oranda basari ile ulasmak icin etkinlik raporlari ve
diizenleyici raporlari incelenerek daha gelismis planlamalar igin kararlar alind.
Etkinlik planlamalarinin gergeklestirilmesiyle kalkinma planinda kapsanan

maddelere olumlu katkilar saglandi.
Etkililik

Performans gostergelerinin saglanmasi sirasinda maliyet planlamalari planlandigi
sekilde gerceklestirildi. Maliyet tablolarinda gelisim saglanmasi etkinligin daha
buyuk kitlelere ulasmasi ve daha fazla 6grencinin yararlanmasi acisindan
gelistiriimelidir. Hedef ve amaglarda maliyet gerekgeli herhangi bir degisiklik
olmadi. Yararlanacak kisi sayisinin bilinmesi maliyet hesaplamalarinin hedefine

ulasmasinda etkili oldu.
Etkinlik

Faaliyetlerin gergeklestiriimesinde kurumsal ve yasal olarak herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Ancak cevresel faktorler, hava kosullari, ulasim, glivenlik
tedbirleri gibi unsurlar etkinliklerin strdirilebilirligi acisindan 6nemlidir. Risk
olusturacak cevresel etmenlere yonelik daha kapsayici ve etkin 6nlemler alinarak
surdurdlebilirlik saglanabilir.

Sardarulebilirlik

Hedef (H1.5)
Performansi % -0,19
Hedefe iliskin
Sapmanin DIO: izleme déneminde degisim programlari izerinden gerceklesme hedefine
Nedeni ulasiimistir
Hedefe iligkin
Alinacak DiO: Erasmus+ ve Orhun Degisim Programlari aktif olarak yiritilmis olup,
Onlemler hareketlilik sayisinda 2024 yili igerisinde hedeflenen sayilara ulagmistir
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme izleme

Plan Donemi | Dénemindeki Doénemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

%2,375
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ilgililik

Erasmus+ ve Orhun Degisim Programlari ile ikili anlasmalar araciligiyla 6grenci ve

personel hareketlikleri devam etmektedir.

Erasmus+ Degisim Programi ile Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kurumumuza

tahsis edilen hareketlilik sayilarinin Gzerinden hareketlilik gerceklestirmektedir.

Orhun Degisim Programi ve ikili anlasmalar kapsaminda Universitemiz tarafindan
saglanan imkanlar dahilinde hareketlilikler gergeklestirilmektedir.

Etkililik

| Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?- Evet

" | Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?-
Evet

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere
ulagabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi ongdriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci var m?

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili
amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

12. Kalkinma Planinda yer aldig iizere Uluslararasi Degisim Programlan ile
Tiirkiye’nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve imajinin gii¢lendirilmesi
icin kamu, kiiltlir ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirme hedefine katkida
bulunulmustur. ilgili faaliyetler, uluslararasi kamuoyu iizerinde etkili olan ve
Tiirkiye ile ilgili ¢aligmalar yapan kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, STK’lar ve
bireylerle isbirligi gelistirme hedefine de hizmet etmektedir. Bu faaliyetler aynm
zamanda egitim politika ve hedeflerinden akademik personelin niteligi
yiikseltilme, akademisyenlere yonelik yurt igi ve yurt disi tiniversiteler arasindaki
misafir 6gretim iiyesi uygulamasinin yayginlastirilmasi ve yiiksekogretim
kurumlar arasinda uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi hedeflerine de hizmet
etmektedir.

Etkinlik

" Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya
¢ikt1 mu?

Erasmus+ Programi Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edildiginden boyle bir
durum olugmamusti

Orhun Degisim Programu ve ikili anlagsmalar kapsaminda yapilan hareketlikler
Universitemiz tarafindan saglanan imkanlar dahilinde gerceklestigi igin biitce
durumuna gore bazi donemlerde hareketlik sayilarinda ve maliyette degisiklik s6z
konusu olabilmektedir.

| Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m?

Erasmus+ Programina katilim i¢in akademik ve idari personelin artan taleplerine
yanit verebilmek amaciyla her sene proje bagvuru doneminde kurumumuza tahsis
edilmek {izere personel ders verme ve egitim alma faaliyetleri kalemleri i¢in artig
talebinde bulunulmaktadir.

Orhun Degisim Programm ve ikili anlagsmalar kapsaminda yapilan hareketlikler
Universitemizin uluslararasi tanimirligy, is birlikleri ve kiiresel ortakliklar agisindan
oldukca Onemli oldugu icin hareketlilik sayilarinda her yil artis talebinde
bulunulmaktadir.

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?- Hayir

Sardarulebilirlik

Erasmus+ ve Orhun Degisim Programlari ile ikili anlasmalar araciligiyla 6grenci ve
personel hareketlikleri devam etmektedir.
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Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan mevcut durumda herhangi bir sorun gérinmemektedir.

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli ¢calismalar baglatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyac duyulmamustir.

Sardarulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak i¢in gerekli galismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiya¢ duyulmamistir.

Sarduarulebilirlik

ilgililik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
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Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen

Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiya¢ duyulmamistir.

Sardurulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak i¢in gerekli galismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyac duyulmamistir.

Sarduarulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

ilgililik

Hedef (H1.6)
Performansi Veri olmadigindan degerlendirilememistir.
Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni
Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik, 7. Bolge Rektor Yardimcisi
izleme izleme

Plan Donemi | Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

Stratejik planin ylritilmesine bitinsel yaklasiimistir. Yeni stratejik plan ile birlikte
Universitemizde cikti odakli yaklasim pekistirilmistir. Stratejik planda kapsamli bir
bicimde kurumsal yapinin gelisimi, 6grenci merkezli egitimin niteliginin artiriimasi,
arastirma performansinin iyilestirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasinin
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amaclanmasi Universitemizin daha nitelikli hizmet vermesini saglamistir. Stratejik
planin hayata gecirilmesindeki engeller, Universitemizin ydnetisim sisteminin
gelistirilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Performans gostergesi hedef degerine ulasmistir. Dolayisiyla hedef ve

Etkililik gostergelerde degisiklige gidilmesine ihtiyag yoktur.
Ongoériilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklige gerek yoktur.

Sardurulebilirlik

ilgililik

Hizmetin ayni oOlgekte strdiridlmesi baglaminda herhangi bir risk unsuru
bulunmamaktadir.

Veri yoktur.

Veri yoktur.

Etkililik

Etkinlik

Suarduarulebilirlik

ilgililik

%1,704 %1,895 Veri yoktur. Veri yoktur.

Etkililik

Etkinlik

Sardaralebilirlik

Hedef (H2.1)
Performansi % 1733,45
Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iligkin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme izleme

Plan Donemi | Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)
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Akreditasyon ylzdesini artirmak icin programlar akreditasyona tesvik edilecek
ve akreditasyon sirecinde Kalite KoordinatorlGgi tarafindan rehberlik

ilgililik saglanmaktadir.

148 lisans programinin 75’i akredite durumda oldugu icin hedeflenen degere
Etkililik ulasiimistir.

Kalite Koordinatorligi tarafindan akreditasyon bilgilendirme birim ziyaretleri
Etkinlik dizenlenmektedir.

Suardarulebilirlik

Akredite olmus programlarin akreditasyonlarinin devam etmesi ve yeni
programlarin akredite olmasi icin tesvik ve rehberlik hizmetleri devam
edecektir.

%3465

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir.
Bir 6nceki donemde yapilan anket sonugclari st yonetim, dekanliklar, bolim
baskanliklari ve 6gretim Gyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
Etkinlik distk oldugu alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
Her akademik doénem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri giincellenerek
Surdurdlebilirlik | yeniden uygulanmaktadir.

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans

ilgililik gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.
Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Performans gostergesi
gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara
Etkililik katkisi nitelikli egitim acisindan olmustur.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler
Etkinlik olmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Sardurulebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. TUBITAK 2237 ve 4005 projeleriyle
finansman saglanacaktir.
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Hedef (H2.2)
Performansi

% 2,31

Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni

Hedefe iligkin
Alinacak
Onlemler

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

ilgililik

izleme izleme
Plan Donemi | Dénemindeki Donemindeki Performans
Hedefe |Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

Egitim politikalari ve akreditasyon sireclerinde yapilan ulusal diizeydeki
degisiklikler, programlarin iyilestirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Lisans
programlarinin ulusal standartlara uyumu zorunlulugu, hedeflerin kapsamini
genisletmistir. Belirlenen performans hedeflerinin artirilmasi diistinilebilir.

Etkililik

Performans gostergelerinden biri olan lisans diizeyinde akredite program orani
%27 olarak hedeflenmis, ancak gerceklesen deger %52’'ye ulasmistir. Bu, hedefin
%308 oraninda basarildigini gbstermektedir. Hedefin asilmasi, stirecin etkinligini
gostermektedir. Universitenin akredite programlarinin artisi, hem ulusal kalkinma
planlarinda belirtilen yliksekogretimde kalite artirimi politikasina hem de
uluslararasi siralamalarda gorindrlGgin artmasina 6nemli katki saglamistir.

Etkinlik

Kalite Koordinatorligu tarafindan akreditasyon bilgilendirme birim ziyaretleri
diizenlenmektedir. Lisans diizeyinde akredite program orani hedeflenen %27’nin
¢ok Uzerinde (%52) gergeklesmistir. Bu performans, Universitenin kalite
siralamalarinda yikselmesine ve ulusal akreditasyon standartlarina daha fazla
uyum saglamasina katkida bulunmustur.

Sardarulebilirlik

Akredite olmus programlarin akreditasyonlarinin devam etmesi ve yeni
programlarin akredite olmasi icin tesvik ve rehberlik hizmetleri devam edecektir.
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Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiya¢ duyulmamistir.

Sardurulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

ilgililik Hedefe ulasiimistir.
Etkililik Gosterge degerlerine ulasiimis ve gegilmistir.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek igin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyac duyulmamistir.

Suarduarulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gésterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

Hedef (H2.3)
Performansi

%-2,11

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

izleme izleme
Hedefe |Plan Donemi | Donemindeki Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-
(%) Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

A1(30)

A1(30)

A1(30)

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
ilgililik meydana gelmemis olup, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogmamistir.

Gosterge degerlerine ulasiimis olup, kalkinma palaninda yer alan amag, hedef
Etkililik ve politikalara pozitif katkisi olmustur.
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Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
ihtiya¢ duyulmamistir.

Sardurulebilirlik

ilgililik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

Etkililik

Etkinlik

Suarduarulebilirlik

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve
Etkililik belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyag duyulmamistir.

Sardaralebilirlik

i¢ kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

Hedef (H2.4)
Performansi

% 1,35

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iligkin
Alinacak
Onlemler

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorluk / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
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Performans
Gostergeleri

izleme izleme

Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
Hedefe |Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-

Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir.
Bir 6nceki donemde yapilan anket sonuglari st yonetim, dekanliklar, bolim
baskanliklari ve 6gretim Uyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
Etkinlik dusuk oldugu alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapiimistir.
Her akademik dénem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri giincellenerek
Surdirilebilirlik | yeniden uygulanmaktadir.

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulasiimistir.
Bir 6nceki donemde yapilan anket sonuglari st yonetim, dekanliklar, bolim
baskanliklari ve 6gretim Uyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
Etkinlik distk oldugu alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
Her akademik dénem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri glincellenerek
Surdirilebilirlik | yeniden uygulanmaktadir.

Akademik personelin memnuniyet orani kurumsalligin bir gdstergesi olup

ilgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik Akademik personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeyden yiksektir.
Bir 6nceki donemde yapilan anket sonuglari Gst yonetim, dekanliklar ve bélim
baskanliklari ile anket sonuclari paylasiimis ve akademik personelin

Etkinlik memnuniyetleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Sardaralebilirlik

Her akademik donem sonunda akademik personel memnuniyet anketleri
glincellenerek yeniden uygulanmaktadir.
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Akademik personelin memnuniyet orani kurumsalligin bir gdstergesi olup

ilgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik Akademik personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeyden yiksektir.
Bir onceki donemde yapilan anket sonuglari list yonetim, dekanliklar ve bolim
baskanliklari ile anket sonuglari paylasiimis ve akademik personelin

Etkinlik memnuniyetleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Sardaralebilirlik

Her akademik donem sonunda akademik personel memnuniyet anketleri
glincellenerek yeniden uygulanmaktadir.

Hedef (H2.5)
Performansi

% -0,85

Hedefe iligkin
Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorlik / Kurumsal Gelisimden Sorumlu Rektor Yardimcisi/ Genel Sekreter

Performans
Gostergeleri

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

izleme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%) (C-A)/(B-

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*A

Hedefe
Etkisi (%)

Degeri (C) A)

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulasilmamistir.
Bir onceki donemde yapilan anket sonuglari lst yonetim, dekanlklar, bolim
baskanliklari ve 6gretim Uyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
diistk oldugu alanlar (Bilgisayar olanaklari, sosyal, kiltirel, sportif faaliyetler,
Etkinlik glivenlik hizmetleri, ders calisma alanlari) hakkinda bilgilendirmeler yapiimistir.
Her akademik donem sonunda Ogrenci memnuniyet anketleri gilincellenerek
Surdurdlebilirlik | yeniden uygulanmaktadir.
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Akademik personelin memnuniyet orani kurumsalligin bir gostergesi olup
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

Gosterge degerine ulasiimamistir. Akademik personel memnuniyet oranlari
hedeflenen diizeyden disuktdr.

Etkinlik

Bir onceki donemde yapilan anket sonuglari Ust yonetim, dekanliklar, bolim
baskanliklari ve 06gretim (Gyeleri ile paylasiimis ve akademik personel
memnuniyetlerinin disidk oldugu alanlar (Dinlenme ve spor tesisleri, Kiltiir ve
sanat hizmetleri, Givenlik hizmetleri, Internet hizmetleri, Kitliphane ve
dokiimantasyon hizmetleri, Derslikler) hakkinda bilgilendirmeler yapilmigtir.

Suarduarulebilirlik

ilgililik

Her akademik donem sonunda akademik personel memnuniyet anketleri
glincellenerek yeniden uygulanmaktadir.

idari personelin memnuniyet oranini daha da artirmak amaciyla faaliyetlerin
planlanmasi gerekmektedir.

Etkililik

idari personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeyden diisiiktiir.

Etkinlik

Bir dnceki donemde yapilan anket sonuglari Uist yonetim ve dekanliklar ile anket
sonuglari paylasiimis ve idari personelin memnuniyetlerinin diistik oldugu alanlar
(Ulasim ile ilgili servis hizmetleri, Universitenin giivenlik hizmetleri, Universitenin
kiiltiir ve sanat etkinlikleri, Universitenin sundugu yemek ve kafeterya hizmetleri)
hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Sardaralebilirlik

Her akademik donem sonunda idari personel memnuniyet anketleri glincellenerek
yeniden uygulanmaktadir.

Hedef (H3.1)
Performansi

% 6,23

Hedefe iligkin
Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler
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ilgililik

Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik/ Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme izleme
Plan D6énemi | Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

Etkililik

Etkinlik

Suarduarulebilirlik

Planin baslangicindan itibaren, TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma burs sayisinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmedi. Deneyimli
akademik personel tarafindan TUBITAK’tan saglanan burslar Universitemizin
arastirma Universiteleri arasinda yer almasina destek olmaktadir. Alinan bu

ilgililik burslarla galistirilan 6grenciler laboratuvar ¢alismalarina katkida bulunmaktadir.
Performans gosterge degerlerine ulasilamamistir. Bu degerlerle tespit edilen
ihtiyaclar karsilanamamistir. Mevcut gosterge degerine iliskin heniiz giincelleme
Etkililik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Ongérilmeyen maliyetler bulunmamaktadir. Dolaysiyla tahmini  maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir degisiklik yoktur.

Sardarulebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi baglaminda herhangi bir risk unsuru
bulunmamaktadir.

Veri yoktur.

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik
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Etkililik

Etkinlik

Sardarulebilirlik

Hedef (H3.2)
Performansi

% 3,6

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

ilgililik

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri*A

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme D&nemindeki
Gerceklesme Degeri

(€)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

Etkililik

Etkinlik

Sirdaralebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik
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2024 yili verisi
bulunmamaktadir

Veri yoktur.

ilgililik 2024 yili verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili verisi bulunmamaktadir
Surdurulebilirlik 2024 yili verisi bulunmamaktadir

Hedef (H3.3)
Performansi Veri olmadigindan degerlendirilememistir.
Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / 7. Bolge Rektor Yardimcisi
izleme
Plan Donemindeki
Hedefe | Donemi Yilsonu izleme Dénemindeki | Performans

Performans Etkisi Baslangig Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (C | (%) (C-
Gostergeleri (%) Degeri*A (B) ) A)/(B-A)

2024 yili APSIS
degerlendirme verisi
bulunmamaktadir

Veri yoktur.

ilgililik 2024 yil APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Surdarilebilirlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Hedef (H4.1)
Performansi

% 0,01
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Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni
Hedefe iligkin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu Rektorlik / Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimcisi, 7. Bolge Rektor
Birim/Kisi Yardimcisi
izleme
Plan Donemindeki
Hedefe |Donemi Yilsonu izleme Dénemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (C | (%) (C-
Gostergeleri (%) Degeri*A (B) ) A)/(B-A)
2024 yili APSIS
degerlendirme verisi
bulunmamaktadir Veri yoktur.

ilgililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Surdarilebilirlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Gida Hayvancilik:17
Bitkisel Uretim AUM:
22

e Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi.

e Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari kismen degistirdi.

e Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans géstergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci dogurmadi.

ilgililik

e  GoOsterge degerine ulasiimistir.

e  Tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.

e  Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
Etkililik politikalara olumlu katkisi olmustur.
Etkinlik Tahmin edilen sayiya ulagilmistir.

Arastirma merkezi kurulus amaglari kapsaminda siirekli olarak proje gergeklestirme
Sirdurilebilirlik | serumlulugunda oldugundan proje hedeflerinin siirekliligi séz konusudur.

%8 4 7 8 %1,33
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Tarimsal Gretim ve gida glivenligi alaninda modern teknoloji kullaniminin tesvik
edilmesi ve sirdirilebilir Gretim sistemlerine yonelik arastirmalar konusunda

ilgililik Universite sanayi isbirliginin artirilmasi

Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasina yonelik demonstrasyon ve
Etkililik yayim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Katma degeri yiksek Urlinlerin gelistirilmesi ve lretilmesine yonelik ¢alismalara

oncelik verilmesi ve tarimsal Uretim alaninda Universite sanayi isbirliginin
Etkinlik arttiriimasi

Suarduarulebilirlik

Bolge bazinda vydirdtilen bilimsel arastirmalarin  ¢iktilarinin - uygulamaya
aktarilmasinda gerekli takibin israrla yapilmasi ve Uretim kapasitesiyle Urin
kalitesinin arttirilmasina yonelik uygulamada karsilasilan sorunlarin yerinde
belirlenmesi ve ¢6ziime kavusturulmasi

Hizmet alabilecek Ureticilerin tespiti ve sorunlarinin belirlenmesi icin periyodik

ilgililik olarak yiiz ylze goriismelerde bulunmak

Ureticilerin tGretim kaynaklari ile birlikte cok yonli olarak analiz edildikten sonra
Etkililik belirlenecek en uygun egitim ve yayim hizmetlerinin ylritilmesi

Ureticilerin periyodik uygulamali egitimlerle bilgilendirilmesi ve bilinclendirilmesi
Etkinlik ile tarimsal Uretimi sevdirme ve 6zendirme

Suarduarulebilirlik

o Ureticilere tiretim kapasitesi ile Giriin kalitesini arttirmada danismanlik ve egitim
hizmetlerinin 6nemi konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini
saglayacak uygulamalara yer verilmesi

eTarla glnleri ve tarimsal fuarlara katihminin tesvik edilmesi ve strekliligin
saglanmasi

Hedef (H4.2)
Performansi %0,08
Kurumsal, akademik, bireysel ve cevresel faktorler.

e insan kaynag), biitce, teknik alt yapi eksikligi

e iletisim eksiklikleri, koordinasyon problemleri

o Ogrenci ve akademisyenlerin beklentilerindeki farkliliklar
Hedefe iliskin e Hedeflerin belirsizligi (Programin amaci, 6grenme ciktilarina dair net
Sapmanin Nedeni hedeflerin olmamasi vb.)
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e Ekonomik, siyasi ve toplumsal degisimler

e Degerlendirme ve geri bildirim siireglerinin eksikligi

Planlama siirecinin glglendirilmesi
e Hedeflerin agik ve net belirlenmesi
ihtiyag analizi yapilmasi. Paydaslarin(égrenciler, akademisyenler, is
dinyasi, mezunlar)beklentileri ve ihtiyaglari goz 6niinde bulundurarak
program tasarimi yapilmasi
Uzun vadeli bir strateji olusturulmasi
Kaynaklarin etkin kullanimi
Finansal destek artirimi
Kadronun giiclendirilmesi. Alaninda uzman akademisyenler ve
profesyoneller programa dahil edilmeli
Dijital 6grenme platformlari saglanmal
Mifredat ve igerik gelistirme
e Glincel mifredat olusturma
Uygulamali egitim firsatlari
Seg¢meli derslerin artirilmasi
Surekli izleme ve degerlendirme
e Programin cgiktilari diizenli olarak dlgiilmeli ve izlenmeli, 6grenci
mezun ve isveren geribildirimleri toplanmali
Danigmalik sisteminin gii¢lendirilmesi
Motivasyon artirici faaliyetler
Uluslararasilasma

Hedefe iligkin e Ortak programlar gelistirme
Alinacak e Uluslararasi standartlara uyum
Onlemler e Degisim programlarinin tesvik edilmesi
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik, Egitimden ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilari
izleme
Plan Donemindeki
Hedefe | Dénemi Yilsonu izleme Dénemindeki | Performans
Performans Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (C| (%) (C-
Gostergeleri (%) Degeri*A (B) ) A)/(B-A)

2024 yili APSIS
degerlendirme verisi
bulunmamaktadir

Veri yoktur.

ilgililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Surdurulebilirlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

%5 %3,40 %4 %3,53 %,21

101




ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve
Etkililik belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyac duyulmamistir.

Sardaralebilirlik

i¢ kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

%13,56

%12,50

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ilgililik meydana geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.
Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve
Etkililik belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.
Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyac duyulmamistir.

Sardurulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek tizere izleme
toplantisi yapilacaktir.

EBE: 46
GSE: 67
AIITE: 2
SaBE: 506
SBE: 523

Lisansistli 6grencilerin sorunlarinin belirlenmesi amaci ile periyodik olarak hibrit

ilgililik toplantilar yapilmasi
Lisansistii 6grencilerin anabilim dallarindaki egitim modelleri cok yonli olarak
Etkililik analiz edildikten sonra en uygun egitim modelinin yirdtilmesi
Lisansiistl programlarda gorev alan akademisyenlerin periyodik uygulamali
egitimlerle bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi ile gok yonli egitim
Etkinlik modellerinin uygulanmasi

Sardarulebilirlik

e Lisansilstl programlarda gorev alan akademisyenlerin egitim kalitesini
arttirmak icin danismanlik- egitim hizmetlerinin 6nemi konusunda
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini saglayacak uygulamalara yer
verilmesi

¢ Makale ve proje yazimi konusunda tesvik edilmesi ve sirekliligin
saglanmasi
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Hedef (H4.3) %0,12
Performansi
Hedefe iligkin
Sapmanin
Nedeni
Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme
Plan Donemindeki
Hedefe |Donemi Yilsonu izleme Dénemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangig Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (C | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri (%) Degeri*A (B) ) A)
2024 yil APSIS
degerlendirme verisi
bulunmamaktadir Veri yoktur.

ilgililik 2024 yil APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Surdurulebilirlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

%10 473 1100 1280 %1,28

103



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede degisiklikler meydana
gelmistir. Proje ylriticilerinin toplumsal duyarhliklar artmistir. Fakat bu
degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dlctide degistirdigi bilinmemektedir.
Tespitler ve ihtiyacglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci dogurmustur. 2024 yilindaki tasarruf tedbirleri nedeniyle
kesilen maddi destek nedeniyle proje sayilarinda azalma meydana gelmistir.
ilgililik Projelere ilgi azalmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma
dizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar arasinda biitgeli projelerin yeniden faaliyete
gecmesi en 6nemli ihtiyactir? Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma
Etkililik planinda yer alan ilgiliamag, hedef ve politikalara katkisi olmustur.

Toplumsal Duyarhlik Projeleri AUM olarak toplumsal katki projeleri veren 6grenci
ve akademisyenlerin projelerini incelemekteyiz. Projelere 2024 yilinin basinda
2500 TL destek verilmekteyken bir miiddet sonra tasarruf tedbirleri kapsaminda
Etkinlik bu destek kesilmistir. Boylece proje etkinliklerinde ciddi bir azalma gorilmastir.
Toplumsal Duyarlilik Projeleri AUM’nin sirdirilebilir isleyisi diizene girmistir.
Surdurilebilirlik | Strdardlebilirlik igin iyi yoneticiler, elemanlar ve hakemler gerekmektedir.

Hedef (H4.4)

Performansi Veri olmadigindan degerlendirilememistir.

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni | 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Hedefe iliskin

Alinacak

Onlemler 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Sorumlu

Birim/Kisi Rektorlik / Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimcisi

izleme
Plan Dénemindeki
Hedefe | Donemi Yilsonu izleme Dénemindeki | Performans

Performans Etkisi Baslangic¢ Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (C| (%) (C-

Gostergeleri (%) Degeri*A (B) ) A)/(B-A)
2024 yili APSIS
degerlendirme verisi
bulunmamaktadir Veri yoktur.

ilgililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Surdarilebilirlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
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Hedef (H4.5)
Performansi Veri olmadigindan degerlendirilememistir.
Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni | 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Hedefe iligkin
Alinacak
Onlemler 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik / 7. Bolge Rektor Yardimecisi
izleme
Plan Dénemindeki
Hedefe | Donemi Yilsonu izleme Dénemindeki | Performans
Performans Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (C| (%) (C-
Gostergeleri (%) Degeri*A (B) ) A)/(B-A)
2024 yil APSIS
degerlendirme verisi
bulunmamaktadir Veri yoktur.

ilgililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkililik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Etkinlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Surdurulebilirlik 2024 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
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4- PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz Performans Bilgi Sistemi; Veri Yonetim Ofisi tarafindan olusturulmustur. Yeni Nesil
Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda kurulan Veri Y&netim Ofisi araciliiyla dngdriilen
hedef ve gOsterge verilerinin toplanmasi saglanmakta ve bu veriler Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligimizca kamuoyuna raporlanmaktadir.
5- DIGER HUSUSLAR

2024 Y1l1 Performans bilgileri Stratejik Plan esas alinarak hazirlanmis, programda yer alan bilgilerin
dogru olmasina, faaliyetlerin tiim ydnleriyle agiklanmasina, sonug¢ odakl1 bir anlayisla Universitemizin
ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilme asamalarim ve yontemlerini ifade etmesine biylk 6nem

verilmistir.
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER
B-ZAYIFLIKLAR

Atatiirk Universitesi’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina
gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIM
GUCLU YONLERIMiZ
GUCLU AKADEMIK KULTUR VE KURUMSAL KiMLIK

e Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varligi

o Fiziki altyapisi, teknolojik donamimi, zengin bilgi kaynaklarina sahip kiitiiphanesi ve
laboratuvarlari ile egitim i¢in elverigli ortam olusturmus olmasi

e  Ulusal ve Uluslararasi akreditasyonlara sahip birimlerinin varlig:

e Etkin degisim ve isbirligi programlarinin varligi

e Universitemizde Agik dgretim fakiiltesi ile Uzaktan Egitim Merkezinin Varl1g

ZAYIF YONLERIMiZ

e Bazi programlarda 6grenci sayisinin fazlalig

e Bazi alanlarda akademik ve idari kadrolarin yetersizligi

e Ogretim elemanlarinin akademik birimlere gore dengesiz dagilim

e Mezunlarla etkilesim ve iletisimin yetersizligi

e Yabanci dil egitiminin yetersizligi

e Giincel olmayan egitim sistemi

e Akademik personelin bilyiik oranda Universite icerisinden beslenmesi
e Akreditasyon ¢aligmalarinin istenen diizeyde olmamasi

106



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

FIRSATLARIMIZ

e Yaklagik bin yilhk Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite gelenegine sahip olan bir sehirde
kurulmus olmast

e Cografi konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine yakin olan en gelismis Tiirk Universitesi
olarak biitiin Avrasya’nin Egitim Merkezi olabilme potansiyeline sahip olmasi

e 60 Yil1 asan bir deneyime sahip olmasi

TEHDITLERIMIiZ

e Universite sayisinin artmast
e Ogrenci segme siavinda yiiksek puan alan dgrencilerin Universitemizi ilk siralarda tercih
etmemeleri
e Ulkemizdeki ekonomik kosullar nedeniyle mezunlarimizin yeterince is bulamamasi
e Cografi konum ve iklim kosullarinin elverissizligi
e Degisime ve yenilige kargi direng
ARASTIRMA VE GIRIiSIMCILIK
GUCLU YONLERIMIiZ
e Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti
e Bilimsel yayin Performansi
e Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in giiclii ve kurumsal bir fon yapisina sahip olmasi

e Arastirma Merkezlerinin varligi
e Arastirma Altyapisinin giiglii olmasi

ZAYIF YONLERIMIiZ

e Yetersiz veri yonetimi

e  Oncelikli ihtisas alanlarimin belirlenmemis olmasi

e Kurum dis1 kaynaklarin (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 ve AB fonlari gibi) yeterince

kullanilamamasi

e  Multidisiplinler aragtirmalarin azlig

e Patent ve faydali model tescil saysi ile ticarilesmis projelerin azlig

e Akademik personelin biyik oranda tniversite igerisinden beslenmesi
FIRSATLARIMIZ

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler
e Erzurum ve ¢evresinde, alaninda uzman tedarikgilerin bulunmasi

TEHDITLERIMIZ
e Universitelere saglanan mali kaynaklarin yeterli olmamasi

e Universitemizin endiistri ve ticaretin yogun oldugu merkezlere uzak olmasi
e Beyin gocl
HIZMETLER
GUCLU YONLERIMiZ
e Birgok alandaki 6ncli konumuyla toplumsal taleplere bilimsel ¢oziim (ireten bir vizyona sahip
olmasi

e Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer Almas ve Tiirkiye de
ilk Kis sporlari ve Spor Bilimleri Enstitiisiine sahip olmast
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e Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Hastanelerine Sahip Olmasi (T1p Fakiiltesi
Arastirma Hastanesi, Dis Hastanesi ve Hayvan Hastanesi)

e Tiirkiye’nin ve Diinya’nin Dort Bir Yanina Dagilmis, Her Biri Kendi Alaninda Gelismeye
Katkida Bulunan Cok Sayida (giincel 755.067) Mezununun bulunmasi

e Universitemizde Yetismis Cok Sayida Ogretim Uyesinin Cesitli Universitelerde Gorev
Yapiyor Olmast (Universite kuran iiniversite unvani)

e Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi (Universiteler arasi spor liginde son
iki y1lda kazanilan Tiirkiye birinciligi)

ZAYIF YONLERIMIiZ

e Universiteyle kentin etkilesiminin saglikh yiiriitiilmesini saglayacak kurumsal altyapinin
kurulamamis olmasi
e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilimin yetersizligi

FIRSATLARIMIZ

e Bolgedeki Universite tarafindan sunulan hizmetlere (Saglik, egitim, danismanlik vb.) olan
talebin yiiksekligi

e Bolgedeki Turizm Potansiyelinin Yiiksekligi

e Bolgedeki Tarim ve Hayvancilik Potansiyelinin Yiiksekligi

e Diinyada mevcut otuzdort bitki biyogesitlilik merkezlerinden birisinin {izerinde kurulu olmasi

TEHDITLERIMIiZ

e Kiiresellesme ve bilgi teknolojisindeki gelismenin rekabeti uluslararasi boyuta tagimasi

e Bolgenin ekonomik gostergelerinin olumsuzlugu
C- DEGERLENDIRME

Yiksekogrenimde stratejik planlama yapilitken kuskusuz ilk ve orta Ogrenimin yapist da

degerlendirilmesi gereken onemli bir etkendir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda
siirekli degistirilen segme sinavlart kurgusu egitim ve 6gretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir
planlama yapilmasim giiclestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler
1s18inda yeni ig gilicii gereksiniminin de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol
acabilmektedir. Soyle ki; yeni istihdam alanlarimin olustugu, bazi uygulama alanlarinin
olusturulmasinda yiiksek6grenim kurumlar1 gelecege yonelik alt yapt ve egitmen olusturabilme
konusunda karar verememe durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin
gelisen diinya standartlar1 da g6z Oniine alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde
yapilandirilmasi i¢in yapilan c¢alismalarin sonuglandirilmasi bilyiik yarar saglayacaktir. Boylece
yiiksekogretim kurumlar1 da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tiirleri gerekse de
igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren iiniversite yapisi ile Ortlisen
degerlerimiz; Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yararlilik, cagdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik,
katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi cercevesinde olusturulmustur. ilkeler
bildirimi {iniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida

belirtilmistir.
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e Idari calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarna saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,

o Kaynaklar etkin kullanmak,

e Ozgurliik ile disiplini birlikte gozetmek,

o Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve sureklilik.
V-ONERI VE TEDBIiRLER

Universite biitgelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak ddenekler belirlenirken, iiniversitelerin
gergek ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurulmamakta, bu durum ise egitim-6gretim, arastirma ve diger
hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini giiclestirmektedir. Universiteler icin 6n gdriilen hazine
yardiminin gercek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda

yerine getirilmesini ve istenilen diizeye ulagmasim saglayacaktir.

Ozellikle bolgemizde yasanan yogun kis sartlan ve ingaat mevsiminin kisa olmasi sebebiyle yatirim
Odeneklerinin ingaat sezonu gdz Onune alinarak Serbest birakilmasi ve yil itibari ile planlanan ve
yayimlanan biit¢e ddenekleri tizerinde yil igerisinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 6zellikle yillik

ihalelerde sikintilar yaratmaktadir.

Maliye Bakanliginca yilsonlarinda son ii¢ aylik ddeneklerin bloke tutulmasi, yapilan programlarin
aksamasina neden olmaktadir. Yili itibari ile planlanan ve yayimlanan biitce ddenekleri iizerinde yil
icerisinde bildirimsiz kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde idarelere dnceden bildirilmesi 6zellikle

yil i¢i ihaleler i¢in kisitlamaya gidilmemesi hukuki olaylar ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yiitksekdgretimde sagliklt ve kalici bir egitim modelinin olusturulamamasi, 6grenci
kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve boliimlere alinan 6grenci sayisinin ¢ok fazla
olmasi, sinavsiz gecis gibi faktdrler Universitemize kabul edilen veya mezun olan dgrencilerimizin
niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin
olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarimin kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine

yardimci olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi iiniversiteler tarafindan sunulan
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin
ihtiyaclarini kargilayacak ve gelecekte ¢ikabilecek sorunlara ¢oziim iiretebilecek sekilde diizenlenmesi,

uzun siire ytrtrliikte kalmasi bu sorunu ¢dzecegine inanmaktayiz
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MALI HIiZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiriitildiginti, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasini temin etmek (izere i
kontrol siireclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2024 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler”
boéliminde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. Erzurum Subat 2025
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust y&netici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarmn,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigimi ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine
iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Erzurum Subat 2025
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