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SUNUS

Atatiirk Universitesi Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
icinde yasanilan toplumsal yapiyi kulturel, sosyal, ekonomik vb. agilardan arasgtirmayi
ve elde edilen sonuclar cercevesinde bilim ve politika Greticilerine gerekli verileri
saglamayi; bunun yaninda Universite oOgrencilerinin toplumsal sorunlara yonelik
arastirma duzeyinde ilgilerini artirma ulkUsunU tasimaktadir. Kurumun ilgi alanlar
belirlenirken 6zellikle Erzurum ili ve gevresindeki toplumsal yapi Uzerine odaklanmak
onemli Olgutlerden biri olarak belirlenmigtir. Bu ¢gergevede hem ilin hem de bdlgenin
sorunlarinin tespiti ve bunlara yonelik ¢ozum odakli galismalar yapilmasi temel gaye
olarak belirlenmistir. Bu baglamda yapilacak olan faaliyetler yurGtiltrken gerek kurum
ici gerek kurum digi paydaslarla iletisim ve ortak calismalar énemli gorulmektedir.
Hazirlanan bu stratejik plan belirlenen bu oOlgitler baglaminda gelecek vizyonumuzu
ortaya koymay! amaglamaktadir.

Prof. Dr. Hiisnii AYDENIZ
MUDUR



Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan 2021-2025

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Nufusun hizli bir sekilde arttigi, teknolojik ilerlemenin tahmin edilenin 6tesinde
gerceklestigi ve bunlara baglh olarak ortaya ¢ikan imkanlarin ve sorunlarin da ayni
oranda fazlalastigi bir zaman dilimi yasanmaktadir. Bu durumdan en ¢ok etkilenenler
ise gelismekte olan Ulkeler ve bunlarin vatandaslaridir. Ulkemizin iginde bulundugu
cografya dikkate alindiginda firsatlarin ve risklerin diger pek ¢ok Ulkeye nispetle daha
fazla oldugu asikardir. Bu durum, mevcut ve muhtemel sorunlari en saglikli sekilde
tespit etmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, bagta devlet kurumlari olmak Uzere,
butlin organizasyonlarin etkili bir planlama ve politika Uretme surecine tabi olmalari
gerekmektedir.

Kamu idarelerine iliskin hazirlanan kanun ve yonetmelikler esas alindiginda,
kurumlarin temel ilkeler baglaminda 6z gorev ve 6z ulkulerini belirlemeleri, uygulama
alanlarina ilisgkin amag¢ ve hedefleri belirlemeleri, bunlara iligkin gdstergeler
olusturmalari ve sure¢ icerisinde gerekli degerlendirmeleri yapmak amaciyla bir
stratejik plan hazirlamalari beklenmektedir.

Bu baglamda Atatiirk Universitesi Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak 2021-2025 dénemini kapsayacak sekilde bir stratejik plan
hazirlanmistir.

1.2. Strateji Geligtirme Ve Planlama Kurulu

Arastirma Merkezi Mudiiri Dog. Dr. Hiisnii AYDENIZ baskanli§inda, Arastirma
Merkezi Mudur Yardimcilari ve yonetim kurulu Gyelerinden olusturulmustur. Strateji
Gelistirme Kurulu Uyelerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Strateji Geligstirme ve Planlama Kurulu

2021-2025 DONEMi STRATEJIK PLANI STRATEJi GELISTIRME VE PLANLAMA KURULU

UYELERI
Arastirma Merkezi Prof. Dr. Hisnii AYDENIZ Baskan
Mudura
2 Arastirma Merkezi Dog. Dr. Uyesi Meltem ORAL Uye

Muduar Yardimcisi



3 Arastirma Merkezi Dog. Dr. Lokman CERRAH Uye
Mududr Yardimcisi

4 Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Mustafa MACIT Uye
5 Yonetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. ikramettin DASDEMIR Uye
6 Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Serpil SUMER Uye
7 Yoénetim Kurulu Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Fikrullah CAKMAK Uye

2. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihce ve Tanitim

Ataturk Universitesi Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
07/01/2011 tarihinde 27808 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan yodnetmelik ile
kurulmustur. Kurulus amaci “Turkiye’nin icinde bulundugu boélgesel, ulusal, Erzurum
ilinin icinde bulundugu Kuzeydogu Anadolu Bolgesi ve il kapsaminda tum toplumsal
kurumlar ve cesitli toplumsal kesimler, dezavantajli gruplar, magdurlar, kadinlar,
cocuklar, gencler, 6grenciler, yetiskinler, yaslilar, yabanci uyruklular ve benzerleri ile
ilgili akademik galismalar ve arastirmalar yapmak, yayinlamak, arastirma konusu ile
ilgili kurum ve kuruluglarla isbirliginde bulunmak, ortak projeler gelistirmek ve
uygulamak, bilimsel toplantilar dizenlemek ve katilmaktir.” seklinde belirlenmigtir.
Merkez yonetmeligi bazi degisiklikler yapilarak 12/06/2019 tarih 30799 sayili resmi
gazetede yeniden yayimlanmistir. Kurulusundan itibaren merkez maduru olarak Prof.
Dr. Yildiz AKPOLAT ve Prof. Dr. Mevlit OZBEN mudiir olarak gérev yapmistir. Merkez
mudurliigine 12/04/2021 tarihinden itibaren Dog. Dr. Hiisnii AYDENIZ atanmistir.

Kendine 6zgu yapisini da dikkate alarak degerlerin teorik temelleri Uzerinde
yeniden dugunmek ve degerler egitimine yonelik kamu kurumlari, diger sivil toplum
kuruluglari ve 6zel egitim kurumlarinin yetkin uzmanlariyla ile igbirligi halinde hareket
ederek var olan bilgi birikimi ve tecribelerden de yararlanarak yeni model ve ¢6ziim
Onerileri geligtirmektir.

Kurulus tarihinden itibaren cesitli arastirma ve proje faaliyetleri ytriten merkez,
eski Edebiyat Fakultesi binasi icerisinde tahsis edilen mekanlarda faaliyetlerine devam
etmektedir.



2.2. Ozgorev

ilgili ydnetmeligimizde de belirtildigi (izere, arastirma merkezi aracilidi ile, Atatiirk
Universitesi'nin  6ncelikle paydas kurumlara sosyal bilimler alaninda bilimsel
danismanlik hizmeti vermesi esasi benimsemistir. Erzurum basta olmak Uzere
bolgemizle ilgili toplumsal alanlarda veri toplamak, arsiviemek ve yayinlamak; bunlarla
ilgili bolgesel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar dizenlemek amaglanmaktadir.

2.3. Ozulk

Arastirma merkezimiz, Atatlirk Universitesinin sadece ulusal degil uluslararasi-
bolgesel (Ortadogu, Orta Asya) boyutlarda da Turkiye'ye iligskin 6zellikle sinir
bolgelerimizde karsilastirmali sosyal alan arastirmalari yaparak ulkeler arasi toplumsal
sorunlara bilimsel ¢ézumler GUretmek adina kendi vizyonunu belirlemigtir. Amaglanan
kurumsal ve Ulkesel isbirliklerini gelistirerek toplumsal sorunlara rasyonel ¢ézumler
uretmektir ancak bu konu Oncelikle insan odakli oldugundan 6zellikle kendi
ogrencilerimizi ilgili konularda calisacak yeterlilige getirmek temeldir. Bu sekilde
sosyolog olarak yetisen 6grencilerimize is imkéanlari da saglanacagindan Uulke iginde
isbolimu ve isbirligi ¢cercevesinde ogrencilerimizin dzguvenini gelistirerek, karsilikli
uyum sorunlarina da Uretim surecinde kendiliginden ¢ozum getirilecegi umulmaktadir.

2.2. Egitim, Uygulama ve Arastirma Programlari

2011 yihnda kurulan uygulama ve arastirma merkezi, bu yildan itibaren egitim ve
arastirma temelli etkinlikler yaratmastir. Kurulus tarihinden itibaren Universitemizin
arastirmaya katki amaglari dogrultusunda bir sempozyum, bir konferans ve bir sosyal
etkinlik duzenlemistir. Bunun yani sira, toplumsal katki dogrultusunda yedi proje
hazirlanmistir.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Toplumsal Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezinin amacina uygun temel

arin ve hizmetler belirlenmis olup; belirlenen bu Urin ve hizmetler Tablo 2’de
gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastiriimistir.

Faaliyet Alani Urun/Hizmetler

A- Egitim Toplumsal Arastirma Temali Egitim
Faaliyetleri



Toplumsal  Duyarlihk  Projeleri
Temali Egitim Faaliyetleri

Bilim Kamplari
Bireysel ve Kurumsal Egitimler
lyi Ornek Uygulamalari
B- Arastirma Toplumsal yapinin anlagiimasina

ve politika dretimlerine  katki
sunacak arastirma projeleri

C-Hizmetler Toplumsal Arastirma  Duyarlilik
Projeleri, konferanslar, soylesiler
ve sosyal etkinlikler.

2.5. Paydas Analizi

Paydaslar, merkezimizin faaliyetleriyle ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya merkezimizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.
- Paydaslarin tespiti
- Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

- Paydaslarin degerlendiriimesi

- Paydas gorus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi.

Paydas Adi ic Paydas /Dis  Onem Etki Derecesi Onceligi
Paydas Dereceleri

Akademik iP Gok Onemli Cok Guglu Birlikte Calisma

Personel

Ogrenci iP ve DP Cok Onemli Cok Guglu Birlikte Calisma

Milli Egitim DP Gok Onemli Cok Guglu Birlikte Calisma

Bakanhgi

Diyanet igleri DP Cok Onemli Cok Guglu Birlikte Calisma

Baskanlhgi



Sivil Toplum Cok Onemli Cok Gucli Birlikte Calisma
Kuruluglan

2.6. Kurulus Analizi

Mudur Yrd.BMUdUr Yrd.

2.7. Gzft Analizi

Durum Analizi sonucunda kurumun guglu ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat
ve tehditler faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

UYGULAMA VE ARASTIRMA

Guclu Yonlerimiz

* Deneyimli Yoneticilere Sahip Olmasi,

* Yuksek Basarim (Performans) Sergilemesi,

» Nitelikli insan Kaynaklarina Sahip Olmasi,

*» Cesitli Disiplinler Arasi Calistirma Ortamlari Olusturmasi,

* Birimimizde Surekli Huzur Ortaminin Olmasi,



Zayif Yonlerimiz

- idari Kadrolarin Yetersizligi,

* Yetkinlestirme Egitiminin Yetersizligi,

* Teknolojik donanim yetersizligi

Firsatlarimiz

« Universitemizin sehir diizeyinde énemli bir konuma sahip olmasi

« Universite blinyesinde merkezimizle birlikte galisacak arastirma merkezlerinin

varligt.

3. GELECEGE BAKIS

Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak,

yonetmeligimizde belirlenen ilkeler baglaminda, asagidaki galismalarin yapiimasi
ongorulmektedir.

1.

9.

Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve Erzurum il kapsaminda her turlt toplumsal,
kultarel, hukuki, ekonomik konularda ilgili resmi kurum ve STK lar ile igbirligi
halinde projeler yuritmek ve uygulamak,

Erzurum il kapsaminda cesitli toplumsal kesimler ile ilgili veri tabani
olusturmak,

ilgi alani dahilinde kaynak toplamak ve muhafaza etmek,

Yurt ici ve digi kurumlarla amaca uygun igbirliginde bulunmak,

icra edilecek akademik toplantilara katiimak, Universitemiz ve paydas
kurumlarla isbirligi halinde akademik ve bilgilendirici toplantilar duzenlemek,
istekte bulunan resmi ve dzel kurum ve kuruluslara akademik danismanlik
hizmetinde bulunmak,

Arastirma raporlari yayinlamak,

Universitenin egitim, dgretim ve staj faaliyetlerine katki sunmak ve sertifika
programlari duzenlemek,

Rektorligun belirleyecegi konularda ¢galismalar yapmak,

10. Universitenin akademik birimleri arasinda interdisipliner calismalar yapmak ve

bu tur arastirmalari 6zendirmek,

3.3. Temel Degerler

* Yasam boyu 6grenme

* Bilimsellik



* Ulusal ve evrensel degerlere baglilik
» Katihmcilik ve paylasimcilik
» Toplumsal, kulturel, gevresel ve sanatsal duyarlilik

* Emege saygi gosterme ve bagariyi takdir etme

4. STRATEJi GELISTIRME
4.1. Stratejik Amaclar

S.A. 1 Paydaslarla igbirligi icerisinde toplumsal arastirmalar ve uygulamalarla ilgili
arastirmalar yapmak, konu ile ilgili egitim programlari, uygulama faaliyetleri hazirlamak
ve yuritmektir.

S.A. 2 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

S.A.3 Yaratici ve yenilikgi projelerin (TDP, BAP vb.) otaya konulmasinda i¢ ve dig
paydaglara onculuk etmek.

4.2 Stratejik Hedefler

S.A. 1 Paydaslarla igbirligi icerisinde toplumsal arastirmalar ve uygulamalarla ilgili
arastirmalar yapmak, konu ile ilgili egitim programlari, uygulama faaliyetleri hazirlamak
ve yuritmektir.

Plan Donemi sonuna kadar (2025);

Stratejik Hedef 1.1.: toplumsal aragtirmalara yonelik bilimsel arastirmalar yapmak
ve bu konuda ilke, strateji, model ve ¢ozUm onerileri gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.2: Toplumsal sorunlarin ¢ézumua igin farkh disiplinlerin
katiliminin saglandidi alternatif Oneri paketleri hazirlamak ve bilimsel ¢ozimler
uretmek.

Stratejik Hedef 1.3: Toplumsal sorunlara yonelik lisans ve lisanststlu dizeylerde
arastirmaya ihtiyag duyulan konulari belirleyerek bu konulara yonelik ¢alisma
yapanlara destek olmak.

Stratejik Hedef 1.4: Toplumsal sorunlara yonelik yayinlar hazirlamak, yayin
calismalarini desteklemek ve yayinlarin etkisini artiracak bilgi bankalari olusturmak,
envanter dokumu gibi bilimsel destek hizmetleri saglamak.

S.A. 2 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek



Plan Donemi sonuna kadar (2025);

Stratejik Hedef 2.1. : Toplumsal sorunlara yonelik ulusal ve uluslararasi duzeyde
ilgili resmi ve sivil toplum kuruluglariyla diyalog iginde ortak ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.2. : Toplumsal sorunlara yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde
kongre, sempozyum, calistay, konferans, panel, seminer, soylesi, atdlye ¢alismasi,
kurs, sergi, anma gunleri gibi bilimsel toplanti ve faaliyetler duzenlemek.

Stratejik Hedef 2.3. Toplumsal sorunlara yonelik egitim veren resmi ve sivil
toplum kuruluslarina egitim ve 6gretim materyalleri hazirlamak.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniuk proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi igcin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gercgeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme ve
degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanmigtir.

Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin performans
gOstergelerinin dlgtlmesi ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum
disi paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler
olacaktir

Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin gelistiriimis olan
stratejik amac ve hedeflerinin gerceklesme diizeyini takip etmek amaciyla asagidaki
performans godstergelerinin kullaniimasi planlanmaktadir:

¢ Ulusal ve uluslararasi arastirma projesi sayisi

e Toplumsal duyarllik projeleri sayisi ve etkinligi

e Sempozyum, ¢alistay, panel tirl bilimsel faaliyetlerin sayisi ve etkinligi
e Konferans, sdylesi, sosyal etkinlik tliri programlarin sayisi.

e Merkez blnyesinde yapilan ulusal ve uluslararasi yayinlarin sayisi,

e Toplumun dncelikli konulari hakkinda yapilan projeler i¢in temin edilen finansal
kaynaklarin sayisi,

e Merkezin faaliyetleri bakimindan taniniriginin artmasi.
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