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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan

hazirlamalar1 zorunlu kilinmstir.

Anilan Kanun cergevesinde yayimlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige” gore ve Atatiirk Universitesi tarafindan iiniversitemiz Stratejik
Planinin hazirlanmasina temel olusturmak {izere her birimin, kendi birim stratejik planlarini hazirlamasinin
istenmesi tizerine ilgili yillarda Tortum Meslek Yiiksekokulu stratejik planlari hazirlanarak, duyurulmus
ve uygulamaya gegirilmistir. 2024-2028 donemini kapsayacak stratejik plan hazirlik siirecinde birimimizde
gerceklestirilecek faaliyetlerin tiim idari ve akademik personel ve sivil toplum kuruluslarmin katkilari ile

hazirlanmasina azami derecede 6nem verilmistir.

Bu kapsamda; Tortum Meslek Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan “Atatiirk Universitesi Tortum
Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plan1” hazirlik asamalarinda 31.12.2020 - 12.01.2021 -
17.07.2021 - 26.07.2021 tarihlerinde toplantilar diizenlenmis ve 28.07.2020 tarihinde son sekli verilerek
kabul edilmistir.

1.1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK EKIBI

Tortum Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani, 10/02/2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayandirilarak Tortum Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan

Komisyonu, birim yonetimi ve 6gretimin elemanlar1 ¢alismalar1 ve katkilariyla hazirlanmustir.

Katilimcilar: Miidiir: Dr. Ogr. Uy. Hayrunnisa MAZLUMOGLU
Miidiir Yrd. Ogr. Gér. Elgin ERCIS
Miidiir Yrd. Ogr. Gor. Isil Nehir YILMAZ
Tasarim Bo6liim Bsk. Nurhan AKBULUT
Bilgisayar Teknolojileri Bolim Bsk. Ahmet KARACA
Tasarim Boliimii Ogr. Gor. Mutlu SEVEN
Bilgi islem Uzmanm1 Adem OCAK

Meslek Yiiksekokulumuzun 2024-2028 yillarinda, stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
ilerlemesine katki saglayacagi diistincesiyle hazirlanan bu planin uygulanabilir olmasi en biiylik

dilegimizdir.



2. DURUM ANALIZI

2.1.  KURUMSAL TARIHCE

Tortum Meslek Yiiksekokulu, Erzurum’un 52 km kuzeydogusunda bulunan Tortum ilgesinde,
Yiiksekogretim Kurulu’nun 28.05.2009 tarihli toplantisinda alinan kararla kurulmus ve 2010-2011
akademik yilindan itibaren 9 boliim ve 9 programla egitim-6gretim hizmetine baslamistir. 2547 Sayili
Kanun’un 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin
07.04.2010 tarihli yiiriitme kurul toplantisinda Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi ve Bilgisayar
Destekli Tasarim ve Animasyon Programlarinin agilmasiin uygun goriilmesiyle program sayisit 11°¢
cikarilmistir. Ogretim elemani ve dgrenci yetersizliginden dolay1 diger boliimlerin kapanmasi ile 2020-2021
egitim-0gretim doneminden itibaren yilinda Bilgisayar Teknolojileri Boliimii/Bilgisayar Programciligi
Programi ve Tasarim Boliimii/Grafik Tasarimi Programi ile hizmet vermektedir.

Hedefi iilkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda, iilkesini ve milletini seven, gevresine
duyarli, diriistligi ve c¢alismayi ilke edinen ve kendini siirekli gelistiren nitelikli ara elemanlar
yetistirmektir.

2.2. 2014-2018 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk Universitesi’nin Kamu Kuruluslar1 icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak
katilimer bir anlayisla hazirladigi 2019-2023 donemine ait Stratejik Planinda 5 adet stratejik amag ve bu
amaglara ulagmak i¢in ¢ok sayida stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Planda

yer alan amaglar sunlardir:

e EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERINDE KALITEYi YUKSELTMEK VE KALITELI
MESLEK ELEMANLARI YETISTIRMEK

e AKADEMIK PERSONELIMIZIN NITELIK VE NiCELIGINI ARTIRMAK

e YUKSEKOKULUN FiZiKi YAPISININ GENISLETILMESINI VE GELISTIRILMESINi
SAGLAMAK

e OKUL — SEKTOR ISBIRLIGINI SAGLAMAK VE GELISTIRMEK

¢ OGRENCI TERCIHLERINDE iLK 3’TE YER ALAN BIiR MESLEK YUKSEKOKULU
OLMAK

2019-2023 Stratejik Planina genel olarak bakildiginda plan donemi boyunca amaglarin
gerceklestirilmesi igin ¢aba gosterildigi veya ulasildig goriilmektedir.



2.3. MEVZUAT ANALIZi

Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131°nci maddeleri gercevesinde 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanununda belirlenmistir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12.maddesi uyarinca;

“kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri,

a)

b)

9)

h)

i)
)

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
- 0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak donlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde bulunmak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarimin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak™ olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Tortum Meslek Yiiksekokulumuzun mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri, bu

yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglara agagidaki tabloda yer verilmistir.



Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

“Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim 2547 sayili  Yiiksekogretim

esaslarma dayanan bir diizen i¢inde, .
o Kanununun 12.maddesi

toplumun ihtiyaglart ve kalkinma

planlart ilke ve hedeflerine uygun ve

ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde

egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma,

yaymm ve danismanlik yapmak”

“Tiirk toplumunun yasam diizeyini 2547 sayih  Yiksekogretim

iikseltici ve kamuoyunu aydinlatic .
y?. e Y ay N Kanununun 12.maddesi
bilim verilerini soz, yazi ve diger

araglarla yaymak”

“Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim 2547 sayil1 Yiiksekogretim

yoluyla toplumun ozellikle .
. Kanununun 12.maddesi
sanayilesme ve tarimda modernlesme

alanlarinda egitilmesini saglamak”

“Kendi ihtisas giicii ve maddi 2547 sayih  Yiksekogretim

kaynaklarini rasyonel, verimli ve Kanununun 12.maddesi
ekonomik sekilde kullanarak, milli

egitim politikasi ve kalkinma planlar

ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan yapilan plan ve

programlar dogrultusunda, iilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan

giicii yetistirmek”

2.4

Tespitler

Bilimsel arastirma ve yayimn
konusunda tiniversitelere
saglanan fon kaynaklariin
yetersizligi

Ozgiin eser iiretiminin az olmasi

Egitim ve 6gretimin uygulamali
olarak yapilmasi konusunda
girisimlerde bulunulmasi,
universitelerin bulunduklar
bolgelerin STK ile isbirligi
yapmasi konusunda tesviklerin
yapilmasi ancak her iki
durumunda yeterli seviyeye
ulagamamasi.

Ulkede ihtiyag duyulan nitelikli

insan giicii planlamasinin {ilkenin

ihtiyaci olan alanlarda ve sayida
etkin olarak yapilmamasi

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

ihtiyaclar

Bilimsel arastirma ve yaym
konusunda Universitemize ve
dolayisiyla Meslek
Yiiksekokullarma saglanan fon
kaynaklarimin artirilmasi ve
¢esitlendirilmesi hususunda
mevzuatta gerekli degisiklikler
yapilmali

Mevzuatta yapilacak olan
degisikliklerle akademik tegvik
sistemini gelistirmek.

Bir yandan Meslek
Yiiksekokulu-sanayi igbirlikleri
artirtlirken diger yandan
ogretim elemanlarinin kendi
alanlarinda bolge Sivil Toplum
Kuruluslartyla iletigsimini
tesvik etmek i¢in mevzuatin
yenilenmesi

Mevcut Plan ve Programlar
yenilenirken bu hususun goz

Oniine alinmast

Tortum Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani “Onbirinci Kalkinma Plan1”, “TRA1
Diizey 2 Bolge Plam™, “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi” st politika
belgeleri ile uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir. Stratejik Planin amag ve hedeflere temel teskil eden

“tespitler ve ihtiyaglar” belirlenirken ilgili iist politika belgeleri goz oniinde bulundurulmustur.



2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmis olup; belirlenen bu {iriin ve hizmetler tabloda gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlart
altinda toplulastirilmistir.

Tablo 2: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1-  On Lisans Programlar
2-  Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

3-  Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

B- Aragtirma 1-  Ar-Ge Projeleri
2-  Sanayi Is Birligi Destek Projeleri
3- Bilimsel Yaymlar

4-  Damsmanhk

C-Hizmetler 1-  Girisimcilik
2-  Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
3- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

4-  Egitim Hizmetleri (Hizmet i¢i, Toplumsal, Siirekli egitim vb.)

2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Meslek Yiiksekokulumuzun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan; dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.

- Paydaslarin tespiti
- Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
- Paydaslarin degerlendirilmesi

- Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilirken katilimciligin saglanabilmesi igin Meslek Yiiksekokulumuzun etkilesim
iginde bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmigtir. Bu yolla 3.nesil tiniversite anlayisina uygun
olarak tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimi

saglanmugtir.



2.6.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda iiniversitenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup;
paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

2.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinmistir. Etki,
Meslek Yiiksekokulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
Meslek Yiiksekokulumuzu etkileme giiciinii; 6nem ise Meslek Yiiksekokulumuzun paydasin beklenti ve

taleplerinin karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade eder.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagida yer verilen Tablo kullanilmustir.

Tablo 3: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas / Onem
Paydas Adi Dis Paydas Derecesi

Akademik Personel ip Cok Onemli
[dari Personel ip Cok Onemli
Akademik Birimler iP Cok Onemli
Idari Birimler ip Cok Onemli
Atatiirk Universitesi Hastaneleri iP Cok Onemli
Emekli Personel DP Onemli
Ogrenciler DP Cok Onemli
Aday Ogrenciler DP Onemli
Ogrenci Aileleri DP Onemli
Mezunlar DP Onemli
Yiksekogretim Kurulu DP Cok Onemli
Yerel Yonetimler DP Onemli
TUBITAK DP Cok Onemli
Medya Kuruluslars DP Cok Onemli
Tiirk Patent Enstitiisii DP Onemli
AtaTeknokent ip Cok Onemli
KOSGEB DP Onemli
Bélgesel ajans (KUDAKA-DAP BKI) DP Cok Onemli
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli
Sivil Toplum Kuruluglart DP Cok Onemli

2.6.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas analizi kapsaminda, liniversitenin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Bdylece, hangi triin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulmustur. Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir.

Etki

Derecesi

Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Giiglii

Cok Giiglii
Giiglit

Giigli

Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Giiglit

Giigli

Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii
Cok Giiglii

Onceligi

Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alis
Birlikte cali
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alig
Cikarlarini gozet
Birlikte ¢alig
Cikarlarint gozet
Cikarlarini gozet
Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alig
Cikarlarint gozet
Cikarlarini gozet
Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alig
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte ¢alig



Tablo 4: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

A-Egitim B-Arastirma ve Girigimcilik C-Hizmetler

©
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Idari Personel X X X X X X X X
Akademik Birimler X X X X X X X X X X X
Idari Birimler X X X X X X X
Atatiirk Universitesi Hastanesi X X X X X X X X X X
Emekli Personel X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X
Aday Ogrenciler X X X
Mezunlar X X
YOK X X X X X X X X X X
Yerel Yonetimler X
TUBITAK X X X X | X
Medya Kuruluslar | x | x
Tiirk Patent Enstitiisii X X | X
Universiteler X X X X X X X X X | X X X
Atateknokent X X X
KOSGEB X
Ulusal Ajans X X X X X
Bolgesel Ajans (DAP BKI-KUDAKA) X X X X X
Diger Kamu Kurumlari X X X X X X X
Sivil Toplum Kuruluglari X X X X X X

Tortum Meslek Yiiksekokulu ilge bazinda dis paydaslarimiz olan Ilge Belediyesi, Ilge
Kaymakamlig1 ve Ilge Tarim Miidiirliigii, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Halk Egitim Miidiirliigii, Tlce
Toplum Saglig1 Merkezi, llge Orman Miidiirliigii, [lge Miiftiiliigii, llge Emniyet Miidiirliigii, ilce Jandarma
Komutanligi ve Tortum Kaymakamligma bagli diger kamu kurumlar1 ve ilgede yer alan STK’lar ile

goriigmeler saglayip is birligi icerisindedir.

Universitemizin verdigi destek ve i¢-dis paydaslarla isbirligi icerisinde Meslek Yiiksekokulumuz
¢ok sayida faaliyet gergeklestirmis ve gergeklestirmeyi planlamaktadir.

e iklim Degisikligi,

e Kiiresel Isinma,

e Cevre Bilinci,

10



Karbon Ayak Izi,

Su Ayak Izi,

Ekolojik Ayak Izi,
Yenilenebilir Eneriji,
Fosil Yakitlarin Zarari,
Enerji Tasarrufu,

Sifir Atik,

Geri Doniistim,

Israf,

Atik Piller,

Atik Tlaclar,

Pandemi Sartlari,

Dis Sagligi,

Meme Kanseri,
Saglikli Beslenme,
Kadina Siddet,
Hayvana Siddet,
Cocuk Istismari,
Bagimlilikla Miicadele,
Teknoloji Bagimliligi,
Siber Glivenlik,

Isaret Dili,

Kitap Yardimi,

Kitap Sevgisi,

Milli Biling,

Inovatif Egitim Yaklagimu,
PCM Egitimi,
Diksiyon Egitimi,
Ciftei Egitimleri,
Girisimcilik Egitimi,

Is Saglig1 ve Giivenligi,
Kariyer Planlama,
Artirilmis Gergeklik,
Finansal Okur-Yazarlik,

Dijital Okur-Yazarlik vb. konularinda sosyal sorumluluk projeleri, egitimler, sanatsal

workshoplar ve sergiler diizenlenmis ve diizenlenmesi planlanmaktadir.

11



2.7.  KURULUS ICi ANALiZI

Sema 1: Akademik Teskilat Semasi

[

Sema 2: idari Teskilat Semast

12



2.7.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde
yararlanarak, kurumun stratejik amaglarina ulagsmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle calisanlar bilgi,
yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda yiikselmelerine olanak saglanir.

Meslek Yiiksekokulumuzun 6gretim iiyesi, 6gretim iiye yardimcisi ve sdzlesmeli 6gretim elemani
sayisinin Ve idari personelin yillara gore gelisimi ve degisimi asagida verilmistir.

Tablo 5: Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Dr. Ogr. Uy.

2011 - - - -
2012 = = 1 1
2013 - - 1 1
2014 - - 1 1
2015 - - 1 1
2016 - - 1 1
2017 - ; 4 4
2018 - = 2 2
2019 - - 2 2
2020 = . - :
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Tablo 6: Ogretim Eleman1 Sayisinin Yillara Goére Degisimi

Ogretim

Arastirma
e Okutman ns ,_
Gorevlisi Gorevlisi

2011 4 - - . 4
2012 6 - - ; 6
2013 8 - - - 8
2014 6 - ; . 6
2015 7 - - . 7
2016 8 - - ; 8
2017 7 - - - 7
2018 8 - - ; 8
2019 7 - - 7
2020 5 - - ; 5

Tablo 7: Sézlesmeli Ogretim Elemani Sayismin Yillara Gére Degisimi

Yabanci Uyruklu T.C. Uyruklu

Yil . .
Sozlesmeli Sozlesmeli

2011 - 3 3

2012 = 3 3

2013 - 6 6

2014 - - -

2015 - - -

2016 - - -

2017 - - -

2018 - - -

2019 - - -

2020 = = =



Tablo 8: Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére Idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2011 |2012 2013 2015 [2016 |2017 2018
3 4 4 5 5 4 4

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetleri - - 5 o L

5

4

Yardimci Hizmetler - - - 1 1 1 1 1 1 1

Toplam ) 4 4 6 6 6 5 5 5 5

Tablo 9: Yillar itibariyle Akademik ve idari Personel Sayilari ve Oranlari

- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Akademik

7 8 7 8 9 11 10 9 5
Personel Sayisi
Idari Personel

4 4 5 6 6 5 5 5 5
Sayis1
Yiizde Oranlar1 =~ 0,75 0,57 0,50 0,71 0,75 0,66 0,45 0,50 0,55 1

2.7.2. OGRENCI ANALIZI

Tortum Meslek Yiiksekokulu’nun son bes yillik donemdeki Onlisans 6grenci sayilari asagida
verilmistir.

Tablo 10: Son Bes Yillik Dénemdeki Onlisans Ogrenci

2020-2021 157
2019-2020 188
2018-2019 227
2017-2018 207
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2.7.3. KURUM KULTURU ANALIiZI

Kurum kiiltiir, bir kurumdaki insanlarin davraniglarini sekillendiren normlar, davranislar, degerler,
inanglar ve aligkanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yagamalarinin bir sonucu olarak kurum kiiltiirii
olusur. Baska bir deyisle calisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii degerler ve normlardan olusan bir
kiiltiir olusturur gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve
davranislar sergilenir ve ayni kiiltiir kavraminda oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem 6rgiitiin yeni
mensuplarina aktarilir. Kendilerini ¢alistiklart kurumun kiiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaclarini iyi
kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu c¢ercevede yiiriiten calisanlar, mensup olduklart kurumun
basarisina olumlu katkilar saglamaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz kurum kiiltiirli ve aidiyet duygusunu iyilestirme konusunda caligmalar
devam etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz yeni nesil doniisiim projesi kapsaminda ¢aligsanlarin karar alma
stireglerine katilim diizeyini artirmay1 hedeflemektedir. Tortum Meslek Yiiksekokulu; bilimsel, kiiltiirel ve
diistinsel zenginligini, 10 y1l1 agan egitim deneyimi ile kurumsallagtirarak bolge kalkinmasina 6nemli dl¢iide
katki saglamig, Meslek Yiiksekokullarinin {istlenmesi gereken sorumlulugun somut bir 6rnegi olmustur.

Meslek Yiiksekokulumuzda galisanlarin ve yoneticilerin isbirligine agiklik diizeyi yiiksek olup;
isbirligi mekanizmalarinin yeterli ve etkili diizeyde saglanmasi amaciyla kurul ve komisyonlarda ilgili
biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir. Bilgi paylasimi ve kurum igi iletigimin
etkinligi suretiyle hem bilginin ¢alisan ve birimlere zamaninda iletilmesi saglanmakta hem de ¢alisanlarin

yoneticilere ulagsmadaki iletisim kanallart agik tutulmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda degisim doniisiim projesi kapsaminda 6grenme yoluyla siirekli
ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetimi olusturulmaya ¢aligilmaktadir. Yine yeni nesil degisim
ve doniigiim projesi yoluyla degisime agiklik diizeyinin artirilmasi hedeflenmekte ve stratejik yonetim
sistemi Meslek Yiiksekokulumuzda hayata gegirilmeye ¢alisiimaktadir.

Bu hususlar dikkate alinarak plan déneminde Meslek Yiiksekokulu mensuplarinin kurum kiiltiirii
ve aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz i¢in katilimei, seffaf, liyakate
ve ifade Ozgiirliigiine 6nem veren, idari ve akademik yapilanmanin her asamasinda farkliliklara saygili,
personelinin giivendigi bir yonetim anlayisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

2.7.3.1. EGITIM OGRETIM PROGRAMI

Yiiksekokulumuz, 6n lisans diizeyinde iki yillik egitim veren egitim kurumu olup, gayesine uygun
olarak uygulamada ihtiya¢ duyulan “Ara Meslek Eleman1” ve “Tekniker” yetistirmektedir.

Tablo 11: Tortum Meslek Yiiksekokulu Boliim ve Programlari

I L7 S

Tasarim Grafik Tasarim Programi

2 Bilgisayar Teknolojileri Bilgisayar Programcili1 Programi
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2.7.4. FizZIKi ALTYAPI

Meslek Yiiksekokulumuzun yerleske sistemi; idari ve egitim binasi, kantin ve iki lojman olarak

1450 m? {izerine kuruludur. Tortum Meslek Yiiksekokulu ismini aldig1 Erzurum’un Tortum ilgesinde

egitim—ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulumuza bagli ¢esitli birimlerin bulundugu

yerlesim alanlarina iligskin tasinmaz ve kapali alan bilgileri ilgili tablolarda verilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuza fiziksel kaynak analizinin nitel analiz sonuglarina bakacak olursak; bazi

boliimlerindeki derslik ihtiyacinin éniimiizdeki dénemlerde daha da artacag éngériilmektedir. Ote yandan

laboratuvarlarin yetersizligi gelecekte yasanabilecek sikintilar olarak goze c¢arpmaktadir. Meslek

Yiiksekokulu 6grencilerinin herhangi bir barinma yerleskesi olmadigi i¢in 6grenci kayb1 yasanmakta ve

mevcut 6grencilerin 6grenimleri saglikl bir sekilde yiiriitilememektedir.

Tablo 12: Tortum Meslek Yiiksekokulu Fiziki Alanlar Cetveli

Egitim Alanlar Sosyal Alanlar Spor Alanlari
Meslek Toplam
Yiiksekokulu . . Cay Alan m?
Derslik . Kantin _ Ag¢ik | Kapah
Ocagi
950

E 40 - - - 1450

Tortum Meslek 460
Yiksekokulu

2.7.5. MALI KAYNAK ANALIiZI

Yapim

Yili

Meslek Yiisekokulumuz Biitgesinin ana kaynagi Rektorligiimiizden saglanan hazine 6denegidir.

Tablo 13: Tahmini Kaynak Tablosu

Genel Biitge 1.211.600,00 1.442.932,63 1.414.159,00 - - 4.068.691,00

TOPLAM 1.211.600,00 1.442.932,63 1.414.159,00 - - 4.068.691,00

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
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2.7.6. AKADEMIK FAALIYET ANALIZI

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

2.Deneyimli ve nitelikli akademik personelin  kadrolarin yetersizligi

Temel Akademik R .
. Gliglii Yonler Zay1f Yonler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmali?
Faaliyetler

1.Giiglii akademik kiiltiir ve kurumsal kimlik ~ 1.Bazi alanlarda akademik ve idari 1.0grenci sayisimn nicelik yerine

niteliginin artirilmasi

varlig1 2.0gretim elemanlarinin akademik 2.Etkin insan kaynaklar1 plan

3.Fiziki altyapusi, teknolojik donanimi, zengin birimlere gore dengesiz dagilimi
bilgi kaynaklarma sahip kiitiiphanesi ve 3.Mezunlarla etkilesim ve
Egitim laboratuvarlari ile egitim i¢in elverisli ortam  iletisimin yetersizligi
olusturmasi 4.Yabanci dil egitiminin

4.Etkin degisim ve isbirligi programlarmin yetersizligi

varlig 5.Akademik personelin biiyiik
oranda iiniversite igerisinden
beslenmesi

1.Arastirma potansiyeli yiiksek akademik 1.Kurum dis1 kaynaklarin

personelin mevcudiyeti (TUBITAK, Kalkinma Bakanhg1

2.Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve AB fonlar1 gibi) yeterince

Koordinatérligiiniin biitge olanaklarinin kullamlamamas1

artirilmasi ile projelere saglanan desteklerin 2.Multidisiplinler arasi aragtirma-
Aragtirma ve artfném e y farm azhga .
R 3.Universitemizin fiziki altyapisi, teknolojik  3.Patent ve faydali model tescil
Girigimcilik o . I . L
donanimi, zengin bilgi kaynaklarina sahip sayisi ile ticarilesmis projelerin
kiitiiphanesi ve laboratuvarlari ile egitim i¢in ~ azlig1
elverisli ortam olusturmasi 4.Yetersiz veri yonetimi
5.Akademik personelin biiyiik
oranda tiniversite i¢erisinden

beslenmesi

1.Universitemizin Tiirkiye Cumhuriyetinin 1. Tanitim ve iletisim yetersizligi
kurucusu Mustafa Kemal ATATURK ’iin adin1  2.Sosyal, Kiiltiirel, sportif ve
tagimasi ve etkinliklerini bu bilingle siirdiirmesi sanatsal etkinliklere katilimin
2’nci 60 yili asan deneyimini degisimden yana yetersizligi

kullanarak 3. nesil tiniversite vizyonuna sahip

olmasi

REe) o] DI WETI M 2. Tiirkiye nin ve Diinyanin dért bir yanina

dagilmus, her biri kendi alaninda gelismeye

katkida bulunan ¢ok sayida mezununun

bulunmasi

3.Cok sayida 6grenci kuliibiine sahip olmasi

4.Toplumsal Duyarlilik Projeleri sayisinin

fazlalig

lamasimnin yapilmasi
3.KARPAM araciligiyla mezunlarla

iletisim imkéanlarinm artirilmasi

1.Kurum dis1 kaynakli proje sayisinin
artirilmasi

2.Disiplinler aras1 ¢alismalari arttirmak
i¢in toplantilar organize edilmesi
3.Bilimsel yaymlar ile ticarilesmis

proje sayilarinin artirilmasi

1.Toplumsal egitim faaliyetlerinin
artirilmasi

2.Bu alanlarda katilimi 6zendirecek
tanitimlar yapilmasi yoluyla
yetersizligin giderilmesi

18



2.7.7. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Tablo 15: Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

1.Bilisim

teknolojilerindeki

gelismeler

Teknolojik

(Etkenler/Sorunlar)

degisiklikler yapilmasi

1.Uluslararasi ekonomik

olmasi ve geng igsizlik
oraninin yiiksekligi

1.Niifus artislari, gogler

1.Yiksekogretime iliskin  1.Bu degisikliklerle
mevzuat uygulamalarinda beraber tiniversitelerin

kendini yenilemesi

ihtiyacinimn ortaya ¢ikmasi

1.Ulkemizin ve

sistemin durgunluk i¢inde Universitemizin

bulundugu jeopolitik
konum itibariyle
kalkinma i¢in projeler
gelistirilmesi ve sanayi-
isbirligi faaliyetleri

1.Sosyo-kiiltiirel yapida
olusan geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek gelisen
sanayiye beseri kaynak
olugturmasi

1.Artan teknolojik
gelismelerle birlikte
universitelerin agik
Ogretim ve uzaktan
egitim kanallariyla fiziki
mekéandan bagimsiz
olarak grencilere
ulasabilmesi

2.Elektronik bilgi
yonetim sistemleriyle
olusan tasarruflar

1.Gerek Yiiksekogretim 1. Performans baz alan
mevzuatinda gerekse yiik- yonetim uygulamalari
sekogretimle iligkili
Yasal ikincil mevzuatta
(personel, mali vb.)
yapilmasi gereken
degisiklikler
1.Cevre bilincinin artmasi 1.Universitelerin bu
Sl sonucu ¢evre kirliligini
onleyecek faaliyetlerin
6nem kazanmasi

amagcla yaptiklari
cevresel faaliyetler

Ne Yapilmali?

1.Mevzuatin sik stk 1.S1k degisen mevzuatla agiga ¢ikan

degismesi egitim ihtiyacinin hizmet i¢i egitimlerle

giderilmesi

1.Ekonomik durgunlukla 1.Sanayi-isbirligi projelerinin patent
birlikte egitime ayrilan  ¢alismasi yapilmali ve ticarilesmesi
fonlarin azaltilmasi

1.Artan geng niifusla 1.Altyapr eksikliklerinin giderilmesi
orantili olarak

Yiiksekogretim smavina

giren 6grenci sayismnin

artmasi ve buna paralel

olarak tiniversitelerde

ortaya ¢ikan altyapi

yetersizlikleri

1.Biligsim teknolojilerine 1.Bilisim altyapist 6denekleri artirilmali
ayak uydurmanin ve yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi
getirecegi maliyetler ile 6zendirilerek gerekli egitimlerin

ac1ga ¢ikacak egitim sunulmasi

ihtiyaglar1 egitim

1.Mevzuatta sik sik 1.Mevzattaki aksayan yonlerin

yapilan degisiklikler yapilacak giincelleme ¢aligmalariyla

giderilmesi

1.Cevrenin yanlis 1.Bir yandan gevreyle ilgili yasal

kullanim1 sonucu ortaya diizenlemeler

¢ikan gevresel sorunlar yeniden gozden gegirilirken 6te yandan
tiniversitelerce toplumda gevre bilinci

olusturacak egitimlere dnem verilmeli
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Tablo 16: Sektorel Yapi Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Sektorel Gligler - Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler

1.Artan Vakif ve Devlet 1.Universitemizin konumu 1.Ogrencilerin tercih ~ 1.Meslek Yiiksekokulu tanitim faaliyetlerine
Universite say1st ve 60 yili asan deneyimi  edebilecegi yakindaki  hiz verilmeli

Rakipler {iniversite sayisinin

2. Meslek fazlahig 2.Rakiplerle rekabet edebilecek altyapinin
Yiiksekokulumuzun 10 yili devamli yenilenmesi

asan deneyimi

1. Artan isbirligi 1.Sunulan hizmetlere olan 1.Paydaslarla iletisimin 1.Paydaslarla etkin bir iletisim kurarak, ortak
olanaklar1 talebin yiiksekligi tam olarak alanlarda isbirligi protokolleri yapmak
Paydaslar saglanamamast

2.Sahiplenilen Topluma

Katki Misyonunun etkisinin

yiiksek olmasi
1.Mal ve Hizmet alim 1.Erzurum, Tortum ve 1.Ihale Kanununa tabi  1.Mal ve Hizmet alimlarinda biirokratik
Tedarikcil stireglerinin uzunlugu ve ¢evresinde, alaninda uzman mal ve hizmet engelleri minimuma indirmek ve gesitli
edarikciler . - . S
¢ artan biirokrasi tedarikgilerin bulunmas1  alimlarinda isteklilerin  vasitalarla isteklileri bilgilendirmek
yeterli mevzuat bilgisine
sahip olmamasi
1.Diizenleyici ve 1. Diizenleyici ve 1.Bu Kuruluglarla 1.Bu tiir kuruluslarla iletisim eksiklikleri
Diizenleyici / denetleyici kuruluslarin  denetleyici kuruluglarin yeterince iletisimin giderilerek gerekli alanlarda isbirligi
Denetleyici  FIEMERMTEREN Yiiksekogretime katkilarini olmamasi protokolleri yapilmah gerekli

TR NTIEYall hizmetlerinin topluma  mitkemmel hale getirecek
tam olarak sekilde planlamalar
anlatilamamasi yapilmasi

2.7.8. GZFT ANALIZI (SWOT ANALIZI)

Durum Analizi sonucunda Tortum Meslek Yiiksekokulu’nun giiglii ve zayif yonleri ile etkili

olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

A. EGITIM
A.l. GUCLU YONLERIMiz

e GUCLU AKADEMIK KULTUR VE KURUMSAL KiMLIK
e DENEYIMLI VE NITELIKLI AKADEMIK PERSONELIMIZIN VARLIGI

e FizZiKi ALTYAPISI, TEKNOLOJIK DONANIMI, ZENGIN BILGI KAYNAKLARINA SAHIP
KUTUPHANESI VE LABORATUVARLARI ILE EGITIM ICIN ELVERISLI ORTAM
OLUSTURMUS OLMASI

ETKIN DEGISIM VE iSBIRLIGI PROGRAMLARININ VARLIGI
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A2

A3.

A4,

B.1.

ZAYIF YONLERIMIiZ

BAZI ALANLARDA AKADEMIK VE IDARI KADROLARIN YETERSIZLiGI
OGRETIM ELEMANLARININ AKADEMIK BIRIMLERE GORE DENGESIZ DAGILIMI
MEZUNLARLA ETKILESIM VE ILETISIMIN YETERSIZLIGI

YABANCI DiL EGITIMININ YETERSIZLIGI

AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE ICERISINDEN BESLENMESI

FIRSATLARIMIZ

YAKLASIK BIN YILLIK EGITIM-KULTUR MERKEZI VE UNIVERSITE GELENEGINE
SAHIP OLAN BiR SEHIRDE KURULMUS OLMASI

COGRAFI KONUMUYLA KAFKASYA VE ORTA ASYA ULKELERINE YAKIN OLAN EN
GELISMIS TURK UNIVERSITESI OLARAK BUTUN AVRASYA’NIN EGITIM MERKEZI
OLABILME POTANSIYELINE SAHIP OLMASI

60 YILI ASAN BIiR DENEYIME SAHIP BiR UNIVERSITENIN 10 YILI ASKIN DENEYIMLI
BIR MESLEK YUKSEKOKULU OLMASI

TEHDITLERIMIZ

UNIVERSITE SAYISININ ARTMASI

OGRENCI SECME SINAVINDA YUKSEK PUAN ALAN OGRENCILERIN MESLEK
YUKSEKOKULUMUZU iLK SIRALARDA TERCIH ETMEMELERI

ULKEMIZDEKiI EKONOMIK KOSULLAR NEDENIYLE MEZUNLARIMIZIN YETERINCE
IS BULAMAMASI

COGRAFI KONUM VE IKLIM KOSULLARININ ELVERISSIZLiGi

DEGISIME VE YENILIGE KARSI DIRENC
ARASTIRMA VE GIRISIMCILIK
GUCLU YONLERIMIZ

ARASTIRMA POTANSIYELI YUKSEK AKADEMIK PERSONELIN MEVCUDIYETI

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI ICIN GUCLU VE KURUMSAL BIR FON YAPISINA
SAHIP OLMASI
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B.2.

B.3.

B.4.

C.1.

UNIVERSITEMIZIN FizZiKi ALTYAPISI, TEKNOLOJIK DONANIMI, ZENGIN BILGI
KAYNAKLARINA SAHIP KUTUPHANESI VE LABORATUVARLARI ILE EGITIM ICIN
ELVERISLI ORTAM OLUSTURMASI

ZAYIF YONLERIMIiZ

YETERSIZ VERI YONETIMI

KURUM DISI KAYNAKLARIN (TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI VE AB FONLARI
GIBI) YETERINCE KULLANILAMAMASI

MULTIDISIPLINLER ARASTIRMALARIN AZLIGI
PATENT VE FAYDALI MODEL TESCIL SAYISI iLE TICARILESMIS PROJELERIN AZLIGI

AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE ICERISINDEN BESLENMESI
FIRSATLARIMIZ

BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERINDEKI HIZLI GELISMELER

ERZURUM VE CEVRESINDE, ALANINDA UZMAN TEDARIKCILERIN BULUNMASI

TEHDITLERIMIZ

UNIVERSITELERE SAGLANAN MALI KAYNAKLARIN YETERLI OLMAMASI

UNIVERSITEMIZIN ENDUSTRI VE TICARETIN YOGUN OLDUGU MERKEZLERE UZAK
OLMASI

BEYIN GOCU
TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLERIMiZ

UNIVERSITEMIZIN TURKIYE CUMHURIYETININ KURUCUSU MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN ADINI TASIMASI VE ETKINLIKLERINI BU BILINCLE SURDURMESI
2’NCI 60 YILI ASAN DENEYIMINI DEGISIMDEN YANA KULLANARAK 3. NESIL
UNIVERSITE VIZYONUNA SAHIP OLMASI

TURKIYE’NIN VE DUNYA’NIN DORT BIR YANINA DAGILMIS, HER BIRI KENDI
ALANINDA GELISMEYE KATKIDA BULUNAN COK SAYIDA MEZUNUNUN
BULUNMASI
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C.2.

C.3.

C.4.

COK SAYIDA OGRENCI KULUBUNE SAHIP OLMASI

4, TOPLUMSAL DUYARLILIK PROJELERI SAYISININ FAZLALIGI
ZAYIF YONLERIMIiZ

TANITIM VE ILETISIM YETERSIZLiGI

SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF VE SANATSAL ETKINLIKLERE KATILIMIN
YETERSIZLIiGi

FIRSATLARIMIZ

BOLGEDEKI MESLEK YUKSEKOKULUMUZ TARAFINDAN SUNULAN HIiZMETLERE
OLAN TALEBIN YUKSEKLIGi

BOLGEDEKI TURIZM POTANSIYELININ YUKSEKLIiGi

TEHDITLERIMIZ

KURESELLESME VE BILGI TEKNOLOJISINDEKI GELISMENIN REKABETI
ULUSLARARASI BOYUTA TASIMASI

BOLGENIN EKONOMIK GOSTERGELERININ OLUMSUZLUGU
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3. GELECEGE BAKIS

Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep ileriye...)
belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanmini, “hep ileriye” ise vizyon alanim ifade etmektedir.
Hayatin hizmetinde olmas1 Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri konseptiyse yine logodaki
cift bagh kartalin bakislartyla bagdastirilmistir. Yeni nesil {iniversite olma yolunda egitim, arastirma ve
topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan {iniversitemiz, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon
agisindan anlamlandirmaktadir. Atatiirk Universitesi Tortum Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin bu

sloganini diistur edinmistir.

3.1. 0OZ GOREV (MISYON)

“HAYATIN HIZMETINDE”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri
gergeklestirmek; orgilin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel
diizeyde deger katmaktir.

3.2.  OZULKU (VIZYON)

“HEP ILERIYE”
Kendisini siirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniisiimlerde de ‘adi gibi 6ncii’ ve yeni nesil bir

diinya iiniversitesi olma yolunda Universitemize hizmet etmek.

3.3. TEMEL DEGERLER

e BILIMSELLIK: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.

e YENILIKCILIK VE GIRISIMCILIK: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari
hayata gecirir.

e KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Kararlar katilml sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde
paylagilir.

e OGRENME ODAKLILIK: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

e EMEGE SAYGI GOSTERME VE BASARIYI TAKDIR ETME: Gésterilen ¢abalara saygi

gosterilir ve basarilar taninir.

e ULUSAL VE EVRENSEL DEGERLERE BAGLILIK: Ulkemizin degerlerine bagliligin yaninda
evrensel degerlere de sahip ¢ikilir.

e TOPLUMSAL, KULTUREL, CEVRESEL VE SANATSAL DUYARLILIK: Toplumsal

alanlardaki sorun ve ihtiyaglara kars1 duyarl davranilir.
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4.  FARKLILASMA STRATEJISI
4.1. KONUM TERCIHI

Meslek Yiiksekokulumuz; konum tercihi olarak yeni nesil {iniversite vizyonu gercevesinde egitim,
arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi 6ngérmektedir.

@\@\@\@\@\@\@\
@@%g@@@
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Bu biitiinlesmeyle Tortum Meslek Yiiksekokulu, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi
olugturmayr ve Meslek Yiiksekokulunun etkisini bdylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen
biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Universitemiz 7 katmanl bir yonetsel yaklasim ile cok boyutlu bir proje
yaklagimim gelistirmistir. Meslek Yiiksekokulu bu yaklagimi benimseyerek uygulamay1 amaglamaktadir.
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Meslek Yiiksekokulumuzda iki bolim igerisinde iki programla egitim verilmektedir. Bu
programlarin ikisi de 6rgiin egitim olarak hizmet vermektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen aragtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-
ogretim, topluma hizmet) arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim bulunmaktadir. Kurumun ana stratejilerinden biri
aragtirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda hizmetin saglanmasidir.

4.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinden dort tanesini 6nceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz
enerji ile karasal yasamdir. Universitemiz diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de bu dort alani
destekleyecek sekilde hizalayacaktir.

SAGLIKLI NITELIKLI

1 KARASAL
BIREYLER EGITIM

YASAM

\ 4

-
——
‘ >
1
S

Atatiirk Universitesinin dncelikli alanlarda ii¢ ana temas: bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve
onciiliik, uluslararasilasma ve genis dlgekte etki iiretmedir. Universitemiz hem yiiksekdgretim alaninda
yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amagclamaktadir. Ileri teknoloji
girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar ¢esitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet
etmeyi Ongdrmektedir. Ayrica uluslararas1 6grenci, ogretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilagmasini
gelistirecektir. Universitemizin iiciincii temas1 genis 6lgek de yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de
yardimiyla etkisinin ve dl¢eginin siirekli artirilmasidir.

Atatiirk Universitesi giiclii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklari,
donanimli arastirma-uygulama alanlant ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim
bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel dlgekte yetkin, ulusal dlgekte ise Gnemli bir konuma sahiptir.

Egitim ve aragtirma ciktilarini biitlinlestirerek toplumsal katkiyr azami diizeye c¢ikarmayi ilke
edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda,
cok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katk1
saglayacak arastirma programlarim gelistirmeyi ve giliglendirmeyi dncelikli hedef olarak gérmektedir.

Bu c¢ercevede, Atatirk Universitesinin bir birimi olan Tortum Meslek Yiiksekokulu

Universitemizin bundan sonraki yonelimine hizmet etmeyi amaglamaktadir.
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4.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Meslek Yiiksekokulumuz, konum ve basari bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger
katmak i¢in sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-0gretim programlar1 ve yontemleri,
arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki agisindan kalitesini yilikseltmeyi hedeflemektedir. Meslek
Yiiksekokulumuz deger sunumuyla ilgili tercihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

*Sosyal Imkanlar
*Bagsar1 Tegvikleri N4 N
*Uzaktan Egitim v v

+On Lisans Ogrenci Sayist v
Egitim Programlari
sUluslararas1 Ogrenci Sayisi v
+Dis Paydaslarla Isbirlikleri v v
Isbirlikleri
sUlusal / Uluslararast Universitelerle Is birlikleri v v
.Arastlnna Proj e ! !
L *Tanitim ve Bilinilirlik v v
Kurumsal Kimlik ve
W ey *Bilisim Teknolojilerinden Yararlanma v v
*Yaymlar v
Aragtirma / Yaym
*Disiplinler Aras1 Arastirmalar N
Patent / Inovasyon *Patentler N
*Egitim Hizmetleri v v
Toplumsal Katki
*Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler N4 V4
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4.4, TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Tortum Meslek Yiiksekokulu, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulagsmak igin
kullanmak istemektedir.

e  Girisimcilik ve Onciiliik
o Katilimer ve Seffaf Yonetim Yaklagimi
o Performans Yonetimi ve Kalite Giivence

o [letisim Yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuz misyon alanlarinda doniisiime onciiliikk eden girisimlerde bulunma
iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun yaninda yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarmin
kattlmini esas alan seffaf bir yaklasimi uygulamaktadir. Tortum Meslek Yiiksekokulu son donemde
etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans ve
kalite yaklagiminin da zamanla kiiltiiriin bir parcasi olmasi hedeflenmistir. Dordiincii temel yetkinlik alani
ise etkin i¢ ve dis iletisimin saglanmasidir. Iletisim yetkinligi isbirliklerinin gelistirilmesi acisindan da
faydalar saglayan bir 6zellik olarak hayata gecmektedir.

Kuruldugu tarihte dort boliim ve dort programla ve 91 6grenci ile 6gretime baglamistir. Zamanla 11
programa ulagmasina ragmen Ogrenci veya O6gretim elemani yetersizligi nedeniyle bazi programlarin
kapanmasi ile bugiin dijitallesen Diinya’ya hizmet edecek nitelikte Bilgisayar Programciligi ve Grafik
Tasarimi Programlari ile egitim hizmeti sunmaktadir. Biinyesinde yer alan 2 adet Derslik, 3 adet Bilgisayar
Laboratuvari, 1 adet Cizim Salonu, 1 adet Fotograf Stiidyosu, 1 adet Vitray Atdlyesi ve 1 adet Ozgiin Baski
Atolyesi ile nitelikli bir egitim hizmeti, gerceklestirdigi bilimsel ve sosyal projeler ile arastirmaya ve

topluma katki sunmaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzun tercih ettigi temel yetkinlik alanlarindan bazilarina yukarida kisaca

deginilmis olup; biinyemizde mevcut yetkinliklerde ve agig1 olan alanlarda gelistirme ¢aligmalari devam
edecektir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. STRATEJIK AMACLAR

S.A.0. KURUMSAL KATKI

S.A.l. EGITIME KATKI

S.A.ll. ARASTIRMAYA KATKI

S.A.lIl. TOPLUMA KATKI
S.A.IV.EGITIM - ARASTIRMA KATKISI
S.AV. EGITIM - TOPLUMA KATKI
S.AVI.ARASTIRMA - TOPLUMA KATKI

S.A.VILYEDINCI BOLGE - CARPIM KATKI

5.2.  STRATEJIK HEDEFLER

S.A.0. KURUMSAL KATKI
Plan Dénemi Sonuna Kadar (2028);
Stratejik Hedef 0.1: Dijitallesmenin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 0.2: Kurumsal Iletisimin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 0.3: Insan Kaynag1 Niteliginin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 0.4: Kalite Giivencesine Katki Saglanmasi
Stratejik Hedef 0.5: Universitemizin Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastiriimasi
Stratejik Hedef 0.6: Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 0.7: Yonetsel Etkinligin Gelistirilmesi
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S.A.l. EGITIME KATKI
Plan Donemi Sonuna Kadar (2028);
Stratejik Hedef 1.1: Onlisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesine Uyum
Stratejik Hedef 1.2: Onlisans Programlarmin Yeniden Yapilandiriimasi
Stratejik Hedef 1.3: Yabanci Dilin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1.4: Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Y6netilmesi

Stratejik Hedef 1.5: Sosyal Mekanlarm lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

S.Alll. ARASTIRMAYA KATKI
Plan Donemi Sonuna Kadar (2028);

Stratejik Hedef I1.1: Aragtirma Ciktilarinin Niteligini ve Niceligini Artirililmast

S.Allll. TOPLUMA KATKI
Plan Donemi Sonuna Kadar (2028);

Stratejik Hedef I11.1: Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisini Artirtlmasi

S.A.IV. EGITIM - ARASTIRMA KATKISI
Plan Donemi Sonuna Kadar (2028);

Stratejik Hedef IV.1: Onlisans Programlarmin Gelistirilmesi

S.A.V. EGITIM - TOPLUMA KATKI
Plan Donemi Sonuna Kadar (2028);

Stratejik Hedef V.1: Toplumsal Duyarliligin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi
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S.A\VI. ARASTIRMA - TOPLUMA KATKI

Plan Donemi Sonuna Kadar (2028);

Stratejik Hedef V1.1 Teknoloji Girisimciligini ve Inovasyonu Gelistirme

S.A.VIl. YEDINCI BOLGE - CARPIM KATKI

Plan Dénemi Sonuna Kadar (2028);

Stratejik Hedef VI1.1 Meslek Yiiksekokulu Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve Caligsmalarin Entegre Edilmesi

Stratejik Hedef V11.2 Meslek Yiiksekokulu Misyon Alanlarinda Carpan Etki

Tablo 18: Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

Amag (A .0) (Temel) Kurumsal Katk1

Hedef (H 0.1) Dijitallesmenin Gelistirilmesi

Hedef (H 0.2) Kurumsal fletisimin Gelistirilmesi

Hedef (H 0.3) Insan Kaynag Niteliginin Gelistirilmesi

Hedef (H 0.4) Kalite Glivencesine Katki Saglanmasi

Hedef (H 0.5) Universitemizin Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastiriimasi
Hedef (H 0.6) Uluslararasilagmanin Gelistirilmesi

Hedef (H 0.7) Yonetsel Etkinligin Gelistirilmesi

Amacg (A.I)

Egitime Katki

Hedef (H 1.1) Onlisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesine Uyum
Hedef (H 1.2) Onlisans Programlarmin Yeniden Yapilandirilmasi
Hedef (H 1.3) Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Hedef (H 1.4) Egitim Kalitesinin Geligtirilmesi ve Y6netilmesi
Hedef (H 1.5) Sosyal Mekanlarin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi
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Amac (A.II)

Arastirmaya Katki

Hedef (H 11.1)

Aragtirma Ciktilarinin Niteligini ve Niceliginin Artirilmasi

Amac (A .III)

Topluma Katki

Hedef (H 111.1)

Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisin1 Artirilmasi

Amacg (A.IV)

Egitim - Arastirma Katkist

Hedef (H 1V.1)

Onlisans Programlarmin Gelistirilmesi

Amacg (A.V)

Egitim - Topluma Katki

Hedef (H V.1)

Toplumsal Duyarliligin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi

Amag (A.V])

Arastirma - Topluma Katki

Hedef (H VI.1)

Teknoloji Girisimciligini ve Inovasyonu Gelistirme

Amac (A.VII)

Yedinci Bolge - Carpim Katki

Hedef (H VI1.1)

Meslek Yiiksekokulu Biitiiniindeki Faaliyetlerin ve Calismalarin Entegre Edilmesi

Hedef (H VI11.2)

Meslek Yiiksekokulu Misyon Alanlarinda Carpan Etki
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5.3. HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTIH 0.1

Amag (A.0) ‘ Kurumsal Katki

Hedef (HO0.1) Dijitallesmenin Gelistirilmesi
Veri Yonetim Ofisine Saglanan Veri Oranlart
Performans
. i Dijitallesmis Siire¢ Orani
Gostergeleri
Dijitallesmis Egitim Icerigi Orani
Isbirligi Yapilacak e TN e s .
. Rektorliik, Dijital Doniistim Ofisi, Veri Yonetim Ofisi
Birim(ler)
Dijitallesme Projelerinin Hayata Gegirilememesi
Riskler

Proje Sonuglarini Verimsiz Olmast

Stratejiler / Projeler

Veri Yoénetim Merkezi Projesine Katilim

Dijital Universite Projesine Katilim

Meslek Yiiksekokulu I¢inde Dijital Panolar Olmamasi, Geleneksel Panolarm Az Bilgi Icermesi

Tespitler
Meslek Yiiksekokulunda Dijital Ortamda Yayimlanan E-Biiltenin Duyurusunun Tam Yapilamamasi
Fiziksel Ortamin Dijital Verilestirilmesi Ve Giivenlik Ihtiyaci

Ihtiyaclar Baglant1 Ve Kullanimi1 Kolay Biitiinsel Sistem Thtiyact

Dijital Egitim Icerigi Olusturma Ihtiyaci

HEDEF KARTIH 0.2

Hedef (H0.2) Kurumsal Iletisimin Gelistirilmesi
SeTaS Kurumsal Iletisim Ile Etkilesim Orani
Gostergeleri

Erisim Saglanan Kisi Sayis1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Kurumsal iletisim Direktorliigii

Riskler

Kaynaklarin Yetersizligi

Stratejiler/Projeler

Universitemizin Stratejik Iletisim Plan1 Gelistirilmesi Projesine Katilim

Duyuru Ve fletisim Ortaminin Dijitallesmesi Faaliyetleri

Kurumsal Web Sitesinin Gelistirilmesi

Tespitler

Bilgisayar Teknolojileri Ve Tasarim Boliimlerinden Destek Saglanabilmesi

ihtiyaglar

Alg1 Arastirmasi Thtiyaci

Kurumsal Web Sitesinin Gelistirilmesi Thtiyaci
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HEDEF KARTI H 0.3

Hedef (H0.3)

Insan Kaynag Niteliginin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Ogretim Eleman1 Sayist

Ogretim Elemanlarma Verilen Hizmet i¢i Egitim Saati

Lisansiistii Egitimini Tamamlayan Ogretim Elemam Sayist

Ogretim Elemanlarinin Yayin Sayist

Ogretim Elemanlarmin Proje Sayisi

Ogretim Elemanlarmim Katildig1 Bilimsel Etkinlik Sayis1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiiler, Ogretme Ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Riskler

Istenilen Nitelikte Personel Bulunamamasi

Nitelikli Personelin Universite'yi Lokasyonu Nedeniyle Tercih Etmemesi

Stratejiler/Projeler

Ogretim Uyesi Sayis1 Ve Niteliginin Arttirilmast

Tortum Meslek Yiiksekokulu Biinyesinde Akademik Tesvigin Gelistirilmesi

Tespitler

Bazi Programlarda Ogretim Elemani Sikintis1 Olmas1

Ogretim Elemanlarini Yabanci Dil Seviyesinin Yetersizligi

Ihtiyaclar

Yabanci Dil Seviyesinin lyilestirilmesi

HEDEF KARTIH 0.4

Hedef (HO0.4)

Kalite Giivencesine Katki Saglamasi

Performans Gostergeleri

Kalite Eylem Planlarmin Eksiksiz Gergeklestirilmesi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Kalite Koordinatorliigii

Riskler

Kalite Eylem Planlarmin Planlanan Siirede Hayata Gegirilememesi

Kalite Giivence Sistemlerinin Uygulanmasi Icin Gereken Personel Desteginin Eksikligi

Kalite Giivence Sistemlerinin Siirekliliginin Saglanamamasi

Stratejiler / Projeler

Birim Denetim Ekibinin Olusturulmasi

Birim Denetiminde Eksiklikler

Tespitler
Ogrenci Memnuniyet Seviyesinin Net Olarak Olgiimlenmemesi
Kalite Kriterlerinin; Egitim, Arastirma Ve Toplumsal Katki Fonksiyonlar1 I¢in
Belirlenmesi

Ihtiyaglar i¢ D1s Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini Artirmak Icin Periyodik Olciim Yapilmas

Ogrenci Memnuniyeti Olgme Anketinin Hazirlanmasi
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HEDEF KARTIH 0.5

Hedef (HO.5) Universitemizin Kimliginin Ve Aidiyetinin Yayginlastiriimasina
T Gorsel Kimlik Kilavuzuna Uygun Goriintirliik
SRR Dijital Ortamlara Universitemize Aidiyetin Yansima Orani
Isbirligi Yapilacak .

$_ . oy Kurumsal Iletisim Direktorliigii
Birim(ler)

Yayginlastirilmas: Ongdriilen Universite Kimliginin Paydaslar Tarafindan Kabul Gérmemesi

Riskler

Kimlik Ve Aidiyet icin Yapilan Calismalara Universite I¢inden Ve Disindan Negatif Tepki Verilmesi

Stratejiler / Projeler

ATAUNI Kiiltiir Ve Aidiyet Projesine Katilim

Mezun liskileri Projesinin Uygulanmasi

Mezun Olduktan Sonra Ogrencilerin Universite Ile Tlgili Aidiyetinin Kalmamas1

Tespitler Ogrenciler Tarafindan Benimsenmis Atatiirk Universitesi Ortak Degerlerinin Olmamast
I¢ fletisimin Yeterli Olmamas:
ATAUNI'l Kimdir? Ve Degerlerin Tespit Edilmesi

' Istenilen Degerlerin I¢ Iletisim Ve Universite Sistemlerine Yansitilmas1

Ihtiyaclar

Mezunlar Arasi Iliskilerin Gelistirilmesi Ve Mezunlar Aras: Sinerji Yaratilmasi

Ogrenciler Mezun Olduktan Sonra Meslek Yiisekokulumuz ile Olan Baglarinin Devam Ettirilmesi

HEDEF KARTI H 0.6

Hedef (HO.6) Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi
Uluslararast Degisim Programlarma Katilan Ogrenci Sayisi
Performans
. i Cok Dilli Tabelaya Doniistim Orant
Gostergeleri

Yabanci Ogrenci Sayist

Isbirligi Yapilacak

Dis Iliskiler Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kurumsal Iletisim Direktorliigii, Kariyer Planlama

Birim(ler) ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cok Dilli Tabelalar i¢cin Finansal Destek Saglanamamasi
Riskler Ogretim Elamanlarinin Ve Ogrencilerin Yabanci Dil Yetersizligi

flgenin Yabanci Ogrenciye Cazip Gelmemesi

Stratejiler / Projeler

Uluslararasilagma Strateji, Eylem Ve Tanitim Faaliyetlerinin Yapilmasi

Tespitler

Universitemizde Halihazirda Etkin Yiiriiyen Bir Dis iligkiler Ofisimizin Mevcudiyeti

Universitemizin Dil Egitim Merkezi Ve Siirekli Egitim Merkezlerine Sahip Olmasi

ihtiyaglar

Ogretim Elemanlarinin Yabanci Dil Seviyesinin Gelistirilmesi
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HEDEF KARTI H 0.7

Hedef (H0.7)

Yonetsel Etkinligin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Stratejik Planin Hayata Gegirilme Orani

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Veri Yonetim Ofisi, Rektorliik

Riskler

Yonetim Ve Idari Personelin Yeterli Destek Saglamamasi

Yapilan Calismalarin (Stratejik Planinin) Uygulanmamast

Stratejiler / Projeler

Varlik Yo6netimi Projesine Katilim

2024-2028 Tortum Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani

Tespitler

Varlik Yo6netiminin Birimde Tam Olarak Yapilamamasi

Ihtiyaclar

Stratejik Planlamanin Eksiksiz Uygulanmasi

HEDEF KARTIH I.1

Amag (Al) Egitime Katk1

Hedef (HI.1)

Onlisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesine Uyum

Performans Gostergeleri

Miifredat1 Yenilenmis Program Sayisi

Onlisans Ogrencilerinin Ders Degerlendirme Oranlar

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

On Lisans Ve Lisans Egitim Koordinatdrliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Programlar Arasi Uyum Sorunlari

Stratejiler / Projeler

Meslek Yiiksekokulumuzun Miifredat Yenileme Ve Giincellemesi

Onlisans Egitim Politikalar1 Giincelleme Projesine Katilim

Egitimde Pedagoji Giincelleme Ve Formasyon Projesine Katilim

Ogretim Analizleri Projesine Katilim

Ogretim Eleman1 Formasyon Projesine Katilim

Dijital Okur Yazarlik Projesine Katilim

Ogrenci Odakli Oryantasyon Programina Katilim

Ders Materyallerinin Kalitesi Ve Ulasabilirligine Destek Saglanmasi

Tespitler

Nitelikli Akademik Personelin Varlig

Akademik Personelin Derslerin Yeniden Yapilandiriimasina Olan Inanci

Ihtiyaclar

Giincellenen Miifredatlarin Eksiksiz Uygulanma ihtiyaci
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HEDEF KARTI H 1.2

Hedef (HI.2)

Onlisans Programlarmin Yeniden Yapilandirilmasi

Performans Gostergeleri

Ogrenmeyi Miikemmeliyetlestirme Ve Program Gelistirme Modelinin Uygulanma Orani

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

On Lisans Ve Lisans Egitim Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Programlar Arasi Uyumsuzluk

Stratejiler/Projeler

Ogrenmeyi Miikemmeliyetlestirme Ve Program Gelistirme Modeli

Orgiin Ve Uzaktan Egitimlerin Entegrasyonu Projesine Katilim

Miifredat Igeriginin Uluslararasilasmasi Projesine Katilim

Uluslararast Ve Ulusal Staj Programlart Projesine Katilim

Yazilim Akademisi Projesine Katilim

Degisim Programlar1 Projesine Katilim

AKTS Temelli Miifredat Projesine Uyum

Uzaktan Egitim Metodunun Desteklenmesi

Tespitler Orgiin Egitim Kapsanunda Flipped Learning (Ters Yiiz Egitim), Open Course Ware (Acik
Ders Materyalleri) Uygulamalarin Diinya Capinda Artmasi
Secmeli Derslerin Giincel Takip Edilmesi Thtiyac

ihtiyaclar Sec¢imlerin Ogrencilere Birakilarak Daha Kisiye Ozgiin Egitim Verilmesi

Mezunlarin Bilgi Birikimi Artirtlmasi Ve Tecriibelerinin Artirilmast

HEDEF KARTIH 1.3

Hedef (HI.3)

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Ogretim Elemanlar Yetkinlik Seviyeleri

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ATASEM, Yabanci Diller Yiksek Okulu

Riskler

Ogretim Elemanlarinin Yabanci Dil Ogrenmeleri ile Ilgili Yapilan Caligmalart
Benimsememesi

Stratejiler/Projeler

Ogretim Eleman1 Yabanci Dil Gelistirme Projesine Katilim

Tespitler

Egitim Personelinin Uluslararasi Rekabet Edebilmeleri igin Yabanci Dil Yetkinliklerinin
Gelistirilmesi Ihtiyact

ihtiyaglar

Ogretim Elemanlarinm Yabanci Dil Gelistirilmesine Tesvik Edilmesi
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HEDEF KARTIH 1.4

Hedef (H1.4)

Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi Ve Ynetilmesi

Performans Gostergeleri

Lisans Ogrencisi Memnuniyet Oran1

Akademik Personel Memnuniyet Oran1

Anket Katilim Orani

Hayata Gegirilen Diizenleyici Faaliyet Sayisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanhgi, Kalite Koordinatérliigii, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Anket Uygulamalarinda Kaynak Sikintilari

Kalite Giivence Sisteminin Personel Ve Ogrenciler (Uygulamacilar) Tarafindan
Benimsenmemesi

Stratejiler/Projeler

Kalite Kriterlerinin Egitim, Arastirma Ve Toplumsal Katki Fonksiyonlari i¢in Belirlenmesi
Projesine Uyum

Onlisans Ogrenci Geribildirim Anketleri

Tespitler

Anketlerde Periyodik Olgiimlerin Yapilamamasi

Kalite Kriterlerinin Belli Fonskiyonlar igin Eksik Olmas1

Ihtiyaclar

Periyodik Olarak Olgiimler Yapilarak, Cikan Sonuglarin Degerlendirilmesi Ve Aksiyonlara
Yansitilmasi

HEDEF KARTIH 1.5

Hedef (HI.5)

Sosyal Mekanlarm lyilestirilmesi Ve Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Sosyal Mekanlardan Ogrenci Memnuniyet Orani

Sosyal Mekanlardan Akademik Personelin Memnuniyet Oran1

Sosyal Mekanlardan Idari Personelin Memnuniyet Orani

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yapi Isleri Teknik Daire Bakanlhg

Riskler

Kaynaklarin Yetersizligi

Stratejiler/Projeler

Ogrenci Merkezi Olma Projesine Uyum

Fiziki Imkan Ve Teknik Donanimlarin Gelistirilmesi Projesi

Tespitler

Fiziksel Mekanlarin Yetersizligi

Sosyal Imkanlarin Yetersizligi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin Sosyal, Sanatsal Ve Destek Thtiyaglarmin Giderilmesi

Laboratuvar Gibi Egitim Mekanlarinin Fiziksel Ve Teknik Donamim Olarak Gelistirilmesi
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HEDEF KARTI H 11.1

Amag (All) Arastirmaya Katki

Hedef (HII.1)

Arastirma Ciktilarinin Niteligini Ve Niceligini Artirilmast

Performans Gostergeleri

Arastirma Niteligindeki Proje Sayilarinin Artirilmast

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Gelistirme Ve Koordinasyon Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Arastirma Metodolojisi
Egitim Ve Uygulama Ofisi

Riskler

Finansal Destek Yetersizligi

Ogretim Elemanlarinin Deneyim Eksikligi

Lisansiistii Egitim Almig Ogretim Elemam Azlig

Stratejiler / Projeler

Lisansiistii Egitim Tesvik Edilmesi

Proje Ofisi {le Gériismelerin Artirilmasi

Meslek Yiiksekokulu Bazinda Arastirma Performansim Gelistirecek Olgme ve Degerlendirme
Sistemi Gelistirilmesi

Tespitler

Aragtirmay1 Oncelikli Géren Universitemizin Destegi

Deneyimli Proje Ofisinin Varhig

Ihtiyaclar

Arastirmact Sayisini Artirmak Icin Lisansiistii Egitime Tesvik Edilmesi

Laboratuvar Projelerinin Gergeklestirilebilmesi I¢in Altyapmin Saglanmasi
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HEDEF KARTI H 111.1

Hedef (H111.1)

Topluma Katk:

Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisin1 Artirilmast

Performans Gostergeleri

Toplumsal Duyarlilik Proje Sayis1

Kuliip Sayist

Kuliiplerin Faaliyet Orani

Isbirligi Yapilacak Toplumsal Duyarlilik Projeleri Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birim(ler) Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig1

Toplumsal Duyarlilik Projelerine Ogrencilerin Ilgisizligi
Riskler

Toplumsal Duyarlilik Projelerine Ogretim Elemanlarinin Ilgisizligi

Stratejiler / Projeler

Toplumsal Duyarlilik Projelerine Ogretim Elemanlarinin Tesvik Edilmesi

Toplumsal Duyarlilik Projelerinin Dersler ile Entegre Edilmesi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Derslerinin Se¢meli Derslerde Yer Almasi

Bolgenin Ihtiyaglarinin Tespit Edilmesi

Finansal Olanaklarin Kisitliligt

Tespitler
Ogrencilerin Toplumsal Duyarhlik Projeleri Ile Tlgili Deneyimsizligi
Ogrencilerin Toplumsal Duyarlilik Projelerine Tesvik Edilmesi
ihtiyaclar Miilki Idare Ve Belediye Ile Bolgenin Thtiyaglarinin Belirlenmesi

Ogretim Elemanlarinin Thtiyaglara Yénelik Toplumsal Duyarlilik Projesi Yapmaya Tesvik Edilmesi

Kaynak Ihtiyaci

HEDEF KARTIH IV.1

Amag (AlV) ‘ Egitim - Arastirma Katkist

Hedef (HIV.1)

Onlisans Programlarin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Onlisans Derslerinin Arastirmaya Katki Saglama Orani

Isbirligi Yapilacak
Birim(er)

Proje Gelistirme Ve Koordinasyon Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Riskler

Arastirmanin Derslere Entegrasyonunun Saglanamamasi

Onlisans Seviyesinde Proje Yazma Segmeli Dersinin Olusturulmasi

Stratejiler/Projeler

Onlisans Miifredatinin Gelistirilmesi

Proje Yazma Derslerinin Onlisans Seviyesinde Olmamast

Tespitler Onlisans Segmeli Ders Havuzunda Proje Yazma Dersinin Yer Almamast
Onlisans Programlarida Proje / Uygulama Olmamasi
ihtiyaclar Onlisans Proje Yazma Segmeli Dersinin Olusturulmast
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HEDEF KARTIH V.1

Amag (AV) Egitim - Topluma Katk:

Hedef (HV.1)

Toplumsal Duyarliligin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi

Performans Gostergeleri

Gergeklestirilen Toplumsal Duyarlilik Proje Sayist

Toplumsal Duyarlilik Projelerine Katilan Ogrenci Sayist

Toplumsal Duyarlilik Projeleri ile Ulagilan Kisi Sayis1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlhig1 Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig

Riskler

Paydaslarin Projelere Karsi Ilgisizligi Ve Calismalara Katilim Eksikligi

Kaynak Yetersizligi

Stratejiler / Projeler

Bolgenin Ihtiyaci Dogrultusunda Tasarlanmis Siirdiirebilir Programlar Gelistirilmesi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama Ve Aragtirma Merkezi Projesine Katilhim

Toplumsal Duyarlilik Dersleri

Bélge I¢in Siirdiirebilir Programlarin Tasarlanmasinda Paydas Katilimm Cok Biiyiik Onem
Tasimasi

Ihtiyaclar

Paydas Beklentilerin Ve Thtiyaglarmin Belirlenmesi
Yeni Tasarimlarin Bunlara Cevap Verecek Sekilde Gergeklestirilmesi

Toplumsal Duyarlik Projeleri ile Derslerinin Koordine Edilmesi

HEDEF KARTI H VI.1

Amac (AVI) Arastirma - Topluma Katki

Hedef (HVI.1)

Teknoloji Girisimeiligini Ve Inovasyonu Gelistirme

Performans Gostergeleri

Ulusal Ve Uluslararast ArGe Projelerine Katilim Sayisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Gelistirme Ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Atateknokent

Riskler

Finansal Destek Yetersizligi

Projelerin Desteklenmesi Ve Hayata Gegirilmesi I¢in Gerekli Olan Ugiincii Isbirliklerinin

Saglanamamast

Stratejiler / Projeler

Uluslararasit ArGe Projelerlerine Katilimin Desteklenmesi

Tespitler

Uluslararast Fonlardan Faydalanma Imkani

ihtiyaglar

Girisimcilikte Farkindaligin Artirilmasi Igin Kampanyalar, Yarismalar Ve Projeler Gibi
Etkinliklere Thtiyag Olmast
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HEDEF KARTI H VII.1

Amag (AVII) Yedinci Bolge - Carpim Katki

Hedef (HVI1.1)

Meslek Yiiksekokulu Biitiiniindeki Faaliyetlerin Ve Calismalarin Entegre Edilmesi

Performans Gostergeleri

Cok Disiplinli Proje Sayisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Gelistirme Ve Koordinasyon Ofisi, Atateknokent

Riskler

Isbirligi Yapilmas1 Gereken Ugiincii Partiler (Sehir Hastaneleri, KOSGEB,...) Ile isbirliginin
Saglanamamasi

Stratejiler / Projeler

Disiplinlerarast Calismalarin Saglanmasi

Girisimciligin Egitimle Entegrasyonu

ATA-SEM De Girisimcilik {le ilgili Derslerin Veya Sertifika Programlarinin Olmamasi

Tespitler
Akademisyenlerin Girisimcilige Yonelmemeleri
Multidisipliner Calismalarin Tesvik Edilmesi
Ihtiyaclar Girisimcilik Derslerinin Gelistirilmesi

KOSGEB ile Tasarlannmus Dersler (Proje Yazma,...) Dersleri Olmasi

HEDEF KARTI H VII.2

Hedef (HVI11.2)

Meslek Yiiksekokulu Misyon Alanlarinda Carpan Etki

Performans Gostergeleri

Meslek Yiiksekokulunun Katki Seviyesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(Ler)

Proje Gelistirme Ve Koordinasyon Ofisi, Atateknokent, Atatiirk Universitesi Arastirma
Merkezleri

Riskler

Mevcut Kiiltiiriin, Gelistirilmek Istenen Kiiltiire Direng Gostermesi

Stratejiler / Projeler

ATA KOK Projesine Katilim

Tespitler

Meslek Yiiksekokulunun Bulundugu Bolgeye Ve Akademik Caligsmalara Verdigi
Katkimin(Etkinin) Ol¢iimlenmemis Olmasi

Ihtiyaclar

Disiplinler Aras1 Calisma Kiiltiiriiniin Benimsenmesi Ihtiyaci
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6. EYLEM PLANI

Eylem Plani, Tortum Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri,
bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Eylem planinin gergeklesme sonuglari izleme ve degerlendirmeye temel teskil eder.

Faaliyetler belirlenirken;

e Birimimizin stratejik plani ve performans programlar dikkate alinir,
e Somut ve hedefle dogrudan ilgilidir,
e Cevresel faktorler dikkate almnir,

e Maliyetler géz 6niinde bulundurulur.

Atatiirk Universitesi Rektoriiniin istegine bagl olarak hazirlanan Eylem Plami, talep edilmesi
halinde istenilen tarihte birim tarafindan Eylem Plan1 Sablonu olusturularak Rektor onayina sunulur.
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Stratejik Planin izlenmesi birim bazli olarak yiiriitilmektedir. Talep edilmesi
durumunda donemsel izleme raporlari alti aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na
gonderilmektedir. Dénemsel Izleme Raporlari ertesi yilin baginda hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini
olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Degerlendirmeyle ilgili hususlar ise y1llik
olarak hazirlanan Performans Programlarinda yer almaktadir.

Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniikk proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani
hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gdstergelerinin 6lgiilmesi
ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin degerlendirmesine
sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhigi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Daire Baskanligi, Tortum Meslek
Yiiksekokulu Stratejik Planda yer alan faaliyetleri yiiriitmekte gérevli birimimizin Temmuz aymin sonuna
kadar hazirlayacagi Stratejik Plan Izleme Raporu ve takip eden yilin Subat aymm sonuna kadar
hazirlayacag Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’na istinaden stratejik planmin gergeklesme oranlarini,
sorunlar1 ve gerekli diizenleme Onerilerini igeren izleme ve degerlendirme raporlarini iist yonetime sunar.
Stratejik Plan donemi sonunda ise Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanir. Bu raporlar vasitasiyla

stratejik planlarin degerlendirme ve uygulama sonuglar1 kamuoyuna agiklanir.
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